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 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของภาวะผูนํา
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริม
ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ๓) เพ่ือนําเสนอรูปแบบภาวะ
ผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ผลการวิจัยพบวา ๑. ศึกษาสภาพ
ท่ัวไปของภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก, เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา ยังมีระดับคะแนนอยูในระดับมากทุกมิติโดยประเภท
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดานความชํานาญ ผูนํามีความต้ังใจอดทน ตอ
สภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ ดานมนุษย
สัมพันธ ผูนําใหความชวยเหลือผู อ่ืนเม่ือมีโอกาส และตรวจสอบงานท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพ ๒. ศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย พบวามี ๓ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน คือ จักขุมา หมายถึง การมีสายตายาวไกล
ในการบริหารงาน มีหลักสัปปุริสธรรม ๗ สงเสริมสนับสนุน ดานความชํานาญ คือ วิธูโร หมายถึง 
การบริหารการจัดการมีทักษะ เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีหลักอิทธิบาท ๔ สงเสริมสนับสนุน และดาน
มนุษยสัมพันธ คือ นิสสยสัมปนโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ มีหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเสริม
สนับสนุน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอการสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร ซ่ึงองคประกอบท้ัง ๓ ดังกลาว
นั้น จะนําไปสูการสงเสริมผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ๓. สําหรับการ
นําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยพบวา การท่ีผูนํา
กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ ก็จะเปนผูนําท่ีสรางความแข็งแกรงใหองคการดวยการสรางทีมงานท่ีมีการวางแผนการปรับปรุง
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การทํางานอยางมีเหตุผลรัดกุม รอบคอบ สงผลใหผูนําใหความชวยเหลือผู อ่ืนเม่ือมีโอกาส และ
ตรวจสอบงานท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ และผูนําตองมีความต้ังใจอดทนตอสภาพปญหา
อันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ นําไปสูการสงเสริมการ
บริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหดียิ่งข้ึน 

คําสําคัญ : รูปแบบ, ภาวะผูนํา, ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ 
 

ABSTRACT 
 Education Research Leadership by Buddhist monks, university administrators of 
Thailand. 3 objectives were 1) to study the state of leadership by the harmonies of the 
university disciplines, Thailand 2) to study Buddhist doctrines that promote leadership 
based on principles of the university disciplines, Thailand 3) to offer. Leadership by 
Buddhist monks, university administrators of Thailand. Research Result 1. Study of 
Leadership by Buddhist monks, university administrators Thailand's overall average 
was high, considering the profile found. There are also scores high level in all 
dimensions, by category, with an average elevation are. The Vision Leaders set the 
direction to the organization's operations. The destination is clear and participation 
in management. The Savvy Industry leaders are intent The problems arising from 
operational duties as assigned full capacity. And interpersonal Officers to assist 
others whenever possible. And check assignments To work effectively. 2. The 
Buddhist doctrines that promote education, leadership by Buddhist monks of 
Thailand found that the university administration has three aspects. The vision is 
coming optic means having far-sightedness in the administration. There are seven 
main Sappuris fair promotion. Proficiency is defined as the moon Roberto 
management skills. Specializations There are four main achievement baht 
promotion. And Nissan is an interpersonal relationship Pan's meant to be human. 
There are four main Sangahavatthu material support. This is an important factor in 
promoting leadership of the executive. The third element, such as would lead to 
the promotion of university administrators to more effectively ecclesiastical 
Thailand. 3. Presentation leadership style along the Buddhist monks of Thailand 
found that university administrators. The leaders directed the operations of the 
organization. The destination is clear and participation in management. It is a 
leadership that strengthens the organization by creating a team with a plan to 
improve the functioning rationally vigilance resulted leaders to assist others 
whenever possible. And check assignments To work effectively Leadership requires 
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patience and determination. The problems arising from operational duties as 
assigned full capacity. Contribute to the promotion of the university disciplines 
Thailand even further. 
Keywords: Model  Leadership  Administrators Thailand Buddhist University 
 
๑. บทนํา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทยท่ี
สมเด็จพระบรมบพิตรพระราชสมภารเจา พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ไดทรงสถาปนาข้ึน ไดดําเนินการตามพระราชปณิธานและปฏิบัติ
ภารกิจท่ีสําคัญในการผลิตบัณฑิตทางดานพระพุทธศาสนา การวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มาเปนเวลานานกวา ๑ ศตวรรษ ไดเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี คณะ
พุทธศาสตรเปนคณะแรก เม่ือวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๔๙๐ ใชชื่อปริญญาวา พุทธศาสตรบัณฑิต 
(พธ.บ.) มาจนถึงปจจุบันและเปนศูนยรวมวิทยาการดานตางๆ ท่ีมีคุณคาตอมวลมนุษย ทําหนาท่ีให
การศึกษา การคนควา การวิจัย การแสวงหาความรูเก่ียวกับวิชาการทางดานพระพุทธศาสนา และ
ประยุกตเขากับศาสตรสาขาตางๆ ในสมัยใหม อีกท้ังทําหนาท่ีเปนแหลงบริการทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาท้ังในทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ 
วิชาการแกชุมชน และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๑ 
ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๖ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหต้ังวิทยาลัยข้ึนในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร 
พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยมีพระราชประสงคเพ่ือเปนท่ีศึกษาเลาเรียนของ
พระภิกษุสามเณร ทรงอุทิศพระราชทรัพยบํารุงประจําปและกอสรางสถานศึกษาวิทยาลัยแหงนี้ข้ึน 
ครั้นเม่ือวันท่ี ๒๖ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดเสด็จมา
เปดมหามกุฏราชวิทยาลัยพระองคทรงรับมหามกุฏราชวิทยาลัยอยูในพระบรมราชูปถัมภและ
พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคบํารุงประจําป อาศัยพระราชประสงคดังกลาว สมเด็จพระ
มหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงต้ังวัตถุประสงค เพ่ือดําเนินกิจการของ มหามกุฏ
ราชวิทยาลัยข้ึน ๓ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือเปนสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
 ๒. เพ่ือเปนสถานศึกษาวิทยาการอันเปนของชาติภูมิและของตางประเทศ 
 ๓. เพ่ือเปนสถานท่ีเผยแผพระพุทธศาสนา 
 จาก ๑ ศตวรรษท่ีผานมามหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดสถาปนามาจนถึงปจจุบันนี้ ไดมีการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงมากมาย โดยในปจจุบันในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ไดแบงออกเปน วิทยาเขต ๑๐ แหงวิทยาลัยสงฆ ๖ แหง หองเรียน ๑๐ แหง หนวยวิทยบริการ ๑๘ 
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แหง และสถาบันสมทบ ๖ แหง กระจายไปอยู ท่ัวประเทศและในตางประเทศ ในสวนของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ไดแบงออกเปนวิทยาเขต ๗ แหง วิทยาลัยศาสนศาสตร ๓ แหง 
ศูนยการศึกษา ๑๒ แหง กระจายอยูในภูมิภาคตางๆ 
 เม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดเขาสูระบบการประกันคุณภาพ มีท้ังการ
ประเมินภายในและภายนอก ทําใหเห็นภาพของมหาวิทยาลัยแหงคณะสงฆไทยมากมายท้ังจุดแข็ง 
จุดออน ในรายงานการประเมินคุณภาพทางการศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ไดใหคําแนะนํามหาวิทยาลัยไวมากมาย ดังนี้ ดานบทบาท มหาวิทยาลัยสงฆไทย
เปนมหาวิทยาลัยสองดาน คือ สอนพระพุทธศาสนาและใหโอกาสทางการศึกษา ปจจุบันเปลี่ยนไป
เปนก่ึงอาชีพ วัตถุประสงคหลักกําลังจะดอยลงไปวัตถุประสงครองจะเขามาแทนท่ี ดานจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย คือ ดํารงแกนแทพระพุทธศาสนา แตการจัดหลักสูตรยังไมเอ้ืออํานวย การจัด
งบประมาณมุงเนนทางแกนแทพระพุทธศาสนา  
 ดานการบริหารจัดการ เปนมหาวิทยาลัยสงฆสองแหงเปนมหาวิทยาลัยใหญท่ีมีวิทยาเขต 
วิทยาลัยสงฆ วิทยาลัยศาสนศาสตร หองเรียน ศูนยการศึกษา หนวยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ
มากทําใหดูแลไมท่ัวถึง ตองมีกฎหมายเขามาเก่ียวของมาก และตองทํางานวิจัยใหมากข้ึน เพ่ือเปน
ประโยชนในการสอนและเผยแผพระพุทธศาสนา การติดตามผลงานของบัณฑิต การหาจุดเดนของ
แตละวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ วิทยาลัยศาสนศาสตร หองเรียน ศูนยการศึกษา หนวยวิทยบริการ 
และสถาบันสมทบ หรือทําเครือขายวิทยาเขต ดานการบริการวิชาการแกสังคม คณะผูประเมินไดให
ความคิดเห็นวา การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาไปไวกับงานบริการวิชาการ ทําใหเหมือน
มหาวิทยาลัยของฆราวาส อยูในระดับความสําคัญนอย มหาวิทยาลัยแหงคณะสงฆควรถือวางานเผย
แผพระพุทธศาสนาเปนงานหลัก๑ 
 จากการท่ีมหาวิทยาลัยสงฆไทย เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางพระพุทธศาสนา ไดขยาย
การศึกษาออกนอกสถานท่ีต้ังไปในจังหวัดตางๆ จากาการประชุมพระพุทธศาสนาโลก ในงาน
สัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนาวิสาขบูชา เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๕๔ ไดรับการผลักดันใหเปน
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาโลกในอีกไมก่ีปขางหนานี้ จึงเปนเรื่องท่ีตองมาสํารวจดูวาภาวะผูนํา
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังระดับสูง 
ระดับกลาง และระดับลางในปจจุบันไดมีปรากฏชัดแลว แตบุคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีจะ
เขามามีบทบาทเปนผูบริหารนั้นมีภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนามากนอยเพียงใด 
 การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง ท่ีดํารง
ตําแหนงตามสิทธิและหนาท่ีของตําแหนงนั้น การบริหารมีความจําเปนมากยิ่งข้ึนและเห็นชัดข้ึนเม่ือ
องคกรมีขนาดใหญ มีสมาชิกมากข้ึน ลักษณะงานมีความซับซอน ความสัมพันธระหวางบุคลากร
ซับซอนข้ึน หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางหนวยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดท้ังความ
                                           

๑พระศรีวชิราภรณ, “มหาจุฬาฯ ไดอะไรจากการประเมินภายนอก”, ในสารนิพนธพุทธศาสตร
บัณฑิต รุนท่ี ๑๕ ปการศึกษา ๒๕๔๗, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๓-๙๓. 
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เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  ทําใหตองเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน คานิยมในการทํางานซ่ึงผูบริหาร
ตองอาศัยหลักการและทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารเพ่ือเปนแนวทางในการทํา ความเขาใจ ทํานาย 
ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมตางๆ ในหนวยงานใหเหมาะสมกับสถานการณสภาพแวดลอม และ
วัฒนธรรมของหนวยงาน เชนเดียวกับท่ีนิพนธ กินาวงศ๒ ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายอมมี
บทบาทและภารกิจหลายอยางท่ีตองปฏิบัติเพ่ือใหการบริหารจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย และถือ
วาเปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งท่ีจะกําหนดใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดใน
การบริหารท่ีดีนั้น  
 ฉันทนา จันทรบรรจง๓ ไดกลาวไววาผูบริหารท้ังหลายจะตองเปนผูมีภาวะผูนําสูงและ
ตองสรางใหผูใตบังคับบัญชามีภาวะผูนําดวยการพัฒนาภาวะผูนําและตองพัฒนาท้ังคุณลักษณะท่ีดี
ท้ังภายในและภายนอก ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร คือผูมีหนาท่ีในการบริหาร และ
จัดการศึกษาของชาติใหบรรลุวัตถุประสงคในยุคปฏิรูปการศึกษา ในปจจุบัน ผูบริหาร จึงเปนตัว
แปรท่ีสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา หากผูบริหารไมต้ังใจบริหาร ไมมีทักษะในการบริหาร ไมมีระบบ 
ขาดศีลธรรม องคกรจะไปสูความเปนเลิศไมได ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอของ พรนิภา ลิมปพยอม๔ ท่ี
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให
ประสบความสําเร็จโดยการยึดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคนี้ตองมี
ความเปนผูนําทางวิชาการ มีความรอบรู มีวิสัยทัศน มีความมุงม่ันต้ังใจท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนใหมีประสิทธิภาพและมีความเปนเลิศดานการจัดการศึกษาการบริหารงานใดๆ จะเกิด
ประสิทธิผลผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาใน
หนวยงานของตนผูบริหารจึงจําเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ และใช
ความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิผลดวย เม่ือมองโดย
ภาพรวมขององคการแลว “ผูนํา” จึงมีความสําคัญมาก พระพุทธเจาไดตรัสไวในพระไตรปฎก อังคุตตร
นิกาย จตุกกนิบาต ในธัมมิกสูตร ซ่ึงเปนคุณสมบัติของผูนํา เปนพระคาถาวา  

“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาจาฝูงโคไปคด โคท้ังฝูงก็ไปคดตามกัน เพราะมี
ผูนําไปคด ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลใด ไดรับสมมติใหเปนใหญ หาก
บุคคลนั้นมีความประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยประพฤติ
ซํ้าเสียหาย แวนแควนท้ังหมดก็จะยากเข็ญ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม” 

“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาจาฝูงโคไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน เพราะมี
ผูนําไปตรง ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลใด ไดรับสมมติใหเปนใหญ หาก

                                           
๒นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, (ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒), หนา ๕๔.  
๓ฉันทนา จันทรบรรจง, จิตตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก : โรงพิมพบุญรอดเปเปอร เนติกุลการ

พิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖๖. 
๔ภรนิภา ลิมปพะยอม, ทิศทางการศึกษาไทยในอนาคต, ๒๕๔๙, (เอกสารประกอบคําบรรยาย). 
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บุคคลนั้นมีความประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม 
ท้ังแวนแควนท้ังหมดก็จะเปนสุข หากผูปกครองต้ังอยูในธรรม”๕ 

ด วยเหตุผลต างๆ เหล านี้  ผู วิ จั ยสนใจจะศึกษารูปแบบภาวะผูนํ าตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ซ่ึงมีหนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ังมากพอท่ีจะ
ทําการศึกษาได เพ่ือจะไดเห็นรูปแบบวาผูบริหารควรมีลักษณะอยางไร มีภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาอยางไร 

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑. เ พ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของภาวะผูนํ าตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย 

 ๒. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย 

 ๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ
ไทย 

๓. ขอบเขตการวิจัย 
  ๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
   ๑. การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆในประเทศไทย โดยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาของภาวะผูนําของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทยไว  ๓ ดาน ไดแก 
    ๑) ดานวิสัยทัศน (จกฺขุมา) เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 
    ๒) ดานความเชี่ยวชาญ (วิธุโร) เปนผูชํานาญในงาน 
    ๓) ดานมนุษยสัมพันธ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี 
   ๒. หลักพุทธธรรม ท่ีเปนหัวใจของผูบริหาร ซ่ึงเปนคําสอนท่ีมุงเนนใหการเปนนักบริหาร
ประสบความสําเร็จตามประสงค ไดแก หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 
  ผูวิจัย ไดกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยแบงออกเปน ๒ กลุม ดังนี้คือ 
   ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล 
   ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มี ๓ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานความชํานาญ ดานมนุษยสัมพันธ 
 
  
                                           

๕องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖.  
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      ๓.๓ ขอบเขตประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ   
 (๑) กลุมตัวอยาง  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากสูตรการคํานวณหาขนาดกลุม
ตัวอยางของ Taro Yamane ใชคาความเชื่อม่ัน ๙๕ % มีความคลาดเคลื่อน ๕% ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน ๒๐๔ คน  
 (๒) ผูใหขอมูลสําคัญ (In-depth Interview) โดยการเลือกเฉพาะกลุมผูบริหาร ไดแก 
อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการ
สํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย กลุมนักวิชาการทางพุทธศาสนา, กลุมนักวิชาการดานภาวะผูนํา 
จํานวน ๑๘ รูป/คน 
 (๓) การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) พระภิกษุ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๑๒ 
รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันในบางประการ และขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือใหไดการ
พัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีมีความสมบูรณ  
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัยเปน ๓ ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดขอบเขตดานเนื้อหา 
 ไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหา ดังนี้ 
 ๑. ศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆใน
ประเทศไทย ท้ัง ๓ ดาน ไดแก ๑) ดานวิสัยทัศน (จกฺขุมา) เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ๒) ดาน
ความเชี่ยวชาญ (วิธุโร) เปนผูชํานาญในงาน และ ๓) ดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสมฺปนฺโน) เปนผูท่ีมี
มนุษยสัมพันธดี  
 ๒. หลักพุทธธรรม ท่ีเปนหัวใจของผูบริหาร ซ่ึงเปนคําสอนท่ีมุงเนนใหการเปนนักบริหาร
ประสบความสําเร็จตามประสงค ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ กําหนดขอบเขตดานพ้ืนท่ี/ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 กําหนดเอามหาวิทยาลัยสงฆไทยสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน ๒ มหาวิทยาลัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ท่ีใชใน
การศึกษาครั้งนี้ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูอํานวยการ
วิทยาลัย ผูอํานวยการสํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ท้ังนี้ รวมถึงผูปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน ๒๐๔ 
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รูป/คน (จากสูตรการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ใชคาความเชื่อม่ัน ๙๕ % 
มีความคลาดเคลื่อน ๕ %)๖ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดย ๑. การสัมภาษณดวย
ตนเอง  ๒. การสงแบบสอบถามดวยตนเอง  ๓. รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มี ดังนี้ 
 ๑. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดานสถานะ อายุ สถานภาพ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณการทํางาน ดวยการคํานวณคาความถ่ี (frequency) คารอยละ 
(percentage) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ สถิติเปรียบเทียบ t-test 
Independent Samples Test, One-Way Anova  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
 ๒. การวิเคราะหคาระดับการนําไปปฏิบัติของผูตอบแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา ๕ ระดับ โดยใชคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังน้ีในการวิเคราะห
ถือวาเปนคาเฉลี่ยของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยูในชวงพฤติกรรม
ใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติท่ีตรงตามสภาพท่ีเปนจริงแบบนั้น โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการ
วิเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๓. การวิเคราะห  เ พ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ใชการวิเคราะหโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน ๒๗ รูป/คน โดยนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย ใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาประเด็นดานความถูกตอง ความ
เหมาะสม และความเปนไปได และการนําไปใชประโยชน และใหขอเสนอแนะ การวิพากษ เพ่ือ
ปรับปรุงใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสม 
 
๕. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ
ไทย ผูวิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 

๕.๑ ดานวิสัยทัศน 
  หลักการดานวิสัยทัศนท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  หลักการดานวิสัยทัศนท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยนั้น สิ่งสําคัญคือ ตองมี   
การกําหนดวิสัยทัศนแบบบูรณาการ ดวยการมีสวนรวมของบุคลากร และมุงพัฒนาผูเรียนสูความ
เปนเลิศดานคุณธรรม จริยธรรม นําความรูสูสากล กาวทันเทคโนโลยี ควรใชหลักจักขุมา โดยนํามา
ประยุกตบูรณาการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆไทย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร

                                           
๖Yamane, Taro, Statistics: an Introductory Analysis. 2nd ed., (New York: Harper 

and Row, 1967), p. 887. 



9วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์
 

 
ผูบริหารตองมีจักขุมาแปลวามีสายตาและปญญาท่ีมองการณไกลหรือมีวิสัยทัศนท่ีชวยใหผูบริหาร
สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกในองคกรยอมรับและดําเนิน
ไปสูจุดหมายปลายทาง เชนเดียวกับท่ีพระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนา
ไววาการประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีจุดเดียวคือ ความหลุดพนผูนําตองมี
ความชํานาญในการใชความคิดหรือ ทักษะทางดานความคิด (Conceptual Skill) ในการสราง
วิสัยทัศน และใชหลักในการดําเนินการไปสูเปาหมายขององคกร ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
ท้ัง ๔ ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการดานวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดเพ่ิมภารกิจดานการบริหารจัดการอีก ๑ ดาน โดยไดวาง
วิสัยทัศนในการดําเนินการตามหลักการดังนี้ 
   ๑. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรูคูคุณธรรม ตองมองและ
วางแผนผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรู ใฝคิด เปนผูนําจิตใจและ
ปญญา มีโลกทัศนกวางไกล มีความสามารถในการแกปญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา
และพัฒนาสังคมสิ่งสําคัญในการผลิตบัณฑิตนั้นตองมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ตองมองและวางแผนจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยบูรณาการวิชาการดาน
พระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมท้ังภาคทฤษฏีและปฏิบัติ ผานกระบวนการศึกษา คนควา 
วิจัยและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ และเพ่ือสรางองค
ความรูใหมในการพัฒนา มนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม ใหอยูรวมกันไดอยางสมดุล และสันติสุข 
   ๒. การพัฒนาเพ่ือการวิจัยทางพระพุทธศาสนา ตองมองและวางแผนการวิจัย
และคนควาเพ่ือสรางองคความรูควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน เนนการพัฒนาองคความรู
ในพระไตรปฎก โดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูท่ีคนพบมาประยุกตใชแกปญหา ศีลธรรม 
และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนาคุณภาพงานวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
   ๓. การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคม ตองมองและวางแผนท่ีจะมุงม่ันในการใหบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกคณะ
สงฆและสังคมรวมท้ังสงเสริมการเรียนรู และความรวมมืออันดีระหวางพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ 
และนานาชาติ อันเนื่องดวยพระพุทธศาสนา 
   ๔. การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมอยางย่ังยืน ตองมองและ
วางแผนเสริมสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ใหเอ้ือตอการศึกษาเพ่ือสรางจิตสํานึก จิตสาธารณะ จิตอาสา และความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทย สนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ 

  ๒. ดานความชํานาญ 
  หลักการดานความชํานาญท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ภาวะผูนําดานความชํานาญผูนํามหาวิทยาลัยสงฆยุคใหม ตองเปนผูมีประสบการณใน
ภาคปฏิบัติ ท่ีสั่งสมมาท้ังดานการกระทํา คําพูด และความคิดอาน ตองใฝเรียนรูหลากหลายศาสตร 
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เพ่ือทําความเขาใจระบบงานของแตละศาสตร บูรณาการหลากหลายศาสตรเพ่ือใหเกิดองคความรู
ใหม กาวทันสิ่งใหมๆอยูเสมอ ตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ตองทําความเขาใจกับระบบงาน
ขององคกรท้ังของระบบ ใชคนใหเหมาะสมกับงาน โดยมีการติดตามและประเมินผล ตองมี วิธุโร
ผูบริหาร ตองมีความรู ความเขาใจ และมีความสามารถในการบริหาร โดยเฉพาะบริหารตามภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยสงฆไทย ใน ๕ ดาน ไดแก ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการ จนมีความชํานาญ
เฉพาะดาน หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือเปนท่ียอมรับของผูรวมงานโดยการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการ 
POSDCORBคือ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) 
   ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
   ๔. การอํานวยการ (Directing) 
   ๕. การรวมมือ (Cooperating) 
   ๖. การรายงาน (Report) 
   ๗. การจัดการการเงิน (Budgeting) 
  หลักการท่ัวไปท่ีผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยนํามาใชในดานความชํานาญ 
   ๑. ผูนําดานคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตน มุงผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 
   ๒. หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   ๓. การสรางวิสัยทัศน 
   ๔. การสื่อสาร 
   ๕. การสรางแรงบันดาลใจ 
   ๖. สรางความเชื่อม่ันและจริงใจ 
   ๗. การมองโอกาสมากกวาปญหา  
 
  ๓. ดานมนุษยสัมพันธ 
  หลักการดานมนุษยสัมพันธท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมี นิสสยสัมปนโน เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ
บุคคลท่ัวไป ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยควรมีหลักมนุษย
สัมพันธ ท่ีดีท่ีมีสาระสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดมีความสามารถในการสื่อสาร ติดตอ
ประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และบรรลุเปาหมายท่ีองคกร
ตองการมีความสามารถในการผูกใจคนเปนท่ีรักของคนโดยสามารถทําใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
คําสั่งดวยความเต็มใจได มีความชํานาญดานมนุยสัมพันธ หรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ
(Human Relation Skill) ในการดําเนินตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆไทย ท้ัง ๕ ดาน ไดแกดาน
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การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการดังนั้นผูนําตองยึดหลักการดานมนุษยสัมพันธดังนี้ 
   ๑. ใชหลักพรหมวิหาร ๔ ประการในการสรางมนุษยสัมพันธกับบุคลากรและ
บุคคลท่ีเก่ียวของ 
   ๒. ใชหลักท้ังศาสตรและศิลปนอกจากมีหลักการและทฤษฎีท่ีเปนองคความรูและ
หลักการหรือทฤษฎีไปสูการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ จะตองอาศัยศิลปะของแตละบุคคล จึงจะ
เปนการอยูรวมกันอยางราบรื่นและกอใหเกิดผลลัพธท่ีดีงาม 
   ๓. หลักการเขาใจตนเองแลวแสวงหาความรู ทักษะ ประสบการณ แสดงศักยภาพ
สรางจุดแข็งขจัดจุดออน 
   ๔. หลักการเขาใจผูอ่ืนรูจักความแตกตางของแตละบุคคลแลวนํามาสูการพัฒนา 
การใชและสรางโอกาสใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   ๕. หลักการเขาใจสิ่งแวดลอมท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยและสิ่งท่ีอยู
ใกลๆตัวเราเพ่ือนําไปพัฒนา ปรับปรุง แกไข จนเปนปจจัยสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จในงาน
มนุษยสัมพันธ 
  วิธีการดานมนุษยสัมพันธท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยใชวิธีการ ๔ ย เยี่ยมเยือน หยิบยื่น 
ยืดหยุน ยกยองผูนํ าตองปฏิบั ติตนให เปนแบบอยาง ท่ี ดี เปน ท่ี เคารพรักและนับถือของ
ผูใตบังคับบัญชา ทุมเทเสียสละเพ่ืองาน ตองเห็นแกประโยชนขององคกรเปนสําคัญ ตองมีท้ังพระ
เดชและพระคุณ มีการใชวาจาท่ีเหมาะสม ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา รักษาความเปนประชาธิปไตย 
ไมเปนผูนําแบบเผด็จการ เปนผูนําท่ีเขาถึงไดงาย ตองสามารถสรางความสมานฉันทใหเกิดข้ึนใน
องคกรไดเปนอยางดี ตองมีวิธีการสรางมนุษยสัมพันธดังนี้ 
   ๑. มีความสุภาพ ใชวาจาท่ีเหมาะสมออนโยน  ยิ้มแยม  และเปนกันเองกับผูอ่ืน 
   ๒. เขาใจเห็นใจผูรวมงาน มีเมตตาและกรุณามีความจริงใจไมตรีจิตและชวยเหลือผูอ่ืน 
   ๓. เขาใจความตองการและปญหาของแตละคนมีความประนีประนอม 
   ๔. มีความรับผิดชอบ ทําตนใหเปนท่ีนับถือประมาณตน ไมวางอํานาจ ไมนินทาวา
ราย 
   ๕. ยกยองชมเชยความรูและความคิดริเริ่มของผูอ่ืน ใหเกียรติในผลงานของผูอ่ืนให
ความสําคัญแกทุกคน เรียกชื่อและจําชื่อผูอ่ืนไดแมนยํา 
   ๖. ปรับปรุงบุคลิกของตนเองอยูเสมอม่ันใจในตนเองและผูรวมงาน   
   ๗. มีความยุติธรรม อดทนและอดกลั้น 
   ๘. ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย 
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๖. อภิปรายผล 

  ภาวะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย  
   ๑. ดานวิสัยทัศน พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะผูนํา
ในดานวิสัยทัศนมากท่ีสุดไดแก ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ท้ังนี้เปนเพราะนักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน มีปญญามองการณไกล ตองเปนผูฉลาดสามารถในการวางแผน 
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของพรทิพย 
อัยยิมาพันธ  ท่ีกลาววา ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมาย และแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาท
ดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (Blueprint of Action) ท่ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ
กอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทาง และเปาหมาย
เทานั้น แตผูนําตองไดรับการสนับสนุน และความมุงม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนํา
ตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ วิสัยทัศน และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความ
แตกตาง และผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําใหพนักงานมี
แรงจูงใจ และรูสึกต่ืนเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย๗ และยังสอดคลองกับแนวคิดของอรฤทัย ผกาขยาย ท่ีกลาว
วา บทบาทในการวางแผนและจัดองคการ (Planning and Organizing) คือ บทบาทหนาท่ีของผูนํา
ในการเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของแผนระยะยาว และกลยุทธในการปรับตัวขององคการ ตอการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก เสนอกิจกรรมทุกข้ันตอนของการดําเนินการ
ของโครงการตางๆ จัดแบงทรัพยากรตามลําดับความสําคัญของกิจกรรม หรือโครงการ ตัดสินวิธีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพผลผลิต และความรวมมือระหวางหนวยงานในองคการ ตลอดจนมีบทบาทใน
การปรึกษาและมอบหมายงาน (Consulting and delegating) คือบทบาทในการท่ีจะตองไตรถาม
ความรูสึกของผูปฏิบัติงาน กอนจะมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอพวกเขา กระตุนใหเสนอแนะ
วิธีการปรับปรุง เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมอบหมายอํานาจหนาท่ีในการ
ดําเนินงานท่ีสําคัญและแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง๘ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กัลยรัตน เมืองสง ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ประเด็นสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวยองคประกอบท้ัง 
๕ คือ องคประกอบท่ี ๑ ไดแก  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพ่ือคุณภาพของ
การศึกษา องคประกอบท่ี ๒ ไดแก มีการทํางานท่ีมีเปาหมาย และมีความสุขในการทํางาน
                                           

๗พรทิพย อัยยิมาพันธ, Leadership for Organizational Effectiveness, วารสารการบริหารคน, 
(มีนาคม, ๒๕๔๗) : ๖๕, ๖๘. 

๘อรฤทัย ผกาขยาย, บทบาทของผูนําท่ีไดชื่อวาเปนผูนําท่ีดี, ออนไลน, แหลงท่ีมา: 
http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=anotherside&month=๐๒-๒๐๑๐&date=๐๙&group=
๒๗&gblog=๒๘๕, [๒๐ กันยายน ๒๕๕๔]. 
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องคประกอบท่ี ๓ ไดแก เปนนักวางแผนกลยุทธ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร และคิดเชิงรุกได 
องคประกอบท่ี ๔ ไดแก มีความคิดในเชิงรุก และสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนรวมงานเกิดความคิด
ริเริ่มในการทํางาน และการแกปญหา และองคประกอบท่ี ๕ ไดแก กําหนดวิสัยทัศนไดชัดเจน
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณปจจุบัน และเปาหมายกลยุทธภาครัฐ๙ 
   ๒. ดานความชํานาญ พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะ
ผูนําในดานความชํานาญมากท่ีสุดไดแก ผูนํามีความต้ังใจอดทน ตอสภาพปญหาอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ อาจกลาวไดวาผูนําท่ีจะมีความชํานาญ
ในการปฏิบัติงานหรือบริหารงานไดนั้นตองมีความต้ังใจในการทํางานดวยความอดทนแมจะเกิด
ปญหาอุปสรรคใดๆ ก็ตาม ตองมีความรับผิดชอบและพยายามหาวิธีการแกปญหาใหไดเพ่ือใหงาน
สําเร็จลุลวง ทําใหเกิดการพัฒนาทักษะในการทํางานอยูตลอดจนมีความชํานาญในการบริหารงาน 
สอดคลองกับแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdil) ท่ีไดศึกษารวบรวมงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผูนํากวา ๑๖๓ เรื่อง จนทําใหสามารถระบุคุณลักษณะของผูนําท่ีดีวาข้ึนอยูกับคุณลักษณะ ๖ ดาน คือ 
๑) ลักษณะทางกาย ไดแก เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงสมบูรณ ๒) ภูมิหลังทางสังคม ไดแก มี
การศึกษาดี สถานะทางสังคมท่ีดี ๓) สติปญญา ไดแก มีสติปญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะใน
การสื่อความหมาย และการพูด ๔) บุคลิกภาพ ไดแก มีความต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเชื่อม่ันในตนเอง ๕) ลักษณะท่ีเก่ียวของ
กับงาน ไดแก มีความปรารถนาท่ีจะทําใหดีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไมทอแทตออุปสรรค และมุง
งาน ๖) ลักษณะทางสังคม ไดแก ปรารถนาท่ีจะรวมมือในการทํางานกับคนอ่ืนๆ มีเกียรติเปนท่ี
ยอมรับของบุคคลอ่ืน เขาสังคมเกง และเฉลียวฉลาด๑๐ และสอดคลองกับแนวคิดของพระพิพิธธรรม
สุนทร ท่ีกลาวถึงหลักนักบริหารท่ีดีไววาตอง มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือตองเพ่ิมพูน
ความรูอยูเสมอ ผูบริหารท่ีข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมี
ความรูมาบรรยายใหฟงโลกวิทู ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดีให
ดีได ตองมีคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย พัฒนาฝมือคน
ขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหนื่อยยากอยางไรก็ยังสู ไมท้ิงงาน
กลางคัน๑๑ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของนิตย สัมมาพันธ ท่ีกลาววาความเปนผูนําท่ีมี
บารมี มีลักษณะคลายกับความเปนผูนําเชิงคุณลักษณะ แตจากการศึกษาพบวาบุคคลสามารถเรียนรู
และฝกฝนใหผูนํามีบารมีได ความเปนผูนําท่ีมีบารมีจะกอใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และจะทํา

                                           
๙กัลยรัตน เมืองสง , รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,

ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 
๑๐Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, 

(New York : McGraw - Hill, 1974), p.45. 
๑๑พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๖), หนา ๒๗. 
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ใหผูใตบังคับบัญชายินดีทุมเทปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ผูนําท่ีมีบารมีจะมีบทบาทสูง และชวยแกไข
ปญหาในสถานการณบางสถานการณไดดี เชน สถานการณท่ีตึงเครียด หรือมีความไมแนนอนสูง เชน 
สถานการณท่ีเก่ียวของกับการเมือง ศาสนา หรือสถานการณสงคราม๑๒  
   ๓. ดานมนุษยสัมพันธ พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะ
ผูนําในดานมนุษยสัมพันธมากท่ีสุดไดแกผูนําใหความชวยเหลือผูอ่ืนเม่ือมีโอกาส และตรวจสอบงาน
ท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพราะการเปนผูนําท่ีจะทําใหผูรวมงานทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูนําตองคอยติดตามงานท่ีไดมอบหมายไปและใหคําแนะนําหรือให
การชวยเหลืออยางจริงใจ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศและสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางาน มนุษยสัมพันธจึง
มีความสําคัญเปนอยางมากตอการบริหารงาน สอดคลองกับแนวคิดของ สงวน นิตยารัมภ ท่ีได
กลาววาผูนําจะประสบความสําเร็จไดตองมียุทธวิธีท่ีสําคัญไดแก รักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับนายของ
ทาน สัมพันธภาพท่ีดีมีผลตอความสามารถท่ีจะสรางความพอใจความผูกใจของผูใตบังคับบัญชา๑๓  
 

๘. ขอเสนอแนะ 
  ๘.๑ ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ๑. ผูบริหารระดับสูง รับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมบุคลากร เปนจํานวนมาก 
คุณลักษณะจักขุมา และ นิสสยสัมปนโน ควรเขาใจหลักธรรมและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน สวน 
วิธุโร มีความสําคัญนอยลงมา เพราะผูบริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานดานเทคนิค หรือ
วิชาการใหผูรวมงานไปดําเนินการแทนได ตามความสามารถและความเหมาะสมของผูนั้น  
  ๒. ผูบริหารระดับกลาง คุณลักษณะ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน มีความสําคัญ
เทาๆ กัน กลาวคือ ผูบริหารระดับกลางจะตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอ
ผูรวมงานในขณะเดียวกันก็ตองมีปญญาท่ีจะมองการณไกลหรือการวางแผนงานในอนาคต และ
วางแผนตัวเองเพ่ือท่ีจะเปนผูบริหารระดับสูงตอไป 
  ๓. ผูบริหารระดับตน ควรท่ีจะเปนผูมีคุณลักษณะ วิธุโร และนิสสยสัมปนโน เพราะ
ตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือทีมงานอยางใกลชิดแตอยางไรก็ตาม ผูบริหารระดับตน
จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะ จกฺขุมา ไปดวย ก็คือ การพัฒนาปญญาเพ่ือเตรียมพรอมเลื่อนข้ึนสู
ตําแหนงผูบริหารระดับกลางตอไป 
  
    ๘.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑. ควรทําการวิจัยสภาพปญหาภาวะความเปนผูนําท่ีพึงประสงคตามแนวพุทธของ
ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือจะทราบวาในปจจุบันมีปญหาและความตองการใน
                                           

๑๒นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา : พลังขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ, หนา ๓๓-๓๔. 
๑๓สงวน นิตยารัมภ, ภาวะผูนํากับวิกฤติระบบราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, 

๒๕๔๑), หนา ๑๐๐.  
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ประเด็นใดท่ีสําคัญ 
  ๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร ใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
  ๓. ควรมีศึกษาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารในองคการอ่ืนซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอการรักษาองคกรใหเขมแข็งสืบตอความรูทางพระพุทธศาสนาตอไป 
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http://www.mbu.ac.th/index.php/2012-11-14-02-09-47/2012-11-14-02-25-
50, หนา ๑. (๑๑ ธ.ค.๕๖) 
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อรฤทัย ผกาขยาย. บทบาทของผูนําท่ีได ช่ือวาเปนผูนําท่ีดี. ออนไลน, แหลงท่ีมา: 

http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=anotherside&month=๐ 2 -
2010&date=09&group=27&gblog=285. [๒๐ กันยายน ๒๕๕๔]. 

๒. ภาษาอังกฤษ 
 (I) Books: 
Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research. 

New York : McGraw - Hill, 1974.  
Yamane, Taro. Stratistics : an Introductory Analysis. 2nd ed.. New York : Harper 

and Row, 1967. 
 


