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 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของภาวะผูนํา
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริม
ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ๓) เพ่ือนําเสนอรูปแบบภาวะ
ผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ผลการวิจัยพบวา ๑. ศึกษาสภาพ
ท่ัวไปของภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก, เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา ยังมีระดับคะแนนอยูในระดับมากทุกมิติโดยประเภท
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดานความชํานาญ ผูนํามีความต้ังใจอดทน ตอ
สภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ ดานมนุษย
สัมพันธ ผูนําใหความชวยเหลือผู อ่ืนเม่ือมีโอกาส และตรวจสอบงานท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพ ๒. ศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย พบวามี ๓ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน คือ จักขุมา หมายถึง การมีสายตายาวไกล
ในการบริหารงาน มีหลักสัปปุริสธรรม ๗ สงเสริมสนับสนุน ดานความชํานาญ คือ วิธูโร หมายถึง 
การบริหารการจัดการมีทักษะ เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีหลักอิทธิบาท ๔ สงเสริมสนับสนุน และดาน
มนุษยสัมพันธ คือ นิสสยสัมปนโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ มีหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเสริม
สนับสนุน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอการสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร ซ่ึงองคประกอบท้ัง ๓ ดังกลาว
นั้น จะนําไปสูการสงเสริมผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ๓. สําหรับการ
นําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยพบวา การท่ีผูนํา
กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ ก็จะเปนผูนําท่ีสรางความแข็งแกรงใหองคการดวยการสรางทีมงานท่ีมีการวางแผนการปรับปรุง
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การทํางานอยางมีเหตุผลรัดกุม รอบคอบ สงผลใหผูนําใหความชวยเหลือผู อ่ืนเม่ือมีโอกาส และ
ตรวจสอบงานท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ และผูนําตองมีความต้ังใจอดทนตอสภาพปญหา
อันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ นําไปสูการสงเสริมการ
บริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหดียิ่งข้ึน 

คําสําคัญ : รูปแบบ, ภาวะผูนํา, ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ 
 

ABSTRACT 
 Education Research Leadership by Buddhist monks, university administrators of 
Thailand. 3 objectives were 1) to study the state of leadership by the harmonies of the 
university disciplines, Thailand 2) to study Buddhist doctrines that promote leadership 
based on principles of the university disciplines, Thailand 3) to offer. Leadership by 
Buddhist monks, university administrators of Thailand. Research Result 1. Study of 
Leadership by Buddhist monks, university administrators Thailand's overall average 
was high, considering the profile found. There are also scores high level in all 
dimensions, by category, with an average elevation are. The Vision Leaders set the 
direction to the organization's operations. The destination is clear and participation 
in management. The Savvy Industry leaders are intent The problems arising from 
operational duties as assigned full capacity. And interpersonal Officers to assist 
others whenever possible. And check assignments To work effectively. 2. The 
Buddhist doctrines that promote education, leadership by Buddhist monks of 
Thailand found that the university administration has three aspects. The vision is 
coming optic means having far-sightedness in the administration. There are seven 
main Sappuris fair promotion. Proficiency is defined as the moon Roberto 
management skills. Specializations There are four main achievement baht 
promotion. And Nissan is an interpersonal relationship Pan's meant to be human. 
There are four main Sangahavatthu material support. This is an important factor in 
promoting leadership of the executive. The third element, such as would lead to 
the promotion of university administrators to more effectively ecclesiastical 
Thailand. 3. Presentation leadership style along the Buddhist monks of Thailand 
found that university administrators. The leaders directed the operations of the 
organization. The destination is clear and participation in management. It is a 
leadership that strengthens the organization by creating a team with a plan to 
improve the functioning rationally vigilance resulted leaders to assist others 
whenever possible. And check assignments To work effectively Leadership requires 
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patience and determination. The problems arising from operational duties as 
assigned full capacity. Contribute to the promotion of the university disciplines 
Thailand even further. 
Keywords: Model  Leadership  Administrators Thailand Buddhist University 
 
๑. บทนํา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทยท่ี
สมเด็จพระบรมบพิตรพระราชสมภารเจา พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ไดทรงสถาปนาข้ึน ไดดําเนินการตามพระราชปณิธานและปฏิบัติ
ภารกิจท่ีสําคัญในการผลิตบัณฑิตทางดานพระพุทธศาสนา การวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มาเปนเวลานานกวา ๑ ศตวรรษ ไดเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี คณะ
พุทธศาสตรเปนคณะแรก เม่ือวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๔๙๐ ใชชื่อปริญญาวา พุทธศาสตรบัณฑิต 
(พธ.บ.) มาจนถึงปจจุบันและเปนศูนยรวมวิทยาการดานตางๆ ท่ีมีคุณคาตอมวลมนุษย ทําหนาท่ีให
การศึกษา การคนควา การวิจัย การแสวงหาความรูเก่ียวกับวิชาการทางดานพระพุทธศาสนา และ
ประยุกตเขากับศาสตรสาขาตางๆ ในสมัยใหม อีกท้ังทําหนาท่ีเปนแหลงบริการทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาท้ังในทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ 
วิชาการแกชุมชน และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๑ 
ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๖ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหต้ังวิทยาลัยข้ึนในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร 
พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยมีพระราชประสงคเพ่ือเปนท่ีศึกษาเลาเรียนของ
พระภิกษุสามเณร ทรงอุทิศพระราชทรัพยบํารุงประจําปและกอสรางสถานศึกษาวิทยาลัยแหงนี้ข้ึน 
ครั้นเม่ือวันท่ี ๒๖ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดเสด็จมา
เปดมหามกุฏราชวิทยาลัยพระองคทรงรับมหามกุฏราชวิทยาลัยอยูในพระบรมราชูปถัมภและ
พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคบํารุงประจําป อาศัยพระราชประสงคดังกลาว สมเด็จพระ
มหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงต้ังวัตถุประสงค เพ่ือดําเนินกิจการของ มหามกุฏ
ราชวิทยาลัยข้ึน ๓ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือเปนสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
 ๒. เพ่ือเปนสถานศึกษาวิทยาการอันเปนของชาติภูมิและของตางประเทศ 
 ๓. เพ่ือเปนสถานท่ีเผยแผพระพุทธศาสนา 
 จาก ๑ ศตวรรษท่ีผานมามหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดสถาปนามาจนถึงปจจุบันนี้ ไดมีการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงมากมาย โดยในปจจุบันในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ไดแบงออกเปน วิทยาเขต ๑๐ แหงวิทยาลัยสงฆ ๖ แหง หองเรียน ๑๐ แหง หนวยวิทยบริการ ๑๘ 
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แหง และสถาบันสมทบ ๖ แหง กระจายไปอยู ท่ัวประเทศและในตางประเทศ ในสวนของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ไดแบงออกเปนวิทยาเขต ๗ แหง วิทยาลัยศาสนศาสตร ๓ แหง 
ศูนยการศึกษา ๑๒ แหง กระจายอยูในภูมิภาคตางๆ 
 เม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดเขาสูระบบการประกันคุณภาพ มีท้ังการ
ประเมินภายในและภายนอก ทําใหเห็นภาพของมหาวิทยาลัยแหงคณะสงฆไทยมากมายท้ังจุดแข็ง 
จุดออน ในรายงานการประเมินคุณภาพทางการศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ไดใหคําแนะนํามหาวิทยาลัยไวมากมาย ดังนี้ ดานบทบาท มหาวิทยาลัยสงฆไทย
เปนมหาวิทยาลัยสองดาน คือ สอนพระพุทธศาสนาและใหโอกาสทางการศึกษา ปจจุบันเปลี่ยนไป
เปนก่ึงอาชีพ วัตถุประสงคหลักกําลังจะดอยลงไปวัตถุประสงครองจะเขามาแทนท่ี ดานจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย คือ ดํารงแกนแทพระพุทธศาสนา แตการจัดหลักสูตรยังไมเอ้ืออํานวย การจัด
งบประมาณมุงเนนทางแกนแทพระพุทธศาสนา  
 ดานการบริหารจัดการ เปนมหาวิทยาลัยสงฆสองแหงเปนมหาวิทยาลัยใหญท่ีมีวิทยาเขต 
วิทยาลัยสงฆ วิทยาลัยศาสนศาสตร หองเรียน ศูนยการศึกษา หนวยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ
มากทําใหดูแลไมท่ัวถึง ตองมีกฎหมายเขามาเก่ียวของมาก และตองทํางานวิจัยใหมากข้ึน เพ่ือเปน
ประโยชนในการสอนและเผยแผพระพุทธศาสนา การติดตามผลงานของบัณฑิต การหาจุดเดนของ
แตละวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ วิทยาลัยศาสนศาสตร หองเรียน ศูนยการศึกษา หนวยวิทยบริการ 
และสถาบันสมทบ หรือทําเครือขายวิทยาเขต ดานการบริการวิชาการแกสังคม คณะผูประเมินไดให
ความคิดเห็นวา การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาไปไวกับงานบริการวิชาการ ทําใหเหมือน
มหาวิทยาลัยของฆราวาส อยูในระดับความสําคัญนอย มหาวิทยาลัยแหงคณะสงฆควรถือวางานเผย
แผพระพุทธศาสนาเปนงานหลัก๑ 
 จากการท่ีมหาวิทยาลัยสงฆไทย เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางพระพุทธศาสนา ไดขยาย
การศึกษาออกนอกสถานท่ีต้ังไปในจังหวัดตางๆ จากาการประชุมพระพุทธศาสนาโลก ในงาน
สัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนาวิสาขบูชา เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๕๔ ไดรับการผลักดันใหเปน
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาโลกในอีกไมก่ีปขางหนานี้ จึงเปนเรื่องท่ีตองมาสํารวจดูวาภาวะผูนํา
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังระดับสูง 
ระดับกลาง และระดับลางในปจจุบันไดมีปรากฏชัดแลว แตบุคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีจะ
เขามามีบทบาทเปนผูบริหารนั้นมีภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนามากนอยเพียงใด 
 การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง ท่ีดํารง
ตําแหนงตามสิทธิและหนาท่ีของตําแหนงนั้น การบริหารมีความจําเปนมากยิ่งข้ึนและเห็นชัดข้ึนเม่ือ
องคกรมีขนาดใหญ มีสมาชิกมากข้ึน ลักษณะงานมีความซับซอน ความสัมพันธระหวางบุคลากร
ซับซอนข้ึน หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางหนวยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดท้ังความ
                                           

๑พระศรีวชิราภรณ, “มหาจุฬาฯ ไดอะไรจากการประเมินภายนอก”, ในสารนิพนธพุทธศาสตร
บัณฑิต รุนท่ี ๑๕ ปการศึกษา ๒๕๔๗, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๓-๙๓. 
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เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  ทําใหตองเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน คานิยมในการทํางานซ่ึงผูบริหาร
ตองอาศัยหลักการและทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารเพ่ือเปนแนวทางในการทํา ความเขาใจ ทํานาย 
ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมตางๆ ในหนวยงานใหเหมาะสมกับสถานการณสภาพแวดลอม และ
วัฒนธรรมของหนวยงาน เชนเดียวกับท่ีนิพนธ กินาวงศ๒ ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายอมมี
บทบาทและภารกิจหลายอยางท่ีตองปฏิบัติเพ่ือใหการบริหารจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย และถือ
วาเปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งท่ีจะกําหนดใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดใน
การบริหารท่ีดีนั้น  
 ฉันทนา จันทรบรรจง๓ ไดกลาวไววาผูบริหารท้ังหลายจะตองเปนผูมีภาวะผูนําสูงและ
ตองสรางใหผูใตบังคับบัญชามีภาวะผูนําดวยการพัฒนาภาวะผูนําและตองพัฒนาท้ังคุณลักษณะท่ีดี
ท้ังภายในและภายนอก ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร คือผูมีหนาท่ีในการบริหาร และ
จัดการศึกษาของชาติใหบรรลุวัตถุประสงคในยุคปฏิรูปการศึกษา ในปจจุบัน ผูบริหาร จึงเปนตัว
แปรท่ีสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา หากผูบริหารไมต้ังใจบริหาร ไมมีทักษะในการบริหาร ไมมีระบบ 
ขาดศีลธรรม องคกรจะไปสูความเปนเลิศไมได ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอของ พรนิภา ลิมปพยอม๔ ท่ี
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให
ประสบความสําเร็จโดยการยึดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคนี้ตองมี
ความเปนผูนําทางวิชาการ มีความรอบรู มีวิสัยทัศน มีความมุงม่ันต้ังใจท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนใหมีประสิทธิภาพและมีความเปนเลิศดานการจัดการศึกษาการบริหารงานใดๆ จะเกิด
ประสิทธิผลผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาใน
หนวยงานของตนผูบริหารจึงจําเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ และใช
ความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิผลดวย เม่ือมองโดย
ภาพรวมขององคการแลว “ผูนํา” จึงมีความสําคัญมาก พระพุทธเจาไดตรัสไวในพระไตรปฎก อังคุตตร
นิกาย จตุกกนิบาต ในธัมมิกสูตร ซ่ึงเปนคุณสมบัติของผูนํา เปนพระคาถาวา  

“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาจาฝูงโคไปคด โคท้ังฝูงก็ไปคดตามกัน เพราะมี
ผูนําไปคด ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลใด ไดรับสมมติใหเปนใหญ หาก
บุคคลนั้นมีความประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยประพฤติ
ซํ้าเสียหาย แวนแควนท้ังหมดก็จะยากเข็ญ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม” 

“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาจาฝูงโคไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน เพราะมี
ผูนําไปตรง ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลใด ไดรับสมมติใหเปนใหญ หาก

                                           
๒นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, (ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒), หนา ๕๔.  
๓ฉันทนา จันทรบรรจง, จิตตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก : โรงพิมพบุญรอดเปเปอร เนติกุลการ

พิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖๖. 
๔ภรนิภา ลิมปพะยอม, ทิศทางการศึกษาไทยในอนาคต, ๒๕๔๙, (เอกสารประกอบคําบรรยาย). 
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บุคคลนั้นมีความประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม 
ท้ังแวนแควนท้ังหมดก็จะเปนสุข หากผูปกครองต้ังอยูในธรรม”๕ 

ด วยเหตุผลต างๆ เหล านี้  ผู วิ จั ยสนใจจะศึกษารูปแบบภาวะผูนํ าตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ซ่ึงมีหนวยจัดการศึกษานอกท่ีต้ังมากพอท่ีจะ
ทําการศึกษาได เพ่ือจะไดเห็นรูปแบบวาผูบริหารควรมีลักษณะอยางไร มีภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาอยางไร 

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑. เ พ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของภาวะผูนํ าตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย 

 ๒. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย 

 ๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ
ไทย 

๓. ขอบเขตการวิจัย 
  ๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
   ๑. การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆในประเทศไทย โดยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาของภาวะผูนําของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทยไว  ๓ ดาน ไดแก 
    ๑) ดานวิสัยทัศน (จกฺขุมา) เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 
    ๒) ดานความเชี่ยวชาญ (วิธุโร) เปนผูชํานาญในงาน 
    ๓) ดานมนุษยสัมพันธ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี 
   ๒. หลักพุทธธรรม ท่ีเปนหัวใจของผูบริหาร ซ่ึงเปนคําสอนท่ีมุงเนนใหการเปนนักบริหาร
ประสบความสําเร็จตามประสงค ไดแก หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 
  ผูวิจัย ไดกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยแบงออกเปน ๒ กลุม ดังนี้คือ 
   ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล 
   ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มี ๓ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานความชํานาญ ดานมนุษยสัมพันธ 
 
  
                                           

๕องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖.  
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      ๓.๓ ขอบเขตประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ   
 (๑) กลุมตัวอยาง  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากสูตรการคํานวณหาขนาดกลุม
ตัวอยางของ Taro Yamane ใชคาความเชื่อม่ัน ๙๕ % มีความคลาดเคลื่อน ๕% ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน ๒๐๔ คน  
 (๒) ผูใหขอมูลสําคัญ (In-depth Interview) โดยการเลือกเฉพาะกลุมผูบริหาร ไดแก 
อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการ
สํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย กลุมนักวิชาการทางพุทธศาสนา, กลุมนักวิชาการดานภาวะผูนํา 
จํานวน ๑๘ รูป/คน 
 (๓) การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) พระภิกษุ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๑๒ 
รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันในบางประการ และขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือใหไดการ
พัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยท่ีมีความสมบูรณ  
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัยเปน ๓ ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดขอบเขตดานเนื้อหา 
 ไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหา ดังนี้ 
 ๑. ศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆใน
ประเทศไทย ท้ัง ๓ ดาน ไดแก ๑) ดานวิสัยทัศน (จกฺขุมา) เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ๒) ดาน
ความเชี่ยวชาญ (วิธุโร) เปนผูชํานาญในงาน และ ๓) ดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสมฺปนฺโน) เปนผูท่ีมี
มนุษยสัมพันธดี  
 ๒. หลักพุทธธรรม ท่ีเปนหัวใจของผูบริหาร ซ่ึงเปนคําสอนท่ีมุงเนนใหการเปนนักบริหาร
ประสบความสําเร็จตามประสงค ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ กําหนดขอบเขตดานพ้ืนท่ี/ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 กําหนดเอามหาวิทยาลัยสงฆไทยสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน ๒ มหาวิทยาลัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ท่ีใชใน
การศึกษาครั้งนี้ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูอํานวยการ
วิทยาลัย ผูอํานวยการสํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ท้ังนี้ รวมถึงผูปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน ๒๐๔ 



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑  มกราคม - เมษายน ๒๕๕๙8

 
 
รูป/คน (จากสูตรการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ใชคาความเชื่อม่ัน ๙๕ % 
มีความคลาดเคลื่อน ๕ %)๖ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดย ๑. การสัมภาษณดวย
ตนเอง  ๒. การสงแบบสอบถามดวยตนเอง  ๓. รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มี ดังนี้ 
 ๑. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดานสถานะ อายุ สถานภาพ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณการทํางาน ดวยการคํานวณคาความถ่ี (frequency) คารอยละ 
(percentage) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ สถิติเปรียบเทียบ t-test 
Independent Samples Test, One-Way Anova  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
 ๒. การวิเคราะหคาระดับการนําไปปฏิบัติของผูตอบแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา ๕ ระดับ โดยใชคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังน้ีในการวิเคราะห
ถือวาเปนคาเฉลี่ยของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยูในชวงพฤติกรรม
ใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติท่ีตรงตามสภาพท่ีเปนจริงแบบนั้น โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการ
วิเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๓. การวิเคราะห  เ พ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ใชการวิเคราะหโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน ๒๗ รูป/คน โดยนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย ใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาประเด็นดานความถูกตอง ความ
เหมาะสม และความเปนไปได และการนําไปใชประโยชน และใหขอเสนอแนะ การวิพากษ เพ่ือ
ปรับปรุงใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสม 
 
๕. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ
ไทย ผูวิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 

๕.๑ ดานวิสัยทัศน 
  หลักการดานวิสัยทัศนท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  หลักการดานวิสัยทัศนท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยนั้น สิ่งสําคัญคือ ตองมี   
การกําหนดวิสัยทัศนแบบบูรณาการ ดวยการมีสวนรวมของบุคลากร และมุงพัฒนาผูเรียนสูความ
เปนเลิศดานคุณธรรม จริยธรรม นําความรูสูสากล กาวทันเทคโนโลยี ควรใชหลักจักขุมา โดยนํามา
ประยุกตบูรณาการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆไทย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร

                                           
๖Yamane, Taro, Statistics: an Introductory Analysis. 2nd ed., (New York: Harper 

and Row, 1967), p. 887. 
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ผูบริหารตองมีจักขุมาแปลวามีสายตาและปญญาท่ีมองการณไกลหรือมีวิสัยทัศนท่ีชวยใหผูบริหาร
สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกในองคกรยอมรับและดําเนิน
ไปสูจุดหมายปลายทาง เชนเดียวกับท่ีพระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนา
ไววาการประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีจุดเดียวคือ ความหลุดพนผูนําตองมี
ความชํานาญในการใชความคิดหรือ ทักษะทางดานความคิด (Conceptual Skill) ในการสราง
วิสัยทัศน และใชหลักในการดําเนินการไปสูเปาหมายขององคกร ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
ท้ัง ๔ ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการดานวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดเพ่ิมภารกิจดานการบริหารจัดการอีก ๑ ดาน โดยไดวาง
วิสัยทัศนในการดําเนินการตามหลักการดังนี้ 
   ๑. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรูคูคุณธรรม ตองมองและ
วางแผนผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรู ใฝคิด เปนผูนําจิตใจและ
ปญญา มีโลกทัศนกวางไกล มีความสามารถในการแกปญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา
และพัฒนาสังคมสิ่งสําคัญในการผลิตบัณฑิตนั้นตองมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ตองมองและวางแผนจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยบูรณาการวิชาการดาน
พระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมท้ังภาคทฤษฏีและปฏิบัติ ผานกระบวนการศึกษา คนควา 
วิจัยและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ และเพ่ือสรางองค
ความรูใหมในการพัฒนา มนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม ใหอยูรวมกันไดอยางสมดุล และสันติสุข 
   ๒. การพัฒนาเพ่ือการวิจัยทางพระพุทธศาสนา ตองมองและวางแผนการวิจัย
และคนควาเพ่ือสรางองคความรูควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน เนนการพัฒนาองคความรู
ในพระไตรปฎก โดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูท่ีคนพบมาประยุกตใชแกปญหา ศีลธรรม 
และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนาคุณภาพงานวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
   ๓. การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคม ตองมองและวางแผนท่ีจะมุงม่ันในการใหบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกคณะ
สงฆและสังคมรวมท้ังสงเสริมการเรียนรู และความรวมมืออันดีระหวางพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ 
และนานาชาติ อันเนื่องดวยพระพุทธศาสนา 
   ๔. การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมอยางย่ังยืน ตองมองและ
วางแผนเสริมสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ใหเอ้ือตอการศึกษาเพ่ือสรางจิตสํานึก จิตสาธารณะ จิตอาสา และความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทย สนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ 

  ๒. ดานความชํานาญ 
  หลักการดานความชํานาญท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ภาวะผูนําดานความชํานาญผูนํามหาวิทยาลัยสงฆยุคใหม ตองเปนผูมีประสบการณใน
ภาคปฏิบัติ ท่ีสั่งสมมาท้ังดานการกระทํา คําพูด และความคิดอาน ตองใฝเรียนรูหลากหลายศาสตร 
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เพ่ือทําความเขาใจระบบงานของแตละศาสตร บูรณาการหลากหลายศาสตรเพ่ือใหเกิดองคความรู
ใหม กาวทันสิ่งใหมๆอยูเสมอ ตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ตองทําความเขาใจกับระบบงาน
ขององคกรท้ังของระบบ ใชคนใหเหมาะสมกับงาน โดยมีการติดตามและประเมินผล ตองมี วิธุโร
ผูบริหาร ตองมีความรู ความเขาใจ และมีความสามารถในการบริหาร โดยเฉพาะบริหารตามภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยสงฆไทย ใน ๕ ดาน ไดแก ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการ จนมีความชํานาญ
เฉพาะดาน หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือเปนท่ียอมรับของผูรวมงานโดยการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการ 
POSDCORBคือ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) 
   ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
   ๔. การอํานวยการ (Directing) 
   ๕. การรวมมือ (Cooperating) 
   ๖. การรายงาน (Report) 
   ๗. การจัดการการเงิน (Budgeting) 
  หลักการท่ัวไปท่ีผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยนํามาใชในดานความชํานาญ 
   ๑. ผูนําดานคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตน มุงผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 
   ๒. หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   ๓. การสรางวิสัยทัศน 
   ๔. การสื่อสาร 
   ๕. การสรางแรงบันดาลใจ 
   ๖. สรางความเชื่อม่ันและจริงใจ 
   ๗. การมองโอกาสมากกวาปญหา  
 
  ๓. ดานมนุษยสัมพันธ 
  หลักการดานมนุษยสัมพันธท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมี นิสสยสัมปนโน เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ
บุคคลท่ัวไป ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยควรมีหลักมนุษย
สัมพันธ ท่ีดีท่ีมีสาระสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดมีความสามารถในการสื่อสาร ติดตอ
ประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และบรรลุเปาหมายท่ีองคกร
ตองการมีความสามารถในการผูกใจคนเปนท่ีรักของคนโดยสามารถทําใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
คําสั่งดวยความเต็มใจได มีความชํานาญดานมนุยสัมพันธ หรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ
(Human Relation Skill) ในการดําเนินตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆไทย ท้ัง ๕ ดาน ไดแกดาน
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การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการดังนั้นผูนําตองยึดหลักการดานมนุษยสัมพันธดังนี้ 
   ๑. ใชหลักพรหมวิหาร ๔ ประการในการสรางมนุษยสัมพันธกับบุคลากรและ
บุคคลท่ีเก่ียวของ 
   ๒. ใชหลักท้ังศาสตรและศิลปนอกจากมีหลักการและทฤษฎีท่ีเปนองคความรูและ
หลักการหรือทฤษฎีไปสูการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ จะตองอาศัยศิลปะของแตละบุคคล จึงจะ
เปนการอยูรวมกันอยางราบรื่นและกอใหเกิดผลลัพธท่ีดีงาม 
   ๓. หลักการเขาใจตนเองแลวแสวงหาความรู ทักษะ ประสบการณ แสดงศักยภาพ
สรางจุดแข็งขจัดจุดออน 
   ๔. หลักการเขาใจผูอ่ืนรูจักความแตกตางของแตละบุคคลแลวนํามาสูการพัฒนา 
การใชและสรางโอกาสใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   ๕. หลักการเขาใจสิ่งแวดลอมท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยและสิ่งท่ีอยู
ใกลๆตัวเราเพ่ือนําไปพัฒนา ปรับปรุง แกไข จนเปนปจจัยสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จในงาน
มนุษยสัมพันธ 
  วิธีการดานมนุษยสัมพันธท่ีใชในภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
  ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําของมหาวิทยาลัยสงฆไทยใชวิธีการ ๔ ย เยี่ยมเยือน หยิบยื่น 
ยืดหยุน ยกยองผูนํ าตองปฏิบั ติตนให เปนแบบอยาง ท่ี ดี เปน ท่ี เคารพรักและนับถือของ
ผูใตบังคับบัญชา ทุมเทเสียสละเพ่ืองาน ตองเห็นแกประโยชนขององคกรเปนสําคัญ ตองมีท้ังพระ
เดชและพระคุณ มีการใชวาจาท่ีเหมาะสม ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา รักษาความเปนประชาธิปไตย 
ไมเปนผูนําแบบเผด็จการ เปนผูนําท่ีเขาถึงไดงาย ตองสามารถสรางความสมานฉันทใหเกิดข้ึนใน
องคกรไดเปนอยางดี ตองมีวิธีการสรางมนุษยสัมพันธดังนี้ 
   ๑. มีความสุภาพ ใชวาจาท่ีเหมาะสมออนโยน  ยิ้มแยม  และเปนกันเองกับผูอ่ืน 
   ๒. เขาใจเห็นใจผูรวมงาน มีเมตตาและกรุณามีความจริงใจไมตรีจิตและชวยเหลือผูอ่ืน 
   ๓. เขาใจความตองการและปญหาของแตละคนมีความประนีประนอม 
   ๔. มีความรับผิดชอบ ทําตนใหเปนท่ีนับถือประมาณตน ไมวางอํานาจ ไมนินทาวา
ราย 
   ๕. ยกยองชมเชยความรูและความคิดริเริ่มของผูอ่ืน ใหเกียรติในผลงานของผูอ่ืนให
ความสําคัญแกทุกคน เรียกชื่อและจําชื่อผูอ่ืนไดแมนยํา 
   ๖. ปรับปรุงบุคลิกของตนเองอยูเสมอม่ันใจในตนเองและผูรวมงาน   
   ๗. มีความยุติธรรม อดทนและอดกลั้น 
   ๘. ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย 
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๖. อภิปรายผล 

  ภาวะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย  
   ๑. ดานวิสัยทัศน พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะผูนํา
ในดานวิสัยทัศนมากท่ีสุดไดแก ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ท้ังนี้เปนเพราะนักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน มีปญญามองการณไกล ตองเปนผูฉลาดสามารถในการวางแผน 
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของพรทิพย 
อัยยิมาพันธ  ท่ีกลาววา ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมาย และแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาท
ดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (Blueprint of Action) ท่ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ
กอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทาง และเปาหมาย
เทานั้น แตผูนําตองไดรับการสนับสนุน และความมุงม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนํา
ตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ วิสัยทัศน และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความ
แตกตาง และผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําใหพนักงานมี
แรงจูงใจ และรูสึกต่ืนเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย๗ และยังสอดคลองกับแนวคิดของอรฤทัย ผกาขยาย ท่ีกลาว
วา บทบาทในการวางแผนและจัดองคการ (Planning and Organizing) คือ บทบาทหนาท่ีของผูนํา
ในการเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของแผนระยะยาว และกลยุทธในการปรับตัวขององคการ ตอการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก เสนอกิจกรรมทุกข้ันตอนของการดําเนินการ
ของโครงการตางๆ จัดแบงทรัพยากรตามลําดับความสําคัญของกิจกรรม หรือโครงการ ตัดสินวิธีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพผลผลิต และความรวมมือระหวางหนวยงานในองคการ ตลอดจนมีบทบาทใน
การปรึกษาและมอบหมายงาน (Consulting and delegating) คือบทบาทในการท่ีจะตองไตรถาม
ความรูสึกของผูปฏิบัติงาน กอนจะมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอพวกเขา กระตุนใหเสนอแนะ
วิธีการปรับปรุง เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมอบหมายอํานาจหนาท่ีในการ
ดําเนินงานท่ีสําคัญและแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง๘ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กัลยรัตน เมืองสง ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ประเด็นสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวยองคประกอบท้ัง 
๕ คือ องคประกอบท่ี ๑ ไดแก  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพ่ือคุณภาพของ
การศึกษา องคประกอบท่ี ๒ ไดแก มีการทํางานท่ีมีเปาหมาย และมีความสุขในการทํางาน
                                           

๗พรทิพย อัยยิมาพันธ, Leadership for Organizational Effectiveness, วารสารการบริหารคน, 
(มีนาคม, ๒๕๔๗) : ๖๕, ๖๘. 

๘อรฤทัย ผกาขยาย, บทบาทของผูนําท่ีไดชื่อวาเปนผูนําท่ีดี, ออนไลน, แหลงท่ีมา: 
http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=anotherside&month=๐๒-๒๐๑๐&date=๐๙&group=
๒๗&gblog=๒๘๕, [๒๐ กันยายน ๒๕๕๔]. 
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องคประกอบท่ี ๓ ไดแก เปนนักวางแผนกลยุทธ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร และคิดเชิงรุกได 
องคประกอบท่ี ๔ ไดแก มีความคิดในเชิงรุก และสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนรวมงานเกิดความคิด
ริเริ่มในการทํางาน และการแกปญหา และองคประกอบท่ี ๕ ไดแก กําหนดวิสัยทัศนไดชัดเจน
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณปจจุบัน และเปาหมายกลยุทธภาครัฐ๙ 
   ๒. ดานความชํานาญ พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะ
ผูนําในดานความชํานาญมากท่ีสุดไดแก ผูนํามีความต้ังใจอดทน ตอสภาพปญหาอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ อาจกลาวไดวาผูนําท่ีจะมีความชํานาญ
ในการปฏิบัติงานหรือบริหารงานไดนั้นตองมีความต้ังใจในการทํางานดวยความอดทนแมจะเกิด
ปญหาอุปสรรคใดๆ ก็ตาม ตองมีความรับผิดชอบและพยายามหาวิธีการแกปญหาใหไดเพ่ือใหงาน
สําเร็จลุลวง ทําใหเกิดการพัฒนาทักษะในการทํางานอยูตลอดจนมีความชํานาญในการบริหารงาน 
สอดคลองกับแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdil) ท่ีไดศึกษารวบรวมงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผูนํากวา ๑๖๓ เรื่อง จนทําใหสามารถระบุคุณลักษณะของผูนําท่ีดีวาข้ึนอยูกับคุณลักษณะ ๖ ดาน คือ 
๑) ลักษณะทางกาย ไดแก เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงสมบูรณ ๒) ภูมิหลังทางสังคม ไดแก มี
การศึกษาดี สถานะทางสังคมท่ีดี ๓) สติปญญา ไดแก มีสติปญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะใน
การสื่อความหมาย และการพูด ๔) บุคลิกภาพ ไดแก มีความต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเชื่อม่ันในตนเอง ๕) ลักษณะท่ีเก่ียวของ
กับงาน ไดแก มีความปรารถนาท่ีจะทําใหดีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไมทอแทตออุปสรรค และมุง
งาน ๖) ลักษณะทางสังคม ไดแก ปรารถนาท่ีจะรวมมือในการทํางานกับคนอ่ืนๆ มีเกียรติเปนท่ี
ยอมรับของบุคคลอ่ืน เขาสังคมเกง และเฉลียวฉลาด๑๐ และสอดคลองกับแนวคิดของพระพิพิธธรรม
สุนทร ท่ีกลาวถึงหลักนักบริหารท่ีดีไววาตอง มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือตองเพ่ิมพูน
ความรูอยูเสมอ ผูบริหารท่ีข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมี
ความรูมาบรรยายใหฟงโลกวิทู ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดีให
ดีได ตองมีคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย พัฒนาฝมือคน
ขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหนื่อยยากอยางไรก็ยังสู ไมท้ิงงาน
กลางคัน๑๑ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของนิตย สัมมาพันธ ท่ีกลาววาความเปนผูนําท่ีมี
บารมี มีลักษณะคลายกับความเปนผูนําเชิงคุณลักษณะ แตจากการศึกษาพบวาบุคคลสามารถเรียนรู
และฝกฝนใหผูนํามีบารมีได ความเปนผูนําท่ีมีบารมีจะกอใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และจะทํา

                                           
๙กัลยรัตน เมืองสง , รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,

ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 
๑๐Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, 

(New York : McGraw - Hill, 1974), p.45. 
๑๑พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๖), หนา ๒๗. 
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ใหผูใตบังคับบัญชายินดีทุมเทปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ผูนําท่ีมีบารมีจะมีบทบาทสูง และชวยแกไข
ปญหาในสถานการณบางสถานการณไดดี เชน สถานการณท่ีตึงเครียด หรือมีความไมแนนอนสูง เชน 
สถานการณท่ีเก่ียวของกับการเมือง ศาสนา หรือสถานการณสงคราม๑๒  
   ๓. ดานมนุษยสัมพันธ พบวาผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มีระดับการเปนภาวะ
ผูนําในดานมนุษยสัมพันธมากท่ีสุดไดแกผูนําใหความชวยเหลือผูอ่ืนเม่ือมีโอกาส และตรวจสอบงาน
ท่ีมอบหมาย เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพราะการเปนผูนําท่ีจะทําใหผูรวมงานทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูนําตองคอยติดตามงานท่ีไดมอบหมายไปและใหคําแนะนําหรือให
การชวยเหลืออยางจริงใจ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศและสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางาน มนุษยสัมพันธจึง
มีความสําคัญเปนอยางมากตอการบริหารงาน สอดคลองกับแนวคิดของ สงวน นิตยารัมภ ท่ีได
กลาววาผูนําจะประสบความสําเร็จไดตองมียุทธวิธีท่ีสําคัญไดแก รักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับนายของ
ทาน สัมพันธภาพท่ีดีมีผลตอความสามารถท่ีจะสรางความพอใจความผูกใจของผูใตบังคับบัญชา๑๓  
 

๘. ขอเสนอแนะ 
  ๘.๑ ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ๑. ผูบริหารระดับสูง รับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมบุคลากร เปนจํานวนมาก 
คุณลักษณะจักขุมา และ นิสสยสัมปนโน ควรเขาใจหลักธรรมและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน สวน 
วิธุโร มีความสําคัญนอยลงมา เพราะผูบริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานดานเทคนิค หรือ
วิชาการใหผูรวมงานไปดําเนินการแทนได ตามความสามารถและความเหมาะสมของผูนั้น  
  ๒. ผูบริหารระดับกลาง คุณลักษณะ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน มีความสําคัญ
เทาๆ กัน กลาวคือ ผูบริหารระดับกลางจะตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอ
ผูรวมงานในขณะเดียวกันก็ตองมีปญญาท่ีจะมองการณไกลหรือการวางแผนงานในอนาคต และ
วางแผนตัวเองเพ่ือท่ีจะเปนผูบริหารระดับสูงตอไป 
  ๓. ผูบริหารระดับตน ควรท่ีจะเปนผูมีคุณลักษณะ วิธุโร และนิสสยสัมปนโน เพราะ
ตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือทีมงานอยางใกลชิดแตอยางไรก็ตาม ผูบริหารระดับตน
จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะ จกฺขุมา ไปดวย ก็คือ การพัฒนาปญญาเพ่ือเตรียมพรอมเลื่อนข้ึนสู
ตําแหนงผูบริหารระดับกลางตอไป 
  
    ๘.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑. ควรทําการวิจัยสภาพปญหาภาวะความเปนผูนําท่ีพึงประสงคตามแนวพุทธของ
ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือจะทราบวาในปจจุบันมีปญหาและความตองการใน
                                           

๑๒นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา : พลังขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ, หนา ๓๓-๓๔. 
๑๓สงวน นิตยารัมภ, ภาวะผูนํากับวิกฤติระบบราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, 

๒๕๔๑), หนา ๑๐๐.  
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ประเด็นใดท่ีสําคัญ 
  ๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร ใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
  ๓. ควรมีศึกษาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารในองคการอ่ืนซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอการรักษาองคกรใหเขมแข็งสืบตอความรูทางพระพุทธศาสนาตอไป 
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