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บทคดัย่อ
 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษา 1) 

การบริหารจดัการกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการ

ชมุชนอย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใต ้2) ปจัจยัทีม่ผีล

ต่อการบรหิารจดัการกลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิาร

อย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใตแ้ละ 3) เสนอแนวทางที่

เหมาะสมในการบรหิารจดัการกลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่

สวสัดกิารอย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใต ้แบบของการ

วจิยัและพฒันาโดยการผสมผสานวธิีวจิยัเชิงคุณภาพ

และวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ

เป็นหลกั ผูใ้หข้อ้มลูส�าคญัคอื ผูบ้รหิารหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

กบักลุม่ออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิาร จ�านวน 24 คน เครือ่งมอื

ทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื 1) แบบสมัภาษณ ์2) ศึกษาเอกสารและ

งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง วเิคราะหข์อ้มูลโดยการวเิคราะห์

เนื้อหา โดยใชก้ารอปุมานวเิคราะหแ์ละการตคีวาม และ

เชงิปรมิาณเกบ็ขอ้มลูจากประชากร 39,464 คน ไดข้นาด

กลุม่ตวัอย่าง 400 คน โดยการใชสู้ตรการค�านวณของ

ทาโร่ ยามาเน่ โดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบหลายข ัน้ตอน

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื แบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลู

โดยใชโ้ปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ การหาค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน

 ผลการศึกษาพบวา่ 

 1. การบรหิารจดัการกลุม่สจัจะเพือ่สวสัดกิาร

ชุมชนอย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใต ้ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัความส�าคญัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ท ัง้ 3 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเมือ่เรียง

ล �าดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด

คอืการบรหิารโดยยดึชมุชนเป็นหลกั รองลงมาคอื การ

บริหารโดยยึดถอืศกัยภาพของสมาชิกเป็นหลกั และ

ดา้นทีม่รีะดบัความส�าคญันอ้ยทีสุ่ดคอื การบรหิารโดย

ยดึสวสัดกิารเป็นหลกั

 2. ปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการกลุ่ม

สจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนอย่างย ัง่ยืนใน

เขตจงัหวดัภาคใตม้ี 3 ดา้นคือ ดา้นนโยบายและ
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การบริหารจดัการ ม ี 5 ตวัแปรไดแ้ก่ วตัถปุระสงค ์

ทีช่ดัเจน นโยบายและกฎระเบยีบ โครงสรา้ง วฒันธรรม

องคก์ร และการวางแผน โดยสามารถท�ำนายการบรหิาร

จดัการกลุม่สจัจะออมทรพัยไ์ดร้อ้ยละ 31.90 ทีร่ะดบั 

นยัส�ำคญัทางสถิติ .05 2) ดา้นการบริหารกองทุน

สวสัดกิารชมุชนภายใน ม ี 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ บทบาท

หนา้ทีผู่น้�ำ การบรหิารจดัการกลุม่สมาชกิ กระบวนการ

ส่งเสริมคุณธรรม และการตอบสนองทางเศรษฐกิจ 

และสงัคม โดยสามารถท�ำนายการบริหารจดัการกลุ่ม

สจัจะออมทรพัยไ์ดร้อ้ยละ 34.80 ที่ระดบันยัส�ำคญั

ทางสถติ ิ.05 และ 3) ดา้นการบรหิารกองทนุสวสัดกิาร

ชมุชนภายนอก ม ี3 ไดแ้ก่ ตวัแบบ เครอืขา่ย หน่วยงาน 

และองคก์รต่าง ๆ  โดยสามารถท�ำนายการบรหิารจดัการ

กลุม่สจัจะออมทรพัยไ์ดร้อ้ยละ 18.90 ทีร่ะดบันยัส�ำคญั

ทางสถติ ิ.05 

	 3.	แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารจดัการ

กลุ่มส ัจจะออมทรัพย์เพื่อสวสัดิการชุมชนอย่าง 

ย ัง่ยืนในเขตจงัหวดัภาคใตท้ี่เสนอแนะส�ำคญัคือ 1)  

รฐับาลควรมนีโยบายส่งเสริมทางการเงนิอย่างจริงจงั  

โดยแสดงเอกสารเผยแพร่กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั 

ที่เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มสจัจะออมทรพัย ์ 2) ควรมีการ 

พฒันาการสรา้งเครือข่ายของการส่งเสริมใหเ้กิด 

การพฒันาที่ย ัง่ยนืมหีน่วยงานราชการหรือทอ้งถิ่นเป็น 

แกนหลกัในการขบัเคลือ่น 3) ควรมกีารจดัต ัง้ศูนยข์อ้มลู 

แลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยสรา้งเวทีเชื่อมโยงขบวนการ 

องคก์รชุมชนและหน่วยงานภาคีระดบัจงัหวดัเพื่อให ้

มกีารท�ำงานร่วมกนัมากขึ้น 4) ควรเพิม่ประสทิธิภาพ 

ของคณะกรรมการกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อใหแ้กไ้ข 

ปญัหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และ 5) ควรมกีารสรา้ง 

ผูน้�ำรุ่นใหม่ขึ้นมา เพื่อด�ำเนินงานสานต่อจากผูน้�ำ 

รุ่นเก่า

ค�ำส�ำคญั: การบริหารจดัการ กลุ่มสจัจะออมทรพัย ์

กองทนุสวสัดกิารชมุชน สวสัดกิารชมุชน 

Abstract
	 The purposes of this research were to 

study: 1) the management of Saccha saving 

group for sustainable Community Welfare in 

the Southern province, 2) the factors that 

affact the management of the Saccha savings 

group for for sustainable Community Welfare 

in the Southern province, 3) the appropriate 

management of the Saccha savings group 

for for sustainable Community Welfare in the 

Southern province. Research and development 

methodology by used mixed methodologies of 

quantitative and qualitative research. Used by 

the main qualitative research methodology, Key 

informants was exective agenties conecting the 

Saccha Saving Group 24 people the research 

 instruments were 1)in-dept interview and 

observation the data were analyzed by content 

analysis. And quantitative research population 

was 39,646 sample size 400 sampling method a 

formura of taro yamane the research instruments 

were questionair. The data were analyzed by  

using computer software package. the statistics  

used in data analysis were frequency, percentage,  

mean and standard deviation

	 The results were as follows:

	 1.	Management of the Saccha Saving 

group for sustainable Community Welfare in the  

Southern Province was found at meduim level.  

Considering each it is found to have significant levels  

at all 3 sides. The average level of the highest 

importance management and community-based 

,the second management cues Empowerment 

is key and the side with the least priority 

management as the main administration.
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	 2.	Factor affecting the management of 

Saccha Saving group for sustainable Community 

Welfare in the Southern Province have three 

aspects: 1) the management policy with 5 

variables include clear objectives, organization 

structure, policies and regulation and planning 

to predict the management of Saccha Saving 

group percen 31.90. 2) the internal management 

Community Welfare fund within 6 variables 

include readership,management moral, 

economic and social responses to predict 

the maanagement of saccha Saving Group 

percen 34.80 and the external management 

Community Welfare fund with 3 variables 

include the network, agencies and organization 

to predict the management of Saccha Saving 

Group percent 18.90 

	 3.	Guidelines for management of the 

Saccha Saving Group for sustainable Community 

Welfare in the Southern Province suggested 

the factors: the government should promote 

monetary policy seriously by showing them. 

Should be developed to create a network of 

foster sustainable, should be the establishment 

of data center knowledge,should increase the  

efficienty of the board and create a new generation  

of leaders as well as opportunity for new leaders 

have shown their potential output.

Keywords: Management, Saccha Savings Group,  

Community Welfare 

บทน�ำ 
	 จากประสบการณ์ที่ ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั 

พบไดว้่าประชาชนในชนบทที่ประกอบอาชีพในดา้น

เกษตรกรรม ท�ำนา ท�ำสวน ท�ำไร่ ท�ำการประมง และ

คา้ขายรายย่อย มีความเป็นอยู่อย่างล �ำบาก ไดร้บั

สวสัดกิารในดา้นต่าง ๆ จากรฐันอ้ยมาก ท ัง้ที่บุคคล 

เหลา่นัน้เป็นผูท้ีท่ �ำงาน จดัส่งอาหารมาเลี้ยงคนในเมอืง 

และส่งเป็นสินคา้ออกสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศปีละ

มากมาย ซึ่งต่อมารฐัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืโดยจดัต ัง้

องคก์รการเงนิในรูปแบบต่าง ๆ  เพือ่ช่วยเหลอืไดน้�ำเงนิ

ไปบริหารจดัการในการน�ำไปประกอบอาชพี เพือ่จะได ้

น�ำดอกผลมาจดัต ัง้กองทนุสวสัดกิารเพือ่น�ำไปช่วยเหลอื

สมาชิกเหล่านัน้ แต่องคก์รการเงนิส่วนใหญ่ใหค้วาม

ส�ำคญัในเรื่องกองทุนสวสัดิการนอ้ยมาก จะมุ่งเนน้ 

ในเรือ่งการปนัผลเป็นส�ำคญั ส�ำหรบัการจดัต ัง้กลุม่สจัจะ

ออมทรพัยน์ ัน้ พบว่า จุดดอ้ยคือมกีารกูย้ืมเงนิมาก  

ซึง่บางคนกข็าดวนิยัในการใชเ้งนิคนื คนืไมต่รงตามเวลา

การจดัสวสัดิการของกลุ่มตอ้งใชเ้วลานาน เน่ืองจาก 

ตอ้งรอใหม้ีเงนิสวสัดิการมากพอก่อนจึงจะน�ำเงนิมา 

ใชจ่้ายได ้ซึง่อย่างนอ้ยตอ้งใชเ้วลา 1 ปี ขึ้นไป จากเหตผุล 

ดงักลา่วท�ำใหค้รูชบ ยอดแกว้ ซึง่เป็นปราชญช์าวบา้น 

และทีมงานเครือข่ายจึงไดป้รบัใหม้นีวตักรรมองคก์ร 

การเงนิชมุชนรูปแบบใหม ่โดยมุง่เนน้การจดัท�ำสวสัดกิาร 

ภาคประชาชน โดยใชช้ือ่วา่ สจัจะลดรายจ่ายวนัละ 1 บาท 

ซึง่แนวความคดินี้ไดใ้หช้าวบา้นรูจ้กัการออมเงนิ โดยการ 

สะสมเงนิไวว้นัละ 1 บาท เมือ่ครบ 1 เดอืนก็จะน�ำไป

ฝากกบักรรมการซึง่มหีนา้ทีร่บัผดิชอบ เพือ่เก็บไวเ้ป็น

สวสัดกิารในดา้นต่าง ๆ ต ัง้แต่เกดิจนตาย เรยีกวา่เป็น

สวสัดกิารครบวงจรชวีติ เช่น สวสัดกิารดา้นการไดร้บั

เงนิช่วยเหลอืในการคลอดบตุร การรกัษาพยาบาล ทนุ

การศึกษาของเดก็ต ัง้แต่ระดบัประถมศึกษาจนถงึระดบั

ปรญิญาตร ีค่ารกัษาพยาบาลเมือ่ยามเจบ็ป่วยตอ้งนอน 

พกัรกัษาตวัในโรงพยาบาล เงนิบ �ำนาญเมื่อยามชรา  

เงนิกูย้มืส �ำหรบัการลงทนุในการประกอบอาชพี ตลอดจน 

เงินค่าฌาปนกิจศพเมื่อเสียชีวิต จ�ำนวนเงินเหล่านี้ 

แมจ้ะไม่มากแต่ก็สามารถช่วยเหลือใหช้าวชนบทที่ 

ไมไ่ดป้ระกอบอาชพีรบัราชการหรอืท�ำงานบรษิทัเอกชน 

ซึง่ไดร้บัสวสัดกิารจากรฐัและหน่วยงานช่วยเหลอื
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	 แนวคิดการจดัต ัง้กลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อ

จดัท�ำกองทุนสวสัดิการชุมชนนี้ เป็นการน�ำหลกัการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวพระราชด�ำรสั 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ซึง่ไดแ้ก่หลกัคณุธรรม 

4 ประการคอื สจัจะ ทมะ ขนัต ิ และจาคะ ใหเ้กดิขึ้น 

ในตวัคน กระบวนการท�ำใหเ้กดิการรวมตวัสรา้งโอกาส

ใหใ้ชเ้งินตราเป็นเครื่องพฒันาคน เกิดการใชส้าระ 

ของความเป็นมนุษยใ์นมติทิีช่่วยเหลอืเกื้อกูลกนัในชมุชน 

พฒันาคนในชุมชนใหรู้จ้กัการให ้ การเสียสละ การ 

ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั ไม่ว่าจะเป็นการใหใ้นรูปของ 

ตวัเงนิ แรงงาน ความคิด และการเป็นผูร้บัอย่างมี

ศกัดิ์ศรี เพราะเงนิที่ไดร้บัจากกองทุนสวสัดิการนัน้  

เป็นเงนิซึ่งคนในชุมชนร่วมกนัหา ร่วมกนัท�ำ ร่วมกนั 

ลงแรง และจากดอกผลของเงนิที่ไดม้าจากการจดัท�ำ

กลุม่สจัจะออมทรพัยข์องชาวบา้นเอง เป็นการยกระดบั

จิตวญิญาณของคนใหสู้งขึ้นโดยสรา้งนิสยัใหช้าวบา้น 

มสีจัจะ มคีวามซื่อสตัย ์ มคีวามอดทน เป็นผูใ้หท้ี่ด ี 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะพฒันาใหเ้กิดความสมดุล ซึ่ง 

ผูว้จิยัเหน็วา่ ถา้ทกุชมุชนของแต่ละจงัหวดัและทกุ ๆ   ภาค 

ของประเทศไทย ไดน้�ำแนวคิดเหล่านี้ ไปใชใ้นการ 

แกป้ญัหาและพฒันาชุมชนทอ้งถิ่นของตนเองได ้ ก็จะ

ช่วยเหลอืใหส้มาชกิในชมุนของตนมคีวามเป็นอยู่ทีด่ขีึ้น  

ทุกชุมชนมคีวามเขม้แข็งสามารถช่วยเหลอืตนเองได ้ 

ไม่ตอ้งพึ่งพาจากภายนอกมากเกินไป ส่งผลใหส้งัคม 

โดยรวมรวมดีขึ้น และส่งผลต่อไปยงัระดบัประเทศ 

ท�ำใหป้ระเทศชาติมีความเขม้แข็ง ประชาชนมีความ 

เป็นอยู่ทีด่ ีและอยู่อย่างมคีวามสุข

วตัถปุระสงคข์องการวจิยั
	 1.	 เพือ่ศึกษาการบรหิารจดัการกลุม่สจัจะออม

ทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารอย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใต ้

	 2.	 เพือ่ศึกษาปจัจยัทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการ

กลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชนอย่างย ัง่ยนืใน

เขตจงัหวดัภาคใต ้

	 3.	 เพือ่เสนอแนวทางทีเ่หมาะสมในการบรหิาร

จดัการกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชุมชนอย่าง

ย ัง่ยนืในเขตจงัหวดัภาคใต ้

วธิีด�ำเนินการวจิยั
	 1.	แบบของการวจิยัเป็นการวจิยัแบบผสาน 

วธิ ี(Mixed Method Research)

	 2.	การวจิยัเชงิคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญั คอื

ผูบ้รหิารหน่วยงานเกีย่วกบักลุม่สจัจะออมทรพัย ์จ�ำนวน 

24 คน วธิกีารสุ่มตวัอย่างโดยวธิเีจาะจง

	 3.	การวจิยัเชงิปรมิาณประชากร ไดแ้ก่สมาชกิ

กลุ่มสจัจะออมทรพัย์จงัหวดันครศรีธรรมราชและ

จงัหวดัสงขลา 39,464 คน กลุม่ตวัอย่าง 400 คน วธิี

การสุ่มตวัอย่างแบบหลายข ัน้ตอน 

	 4.	 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ในครัง้นี้  จ �ำแนกตามระเบยีบวจิยัดงันี้

		  4.1		 เครื่องมอืเชงิคุณภาพ

				    -	 แบบสมัภาษณ์ ผู ว้ิจ ัยใชแ้บบ

สมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง จ�ำนวน 1 ฉบบั

		  4.2		 เครื่องมอืเชงิปรมิาณ

				    -	 แบบทดสอบ (Questionnaire) 

โดยเป็นค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าของสเิคิรส์ 

(Likert Rating Scale) ม ี5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีสุ่ด เป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูเกี่ยวกบัองคป์ระกอบการบริหารจดัการ

กลุ่มสจัจะออมทรพัยไ์ดแ้ก่ ดา้นนโยบายการบริหาร

จดัการ ดา้นการบริหารกองทนุสวสัดกิารชมุชนภายใน 

และการบริหารกองทุนสวสัดกิารชุมชนภายนอก และ

การบริหารจดัการกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการ

ชุมชนอย่างย ัง่ยืนในดา้นการบริหารโดยยึดงานชุมชน

เป็นหลกั การบรหิารโดยยดึสวสัดกิารเป็นหลกั และการ

บรหิารโดยยดึถอืศกัยภาพชมุชนเป็นหลกั

	 5.	การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้นี้ จ �ำแนกตาม

ระเบยีบวจิยัดงันี้ 

		  5.1		 เชิงคุณภาพ ในการวจิยัเชิงคุณภาพ

ด�ำเนนิการโดยใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์
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เชงิลกึ (In- dept Interview) โดยใชท้ ัง้การสมัภาษณ์

แบบกึ่งทางการ (Semiformal Interview) และการ

สมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) 

โดยสมัภาษณ์หวัหนา้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดั

สวสัดิการชุมชน ประกอบดว้ยสถาบนัพฒันาองคก์ร

ชุมชน (องคก์ารมหาชน) กระทรวงพฒันาสงัคมและ 

ความม ัน่คงของมนุษย ์ สถาบนัองคก์รพฒันาพฒันา

ชมุชนภาคใต ้ พฒันาสงัคมและความม ัน่คงของมนุษย ์

จงัหวดันครศรธีรรมราชและจงัหวดัสงขลา คณะกรรมการ 

ขบัเคลือ่นสวสัดกิารชมุชนของจงัหวดันครศรธีรรมราช

และจงัหวดัสงขลา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นของ

จงัหวดันครศรธีรรมราชและจงัหวดัสงขลา และประธาน

กลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนของจงัหวดั

นครศรธีรรมราชและจงัหวดัสงขลา ทเีกี่ยวขอ้งจ�ำนวน 

24 คน รวบรวมผลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณน์�ำมาวเิคราะห์

		  5.2		 เชงิปรมิาณ

				    สจัจะออมทรพัยใ์นจงัหวดันครศรี-

ธรรมราชและจงัหวดัสงขลา ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 

400 คน 

	 6.	การวเิคราะหข์อ้มูลในครัง้นี้  จ �ำแนกตาม

ระเบยีบวจิยัดงันี้ 

		  6.1		 เชงิคุณภาพ

				    ส�ำหรบัการวจิยัเชิงคุณภาพ ใชแ้บบ

สมัภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  

24 คน แลว้น�ำมาสู่กระบวนการวเิคราะหต์ามองคป์ระกอบ 

หลกั 3 ประการ (ชาย โพธสิติาร, 2549) ดงันี้  1) การ

จดัระเบยีบขอ้มลู เป็นกระบวนการจดัการดว้ยกรรมวธิี

ต่าง ๆ โดยวธิกีารท�ำขอ้มลูใหเ้ป็นระเบยีบท ัง้ในทางการ

และทางเนื้อหาแลว้น�ำเสนออย่างเป็นระบบ 2) การแสดง

ขอ้มูล เป็นการน�ำเสนอขอ้มูลที่ไดซ้ึ่งส่วนใหญ่อยู่ใน 

รูปพรรณนา อนัเป็นผลจากการเชื่อมโยงขอ้มูลที ่

จดัระเบียบแลว้เขา้ดว้ยกนัตามกรอบแนวคิดที่ใช ้

วเิคราะห ์ เพือ่บอกส่งทีศึ่กษาความหมายทีข่อ้มลูไดถ้กู

จดัระเบยีบไวด้แีลว้ออกมา 3) การหาขอ้สรุป การตคีวาม 

และตรวจสอบความถกูตอ้งตรงประเดน็ของผลการวจิยั 

ซึง่เป็นกระบวนการหาขอ้สรุปและตคีวามหมายของผล

หรอืขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากขอ้มลูทีไ่ดอ้อกมา 

		  6.2		 เชงิปรมิาณ

				    ส�ำหรบัการวจิยัเชิงปริมาณ ใชแ้บบ 

สอบถาม (Questionnaire) เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากกลุม่ตวัอย่าง 400 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจงกบั

สมาชิกกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนใน

จงัหวดันครศรธีรรมราช ซึง่ประกอบดว้ยต�ำบลนาทราย 

อ�ำเภอเมอืง ต�ำบลท่าด ีอ�ำเภอลานสกา ต�ำบลร่อนพบูิลย ์

อ�ำเภอร่อนพบูิล ต�ำบลชา้งซา้ย อ�ำเภอพระพรหม ต�ำบล

ขอนหาด อ�ำเภอชะอวด ต�ำบลกรุงชิง อ�ำเภอนบพติ�ำ 

และจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย ต�ำบลทุ่งหวงั อ�ำเภอ

เมอืง ต�ำบลคอหงส ์อ�ำเภอหาดใหญ่ ต�ำบลชงิโค อ�ำเภอ

สงิหนคร ต�ำบลเขาพระ อ�ำเภอรตัภมู ิต�ำบลคลองเปียะ 

อ�ำเภอจะนะ และวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา 

เพือ่หาความสมัพนัธข์องตวัแปรทางสถติ ิประกอบดว้ย 

ค่ารอ้ยละ ค่าความถี ่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวจิยั 
	 1.	การบริหารจดัการกลุ่มสจัจะออมทรพัย ์

เพือ่สวสัดกิารชุมชนอย่างย ัง่ยนืในเขตจงัหวดันครศรี-

ธรรมราชและจงัหวดัสงขลา จดัต ัง้ขึ้นจากการรวมตวักนั

ของคนในภาคใตม้กีรมพฒันาชมุชนและคอยสนบัสนุน

ห่าง ๆ มจีดุร่วมทีเ่หน็พอ้งก็เพือ่แกป้ญัหาเรื่องทนุและ

หนี้สนิ มรีะบบการเรยีนรูร่้วมกนัในการจดัการทรพัยากร

ทีม่ ีท ัง้คน ภมูปิญัญา และทรพัยากรธรรมชาต ิ โดยที่

กลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนอย่างย ัง่ยืน 

มรีะบบการบริหารกองทุนในเชิงรุกที่จะอาศยักองทุน 

ในการพฒันาวถิชีวีติความเป็นอยู่ของสมาชกิใหด้ ีลดการ 

กูย้มืภายนอก เนน้การพึง่พาตนเอง และเพือ่เป็นการ

ขยายฐานสมาชกิใหม้ากขึ้นดว้ย โดยมกีารน�ำเงนิกองทนุ

มาใหส้มาชิกกูไ้ปลงทุนดา้นอาชีพ และพฒันาคุณภาพ

ชีวติ จากวธิีการดงักล่าวท�ำใหส้มาชิกมจี�ำนวนเพิม่ขึ้น

เรื่อย ๆ เมือ่จ�ำนวนสมาชกิเพิม่ขึ้น เงนิออมก็มจี �ำนวน

เพิ่มขึ้น สามารถปล่อยเงนิกูไ้ดม้ากขึ้น ส่งผลใหก้ลุ่ม 
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มกี�ำไรเพิม่ขึ้น สามารถจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่สมาชกิมากขึ้น 

	 2.	ดา้นปจัจยัทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการกลุม่

สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชนอย่างย ัง่ยนืในเขต

จงัหวดัภาคใต ้ จงัหวดันครศรีธรรมราชและจงัหวดั

สงขลา มนีโยบายการบรหิารจดัการ โดยคณะกรรมการ 

มีวตัถุประสงค์ที่ชดัเจน มีนโยบายและกฎระเบียบ 

ในการบริหาร มีโครงสรา้งที่ดี มีวฒันธรรมองค์กร 

เป็นระบบ และมีการวางแผนเป็นระบบโดยยึดหลกั 

คุณธรรม 5 ประการ คอื ซือ่สตัยเ์สยีสละ รบัผดิชอบ 

เหน็อกเหน็ใจ และไวว้างใจซึ่งกนัและกนั โดยจะตอ้ง

มจีติอารมณ ์ 4 คอื สนใจ ห่วงใย แบง่ปนั และรบัใช ้

สมาชิกดว้ยความจริงใจ มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง 

กรรมการมกีารพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกบั

ดา้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชร้ะบบเทคโนโลยเีขา้มา

รวบรวมขอ้มลู รวมถงึใชเ้วทปีระชาคม ในการแกป้ญัหา 

น�ำปญัหาจากเสยีงสะทอ้นของประชาชนเขา้เวทแีกป้ญัหา

ของชมุชน โดยชมุชน และเพือ่ชมุชนอย่างต่อเนื่อง

	 3.	มแีนวทางทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการ

กลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชนอย่างย ัง่ยนืใน

เขตจงัหวดัภาคใต ้จงัหวดันครศรธีรรมราช และจงัหวดั

สงขลา ขึ้นอยู่กบัการสรา้งทศันคตทิีด่ ีและตอ้งประสาน

กบัคณะกรรมการและผูน้�ำชมุชนอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให ้

สามารถสื่อสารกบัประชาชนในเรื่องของกลุ่มสจัจะ 

ออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชนไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

และควรเสริมสรา้งทกัษะ จิตส�ำนึกในดา้นการสรา้ง

การมส่ีวนร่วมใหเ้กิดขึ้น ดว้ยการคน้หาความตอ้งการ

ทีแ่ทจ้รงิของประชาชนใหไ้ด ้ จงึจะท�ำใหก้ารด�ำเนินงาน

ของกองทุนเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น นอกจากนี้  ยงัตอ้ง 

เนน้ถงึการใช ้ ธรรมาภบิาลในการบริหารงานเพือ่สรา้ง

ศรทัธาของประชาชน ใหห้นัมาร่วมมือร่วมใจและ

ตระหนกัถึงประโยชน์ของกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อ

สวสัดกิารชมุชน สิง่เหลา่นี้ตอ้งอาศยัการประสานความ

ร่วมมอืระหว่างภาคีพฒันาเครอืข่ายองคก์รชมุชน และ

กองทุนสวสัดกิารชมุชน อนัหมายถงึ ภาครฐั องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ทีค่วร

ไดร้บัการหนุนเสรมิดา้นทศันคตแิละมส่ีวนร่วมในชมุชน

อย่างท ัว่ถึงกนั อนัจะส่งผลใหม้กีารบริหารงานอย่าง 

เขม้แข็ง ถูกตอ้งตามหลกัการ น�ำไปสู่ความย ัง่ยืน 

ของกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนอย่าง

ย ัง่ยืนในเขตจงัหวดัภาคใต ้ จงัหวดันครศรีธรรมราช 

และจงัหวดัสงขลา ไดใ้นทีสุ่ด

อภปิรายผล 
	 1.	การบริหารจดัการกลุ่มสจัจะออมทรพัย์

เพือ่สวสัดกิารชมุชนอย่างย ัง่ยนืในเขตภาคใต ้ม ี3 ดา้น 

ไดแ้ก่ การบริหารแบบงานชุมชนเป็นหลกั การบริหาร

ยดึถอืสวสัดกิารเป็นหลกั และการบรหิารยดึถอืศกัยภาพ

ชมุชนเป็นหลกั ท ัง้นี้  พบวา่ รูปแบบการบรหิารจดัการ

กลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการชุมชนอย่างย ัง่ยืน

ในเขตจงัหวดัภาคใต ้ ในภาพรวมมีระดบัปานกลาง 

ซึ่งจะเห็นไดว้่ามีกลุ่มสจัจะออมทรพัยเ์พื่อสวสัดิการ

ชุมชนอย่างย ัง่ยนืที่ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นโดยมเีป้าหมายเพื่อจดั

สวสัดิการโดยเฉพาะไดม้กีารน�ำผลก�ำไรขององคก์าร 

การเงนิมาจดัสวสัดกิาร สรา้งวนิยัในการออมของสมาชกิ 

เพื่อใหไ้ดส้วสัดิการจนเกิดการขยบัเชื่อมโยงบูรณา

การกองทนุภายในชมุชน เพือ่น�ำดอกผลมาเป็นกองทนุ 

สวสัดิการ กรณีตวัอย่างรูปธรรมที่กลุ่มออมทรพัย ์

เป็นฐานในการจดัสวสัดิการมีค่อนขา้งหลากหลาย  

เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรพัยจ์งัหวดัสงขลา และ 

กองบญุสจัจะวนัละบาท ในจงัหวดัตราด ของพระมหา 

สุบณิ เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการที่ใชแ้นวคิดสจัจะ

วนัละบาท ท�ำสวสัดิการในชุมชน รวมถึงเปิดโอกาส 

ใหส้มาชิกเขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มเสมอมา

ตัง้แต่ระดบันโยบายจนถงึระดบัปฏบิตั ิ นโยบายและกฎ

ระเบยีบต่าง ๆ ของกลุม่

	 2.	ปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการกลุ่ม

สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชนอย่างย ัง่ยนืในเขต

จงัหวดัภาคใต ้ จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดั

สงขลา ม ี 3 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายการบริหารจดัการ  

การบริหารกองทุนสวสัดิการชุมชนภายใน และการ
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บริหารกองทุนสวสัดกิารชมุชนภายนอก โดยภาพรวม

มรีะดบัการจดัการในระดบัปานกลาง โดยดา้นทีม่รีะดบั

การจดัการสูงที่สุด คือ การบริหารกองทุนสวสัดิการ

ชมุชนภายใน ท ัง้น้ีพบวา่ บทบาทหนา้ทีผู่น้�ำเป็นผูร้อบรู ้

ทนัโลก ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ มคีวามมานะ อดทน  

อดกล ัน้ มคีวามพยายามทีจ่ะมุง่ม ัน่ในการท�ำงาน มคีวาม 

ซื่อสตัย์ สุจริต มีความกระตือรือรน้ ช�ำนาญงาน 

และสามารถถ่ายทอดงานไดด้ี มีความรบัผิดชอบ  

กลา้เสีย่ง กลา้ตดัสนิใจในการท�ำงานและมมีนุษยสมัพนัธ ์

ทีด่กีบับคุคลในกลุม่และบคุคลท ัว่ไป ส่วนปจัจยัทีม่ผีล 

ต่อการบรหิารจดัการกลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิาร

ชุมชนที่ตอ้งมีการเสริมเพิ่มมากขึ้นคือ นโยบายการ 

บรหิารจดัการ ท ัง้นี้พบวา่ มรีะดบัการจดัการนอ้ยทีสุ่ด 

จึงตอ้งหาแนวทางในการส่งเสริม เช่น วตัถปุระสงค ์

ทีช่ดัเจน นโยบายและกฎระเบยีบ และโครงสรา้ง 

	 3.	กลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชน

ในจงัหวดัภาคใตไ้ดแ้ก่ จงัหวดันครศรีธรรมราชและ

จงัหวดัสงขลานี้ ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความหลากหลาย

ในมติิการเปลี่ยนแปลงการใชฐ้านเงนิทุนในการน�ำไป

สู่การแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ในชมุชน และค�ำว่า “สจัจะ” 

เป็นกลยุทธใ์นการยดึโยงความเป็นกลุ่มใหด้ �ำรงอยู่ได ้

ของกระบวนการใชภ้มูปิญัญาชาวบา้นในชมุชน จงัหวดั

นครศรีธรรมราช และจงัหวดัสงขลา ผ่านการรวมตวั

ของกลุม่คน เป็นองคก์รทางการเงนิ การพยายามปรบั

ใชอ้งคค์วามรูท้ี่ไดร้บัใหม่ผ่านการผสมผสานความรู ้

เดิมที่มอียู่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวถิชีีวติดงัเดิมของชาว

บา้น ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะแนวทางส�ำหรบัน�ำไปใชด้งัน้ี

คือ รฐัควรมีนโยบายส่งเสริมกลุ่มสจัจะออมทรพัย์

อย่างจรงิจงั มกีารสรา้งเครอืขา่ยของกลุม่ในการด�ำเนิน

งานร่วมกนัเรียนรูป้ญัหาของกนัและกนั มกีารก�ำหนด

บทบาท หนา้ทีข่องผูร้บัผดิชอบทีแ่น่นอน มกีารตดิต่อ

สือ่สารระหว่างสมาชกิของเครอืข่าย สนบัสนุนใหม้กีาร

ริเริ่มสรา้งสรรคโ์ดยชุมชน เนน้การพฒันาสิ่งใหม่ ๆ 

ผสมผสานกบัภูมปิญัญาทอ้งถิน่ และภูมปิญัญาสากล 

ควรมกีารศึกษาเปรียบเทยีบกระบวนการใชภู้มปิญัญา

ของกลุ่มสจัจะออมทรพัยต่์างกลุ่มหรือต่างพื้นที่กนั 

เพื่อยกระดบัองค์ความรูเ้พิ่มขึ้น อนัจะสามารถน�ำ 

ไปขยายผลไปสู่ภาคี เครือข่ายและชุมชนอื่นต่อไป 

นอกจากน้ีการจดัต ัง้ศูนย์ขอ้มูลแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

ขอ้มูลข่าวสารใหป้ระชาชนในชุมชนไดศึ้กษาเรียนรู ้ 

และชมุชนตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการมส่ีวนร่วมและการ

สรา้งพลงัของคนในทอ้งถิ่นเพื่อใหเ้กิดการพึ่งตนเอง 

ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด

ขอ้เสนอแนะ 

	 1.	ขอ้เสนอแนะในการน�ำไปใช้

		  1.1		 รฐัควรมนีโยบายส่งเสริมกลุ่มสจัจะ

ออมทรพัยอ์ย่างจรงิจงั มกีารสรา้งเครอืขา่ยของกลุม่ใน

การด�ำเนินงานร่วมกนัเรยีนรูป้ญัหาของกนัและกนั มกีาร

ก�ำหนดบทบาท หนา้ทีข่องผูร้บัผดิชอบทีแ่น่นอน มกีาร

ตดิต่อสือ่สารระหวา่งสมาชกิของเครอืขา่ย สนบัสนุนให ้

มกีารรเิริ่มสรา้งสรรคโ์ดยชมุชน เนน้การพฒันาสิง่ใหม่ๆ  

ผสมผสานกบัภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และภมูปิญัญาสากล 

		  1.2		 ควรมกีารศึกษาเปรยีบเทยีบกระบวน 

การใชภู้มิปญัญาของกลุ่มสจัจะออมทรพัยต่์างกลุ่ม

หรอืต่างพื้นทีก่นัเพือ่ยกระดบัองคค์วามรูเ้พิม่ขึ้น อนัจะ 

สามารถน�ำไปขยายผลไปสู่ภาคี เครือข่ายและชุมชน

อืน่ต่อไป

		  1.3		 การจดัต ัง้ศูนย์ขอ้มูลแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้ ขอ้มูลข่าวสารใหป้ระชาชนในชุมชนไดศึ้กษา 

เรยีนรู ้และชมุชนตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการมส่ีวนร่วม 

และการสรา้งพลงัของคนในทอ้งถิ่นเพื่อใหเ้กิดการ 

พึง่ตนเองใหไ้ดม้ากทีสุ่ด

	 2.	ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร ัง้ต่อไป

		  2.1		 ควรมีการศึกษาถึงปจัจยัที่ส่งเสริม

สนบัสนุนและปจัจยัที่เป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินการ

บรหิารจดัการกลุม่สจัจะออมทรพัยเ์พือ่สวสัดกิารชมุชน

ทีย่ ัง่ยนื

		  2.2		 ควรมกีารศึกษาเปรยีบเทยีบกระบวน 

การและปจัจยัที่ช่วยสรา้งความเขมัแขง็ของกลุ่มสจัจะ
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ออมทรพัยอ์ื่น ๆ เพิ่มเติม ซึ่งจะท�ำใหเ้ขา้ใจและเห็น

ภาพที่หลากหลายของกระบวนการเสริมสรา้งความ 

เขม้แขง็ของกลุม่สจัจะออมทรพัยใ์นพื้นทีท่ีแ่ตกต่างกนั

ไดม้ากยิง่ขึ้น 

		  2.3		 ควรมกีารศึกษาเปรยีบเทยีบกระบวน 

การท�ำงานของกลุ่มสจัจะออมทรพัยช์ุมชนที่เกี่ยวขอ้ง

กบัการออมทรพัยท์ี่เขม้แข็งและคงอยู่กบักลุ่มสจัจะ

ออมทรพัยท์ี่อ่อนแอ ๆ ไม่ประสบความส�ำเร็จในการ

บรหิารจดัการ 
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