
วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์  

Journal of MCU Social Science Review 
215 

 

การพัฒนาการสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา* 
DEVELOPMENT OF NATIONAL SECURITY BY ARMED FORCES 

DEVELOPMENT COMMAND 
ภาณุรัตน์ ดีเสมอ, เติมศักดิ์ ทองอินทร์, สุรพล สุยะพรหม 

Panurust Deesamur, Termsak Thong-In, Surapon Suyaprom 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Corresponding Author E-mail: pichitpuri2@hotmail.com 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา วิเคราะห์หลักธรรม และน าเสนอการพัฒนาการสร้างความม่ันคง
แห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 394 คน จากแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 25 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนามีการ
ด าเนินการสร้าง เส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน สร้างแหล่งน้ า  สร้างอาชีพในชุมชน 
ส่งเสริมการท าเกษตรแบบแปลง ใหญ่ ท าให้ประชาชนเกิดการรวมกลุ่มและวางแผนอย่าง
เป็นระบบ 2. หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติโดยหลักอปริหานิยธรรม 
7 เน้นการประชุม ประสานความร่วมมือ จัดท ามติร่วมกัน การให้การยอมรับในตัวประธาน 
เน้นการสร้างความร่วมมือ การจัดสรรทรัพยากร การใช้สถานที่ท่ีตรงกับความต้องการของ
ประชาชนรับฟังข้อเสนอแนะ น าความร่วมมือมาสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน 3. การพัฒนาการ
สร้างความม่ันคงแห่งชาติน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสร้างความม่ันคงแห่งชาติแก่
ประชาชนพัฒนาต่อยอดการด ารงชีวิตให้เหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนรวมกลุ่ม 
ส่งเสริมอาชีพประชาชน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด จัดท าแผนพัฒนาและ
จัดท าโครงการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน  
ค าส าคัญ: การพัฒนา; การสร้างความม่ันคงแห่งชาติ; หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
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Abstract 
 The objectives of this research article were to study National security 
development of the Armed Forces Development Command, to analyze 
Dhamma Principles for developing national security and to present the 
development of the national security development of the Armed Forces 
Development Command using Mixed Methods: The quantitative research, 
data were collected from 394 samples with questionnaires and  analyzed 
data with statistics: percentage, mean, standard deviation. The qualitative 
research, data were collected from 25 key informants with in-depth-
interview scripts and analyzed by descriptive interpretation. The findings of 
the study revealed that: 1. Building a National Security by the arm force 
Development Command by constructing standard communication roads 
water resources, occupation in community, large plot farming promotion 
encouraging people to congregate and systematic group planning, 
2. Dhamma principles for the development of national security by using 
Apparihaniyadhamma 7, focusing on meeting cooperating in make a joint 
resolution, respecting the elders, yielding cooperation, resources allocation, 
using facilities in line with the needs of the people, listening to suggestions 
and using cooperation to build immunity in the community. 3. Development 
of national security, applying the philosophy of sufficiency economy was 
that people extended appropriate livelihood, promoting people to organize 
and create occupations for people, promoting the use of limited resources, 
systematic developing plans and projects for the highest benefits for the 
people. 
Keywords: Development; National Security; Armed Forces Development 
Command 
 
บทน า 

ความม่ันคงแห่งชาติมองผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1  ถึง
ฉบับที่ 12 แนวทางสร้างความม่ันคงแห่งชาติอาศัยแนวนโยบายอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ พัฒนาประเทศสู่ความทันสมัย วางอยู่บนพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจแบบเสรี
นิยมและทาสนิยม เรื่องความเหนือกว่าทางด้านวัฒนธรรมเชื้อชาติและอารยธรรมตะวันตก
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ผ่านเครือข่ายเศรษฐกิจและการค้า การใช้ก าลังทหาร การเผยแผ่ศาสนาและเผยแพร่
ความรู้ ด้ าน วิทยา ศา สตร์ ก่อ ให้ เกิ ดกา รพัฒนาด้าน โครงสร้ าง พ้ืน ฐา น เช่ นถนน
สาธารณูปโภค โรงพยาบาล โรงเรียน และความเป็นเมือง รวมถึงความสะดวกสบายที่
เกิดขึ้น แต่ประเทศต้องแลกด้วยความทันสมัยนั้นเกิดปัญหาความเสื่อมโทรมลงทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติมลภาวะปัญหาทางเศรษฐกิจสังคมอย่างรุนแรงและเรื้อรัง รวมถึงการ
ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ของประชาชน (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556) 

ปัญหาด้านความม่ันคงของประเทศไทยในปัจจุบันมีลักษณะผสมผสานระหว่างภัย
คุกคามรูปแบบเดิม คือ ภัยคุกคามด้านการทหาร เช่น การสู้รบตามแนวชายแดน หรือ
ความขัดแย้งเรื่องเส้นเขตแดน และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ คือภัยคุกคามที่เก่ียวกับความ
ม่ันคงของมนุษย์ และส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ รวมถึงทิศทางการ
พัฒนา ประเทศใน ระยะยา ว โดยมีปัจ จัยที่ เ ก่ีย วข้ อง  เช่น  ภ าวะโลกไร้ พรมแดน  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ก่อให้เกิดภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรง และการแพร่ขยาย
ที่ก่อให้เกิดอันตรายในวงกว้าง เช่น โรคอุบัติใหม่ อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย 
(ฉัตรชัย ศรีเมืองกาญจนา , 2562) และวิกฤตการความม่ันคงในระดับประเทศ ระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก การใช้แนวทางปฏิบัติที่ดี ในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบัติที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับการด าเนินการของประเทศไทยมากที่สุด ทั้งเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้เรียนรู้และศึกษาท า ความเข้าใจแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงด้วยการเตรียมความพร้อมของชาติต้ังแต่ในภาวะปกติ ตลอดจนสามารถ
สนับสนุนและลดความเสี่ยงของภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะ
ส่งผลดีต่อความม่ันคงของประชาชนสังคมและประเทศชาติอย่างแท้จริงต่อไป (ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา, 2560) กองทัพกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ นโยบายหลักของภารกิจด้านนี้ คือ 
การสนับสนุนโครงการพระราชด าริทุกโครงการโดยเฉพาะตามแนวชายแดนในเขตที่หน่วย
ราชการอ่ืนเข้าไปไม่ถึง หน่วยทหารจึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือ ปกป้อง
คุ้มครองแก่ราษฎรในชนบทห่างไกลความเจริญอันเป็นการสนองตอบต่อพระราชประสงค์ 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบันที่ทรงห่วงใยราษฎรในพ้ืนที่ ดังกล่าว 
(โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2562) 
 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กลุ่มทหารที่เน้นใช้ปัญญาวุธ ปฏิบัติการในพ้ืนที่
ชายแดนตามนโยบายรัฐ ปรับวิธีการเชิงใช้อ านาจตามกลไกลรัฐ การใช้ศาสตร์พระราชา 
และการใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ประกอบด้วย  1. หม่ันประชุมกันเนืองนิจ 2 . พร้อม
เพรียงกันประชุมและเลิกประชุม 3. ไม่บัญญัติสิ่งที่ยังไม่ได้บัญญัติและไม่เลิกล้มสิ่งที่บัญญัติ
ไว้แล้ว จัดท ามติร่วมกัน 4. เคารพนับถือผู้ใหญ่ รับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ถือว่าเป็นสิ่งที่ ดี 
5. ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี 6. การให้ความเคารพต่อผู้อาวุโส สถานที่ และทรัพยากร  7. การ
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ให้ความร่วมมือสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชนซ่ึงเป็นหลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความม่ันคง
แห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาและประสบการณ์ ท าให้เกิด รูปแบบการบริหาร
จัดการรัฐแนวใหม่ สู่สังคมสมัยใหม่ สังคมที่เน้นกิจกรรมการแลกเปลี่ยนมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ภายใต้นโยบายประชารัฐของรัฐบาลปัจจุบัน  สนองตอบความ
ต้องการของประชาชนซ่ึงเป็นเจ้านาย ของข้าราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฐาน
ภาษีจากเม็ดเงินจ านวนมาก นโยบายสาธารณะที่รัฐรับใช้ประชาชนด้วยการบริหารจัดการ 
เพ่ือสนองตอบความต้องการของประชาชนทั้งคนเมืองและคนชนบทอย่างเท่าเทียมกัน  (บุญ
ทัน ดอกไธสง, 2553; พระสุธีวีรบัณฑิต (โชว์ ทสฺสนีโย) และคณะ, 2562; ธนยศ ชวะนิตย์ , 
2561) ซ่ึงประชาชนสามารถเข้าถึงอ านาจรัฐ และตรวจสอบอ านาจรัฐควบคู่กับการ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของรัฐ กลายเป็นกลไกย่อยๆ ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาล อ านาจที่แท้จริงทุกระบบอยู่ภายใต้อ านาจความต้องการของประชาชนและในยุค
ปัจจุบันอ านาจมีการเปลี่ยนแปลงผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารและเชื่อมโยง
อ านาจเชิงเครือข่าย การสร้างอ านาจกลไกลของรัฐ จ าเป็นจะต้องมีการจัดการเชิงอ านาจใน
รูปแบบใหม่เน้นการบริหารจัดการภาครัฐและการใช้อ านาจรัฐผ่านระบบกลไกลตลาด
ภาครัฐ เพ่ือให้เกิดกิจกรรมแลกเปลี่ยนสนองต่อและสนับสนุนกันและกัน เพ่ือเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ระบอบการเมือง ความพยายามสร้างทุนชาติ กลุ่มวิสาหกิจ 
ความร่วมมือที่ต้องรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง (พิชิต ปุริมาตร, 2559) 
 ด้วยเหตุปัญหาและความส าคัญเบื้องต้นผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา การพัฒนาการ
สร้างความม่ันคงแห่งชาติตามแนวชายแดน ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา และใช้เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือการวางแผนการใช้อ านาจรัฐรูปแบบใหม่ การใช้อ านาจบริหารกระจาย
อ านาจสู่กลไกลภาคประชาชน สามารถน านโยบายรัฐไปใช้พัฒนาตนเองตามแนวชายแดน 
เพ่ือสร้างความม่ันคงแห่งชาติ กลุ่มและสมาชิกชุมชนฐานราก ลดความเหลื่อมล้ า  และผล
การสร้างความม่ันคงแห่งชาติ: ตลาดภาครัฐ นโยบายประชารัฐ วิสาหกิจชุมชน ผู้บริโภค 
และธรรมาธิปไตย สามารถน าไปจัดท าเป็นแนวทางการปฏิบัติ ของการใช้อ านาจรัฐรูปแบบ
ใหม่สู่สังคมอุดมคติ 4.0 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
2. เพ่ือวิเคราะห์หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของ

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
3. เพ่ือน าเสนอการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการ

ทหารพัฒนา 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) คือ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ได้แก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ จ านวน 7 คน ผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ จ านวน 
16 คน พระสงฆ์นักวิชาการ จ านวน 2 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่
สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความน าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมา
จ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย
วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย  โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยและน าเสนอต่อไป 

การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนผู้ได้รับประโยชน์จาก
การด าเนินโครงการในพ้ืนที่ต าบลเป้าหมาย พ.ศ. 2560-2562 หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 
23 ที่รับการสนับสนุนจากหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จ านวน 23 ,652 คน (หน่วย
พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 , 2562) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ประชาชนผู้ได้รับ
ประโยชน์จากการด าเนินโครงการในพ้ืนที่ต าบลเป้าหมาย พ.ศ. 2560 - 2562 หน่วย
พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ที่รับการสนับสนุนจากหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ระดับ
ความคลาดเคลื่อน 5 % ได้กลุ่มตัวอย่าง 394 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งสัดส่วน ของ 
Taro Yamane เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

1. การสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  การ
ด าเนินงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาด าเนินการในพ้ืนที่เป้าหมายการพัฒนา  ดังนี้ 

ด้านงานก่อสร้างเส้นทางคมนาคมโดยเริ่มจากหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาได้เข้า
มาด าเนินการสร้างเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน  ปรับปรุงเส้นทางที่เป็นถนนลูกรังให้
เป็นถนนลาดยาง เพ่ิมปริมาณการใช้ถนนให้กว้างขึ้น  สร้างถนนช่วยการเดินทางติดต่อ
ชุมชนข้างเคียงให้ได้รับความสะดวกในการเดินทางและยังมีการด าเนินการจัดท าป้ายเตือน
ทางโค้ง ป้ายจราจร เพ่ือลดและป้องกันอุบัติเหตุ 
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ด้านงานจัดหาน้ ากินน้ าใช้ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาสร้างความม่ันคงแห่งชาติ
ด้วยการสร้างแหล่งน้ าใช้บริโภคและเพ่ือท าการเกษตร จัดหาหรือพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท า
การเกษตรในช่วงฤดูแล้งปลูกพืชทั้งระยะสั้นและระยะยาว พัฒนาแหล่งน้ าร่วมโดยการขุด
สระร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาชนเพ่ือรองรับการสร้างอาชีพ และแหล่ง
อาหารของประชาชน จัดหาหรือพัฒนาแหล่งน้ าลดปัญหาน้ าท่วมขังพ้ืนที่ท าการเกษตร 
สร้างแหล่งน้ าร่วมกับชุมชนส าหรับท าประปาหมู่บ้านแก้ปัญหาชะลอความรุนแรงการไหล
ของน้ า รวมทั้งสร้างฝายน้ าล้นเพ่ือเชื่อมเส้นทางจราจร 

ด้านงานพัฒนาช่วยเหลือประชาชน หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาจะเข้าไปส่งเสริม
กลุ่มแปรรูปสร้างอาชีพในชุมชน ส่งเสริมกลุ่มการเลี้ยงโคเนื้อลูกผส ม สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับจัดกิจกรรมอบรมความรู้ทางการเกษตรแก่ประชาชน ช่วยให้ประชาชนพ่ึงพา
ตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหน่วยทหารได้เข้าไปสนับสนุนจัดหา
อุปกรณ์ ส่งเสริมอาชีพ ขยายผลเป็นกลุ่มแปรรูปกล้วย กลุ่มเพาะเห็ด ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
การทอผ้าให้ประชาชนมีรายได้เสริม ส่งเสริมการรวมกลุ่มปุ๋ยชีวภาพควบคู่กับการด าเนิน
โครงการเกษตรผสมผสานฯ รองรับความม่ันคงชุมชน มีอาหาร อาชีพ มีรายได้ สนับสนุน
กลุ่มแปรรูปพัฒนาสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์ 

ด้านงานเกษตรผสมผสานหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาด าเนินโครงการเกษตร
ผสมผสานร่วมกับประชาชน สร้างระบบเส้นทาง น้ า ให้เข้าถึงไร่นา ท าให้ประชาชนได้เข้า
มามีส่วนร่วมน าทรัพยากรที่ตนเองมีอยู่สร้างเป็นแหล่งทุนและเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตทาง
การเกษตร ท าเกษตรแบบแปลงใหญ่สนับสนุนน้ าเพ่ือการเกษตรท าให้ประชาชนเกิดการ
รวมกลุ่มและจัดการวางแผนทางการเกษตรอย่างเป็นระบบ อาศัยสร้างการมีส่วนร่วมความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและประชาชนในส่งเสริมการด ารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงก่อให้เกิดอาชีพ พ่ึงพาตนเอง เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย 
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานข้อมูลกา รสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วย
บัญชาการทหารพัฒนาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินงานของหน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา ในภาพรวม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅= 4.06) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงาน
ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด (x̅= 4.16) รองลงมาคือ ด้านงาน
เกษตรผสมผสาน (x̅= 4.09) และต่ าที่สุดคือ ด้านงานพัฒนาช่วยเหลือประชาชน  (x̅= 
3.94) 
 2. หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา ส าหรับการประยุกต์หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของ
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา โดยใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 จ าแนกออกเป็น  
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 ด้านการประชุมอย่างต่อเนื่อง หน่วยบัญชาการพัฒนายึดแนวทางการด าเนินงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมโดยเน้นการประชุม หน่วยทหารพัฒนาจะเข้ามาประสานและจัด
ประชุมเพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยทหารประชาชนผู้น าชุมชน เนื่องจากการ
ประชุมจะท าให้เกิดการระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา 
 ด้านการมีองค์ประชุมครบ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนามุ่งเน้นให้เกิด การประชุม
ที่มีองค์ประชุมครบเพราะการที่ท าให้ครบองค์ประชุมจะท าให้เกิดความพร้อมเพียงการ
ยอมรับในมติของที่ประชุม ในการประชุมแต่ละครั้งหน่วยทหารพัฒนาจะเชิญชวนให้
หน่วยงานและประชาชนที่มีความหลากหลายได้เข้ามาแสดงความคิดเห็นและน า เสนอ
ข้อมูลรวมถึงปัญหาและข้อติดขัดแนวปฏิบัติร่วมกัน เม่ือครบองค์ประชุมจึงมีการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ในการประชุมและลงมติ 
 ด้านการจัดท ามติร่วมกัน จากการที่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนได้รับข้อมูล ค าชี้แจง
จากหน่วยทหารพัฒนาแนวปฏิบัติที่รับฟังข้อเสนอแนะจากประชาชนหรือหน่ วยงานที่
เก่ียวข้อง ด าเนินการจัดท ามติร่วมกันและน ามติไปปฏิบัติก็จะเกิดความสมัครสมานสามัคคี
ในการด าเนินโครงการ  
 ด้านการให้การยอมรับประธานและผู้อาวุโส การประชุมเม่ือต้องด าเนินโครงการ
ต่างๆ ภายใต้รูปแบบการประชุมประธานและผู้อาวุโสมีส่วนส าคัญเพราะการรวมกลุ่มนั้น
ประธานและผู้อาวุโสจะถูกคัดเลือกจากสมาชิก  ประธานและผู้อาวุโสจะเป็นตัวแทน
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและประสานงานกับหน่วยทหารพัฒนาที่เข้ามา
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการของกลุ่ม  
 ด้านการไม่ใช้ก าลังควบคุม การด าเนินโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างความม่ันคงของ
หน่วยทหารพัฒนามีลักษณะที่แตกต่างจากการด าเนินงานของหน่วยทหารทั่วไปกล่าวคือจะ
เน้นการประชุมการสร้างความร่วมมือทดแทนการควบคุม มีการใช้ข้อมูล การให้เหตุผล
น าเสนอข้อมูลต่อชุมชน ซ่ึงที่ผ่านมาจะเน้นการประชุมการสร้างความร่วมมือ ประชุม
เพ่ือให้เกิดการก าหนดแนวทางในการพัฒนาและสร้างความร่วมมือ จุดส าคัญ ใช้คุณธรรม 
ใช้หลักธรรม การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกมาเป็นแนวทางในการจัดการประชุมเพ่ือให้
เกิดความสามัคคีและปรองดองร่วมกัน 
 ด้านการให้ความเคารพต่อองค์ความรู้ สถานที่ และทรัพยากร หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนาใช้วิธีการน าเสนอองค์ความรู้ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากร การใช้สถานที่ที่ตรง
กับความต้องการของประชาชน มุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งน้ า  พัฒนาพ้ืนที่ขุดสระน้ า  รับฟัง
ข้อเสนอแนะจากชุมชนที่เข้าร่วมประชุมเป็นการเคารพในองค์ความรู้และการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ ในชุมชน เกิดการแลกเปลี่ยนร่วมกับพ้ืน ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภาครั ฐอ่ืน ๆ 
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เพ่ือให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรและลดความสูญเสียของพ้ืนที่ทางการเกษตรที่ประชาชน
ครอบครองอยู่ 
 ด้านการให้ความร่วมมือสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาน า
ความร่วมมือมาสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน รูปแบบการสร้างความม่ันคง ได้แก่ การสร้าง
เส้นทางคมนาคม ถนนลูกรัง ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตตามที่ชุมชนหน่วยงานในพ้ืนที่
เสนอมา การจัดหาน้ ากินน้ าใช้ น้ าอุปโภค และมีน้ าเพ่ือการเกษตรก็จะเป็นเรื่องการขุดสระ
น้ า สร้างสถานที่กักเก็บน้ าสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในชุมชนส่งเสริมให้ประชาชน
ด ารงชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าเวทีประชาชนเพ่ือค้นหาความต้องการของ
ประชาชนรวมถึงการเข้ามาสนับสนุนพัฒนาอาชีพ 
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานข้อมูลหลักอปริหานิยธรรม 7 หลักธรรมในการสร้าง
ความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
หลักอปริหานิยธรรม ๗ หลักธรรมในการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา ในภาพรวม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.07) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้ความเคารพ
ต่อองค์ความรู้ สถานที่ และทรัพยากร มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด (x̅= 4 .15 ) รองลงมา
คือ ด้านการจัดท ามติร่วมกัน (x̅= 4.12) และต่ าที่สุดคือ ด้านการไม่ใช้ก าลังควบคุม (x̅= 
3.98) 

3. การพัฒนาการสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ 
 ด้านความพอประมาณ หน่วยทหารพัฒนาได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สร้างความม่ันคงแห่งชาติแก่ประชาชนพัฒนาต่อยอดการด ารงชีวิตให้เหมาะสม ซ่ึงเราควร
จะมีความพอประมาณทั้งการหารายได้ และพอประมาณในการใช้จ่าย ความพอประมาณ
ในการหารายได้โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนรวมกลุ่มท างานหารายได้ด้วยช่องทาง
สุจริต ซ่ึงประชาชนในชุมชนก็ท างานอย่างเต็มความสามารถ ส าหรับความพอประมาณใน
การใช้จ่ายหน่วยทหารพัฒนาก็จะส่งเสริมองค์ความรู้ในการใช้จ่ายให้เหมาะกับฐานะความ
เป็นอยู่ ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตัว  
 ด้านความมีเหตุผล หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาส่งเสริมอาชีพประชาชนก็เท่ากับ
การสร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติ เพราะประชาชนมีอาชีพ มีรายได้ พึงพาตนเองได้ ไม่
ย้ายถิ่นฐาน สร้างกิจกรรมอบรมให้ความรู้ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด จัด
ประชุมค้นหาความต้องการในชุมชน จัดท าแผนพัฒนาและจัดท าโครงการต่างๆ อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้ชุมชนสามารถด ารงชีวิตสนองตอบความต้องการของประชาชน และการ
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ลงทุนของภาครัฐก่อให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าอย่างต่อเนื่องท าให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้  
 ด้านการมีภูมิคุ้มกัน หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาได้เข้ามาพัฒนาจัดโครงการ
สนับสนุนต่อยอด การด ารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเกิดเป็นภูมิคุ้มกันจากการมี
อาหารมีน้ าใช้เพ่ือการด ารงชีพ มีภูมิคุ้มกันจากการสร้างรายได้  การจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตร สิ่งเหล่านี้เป็นภูมิคุ้มกันที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของหน่วยทหารพัฒนา
ที่เข้ามาสนับสนุนให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีจนเกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ ดีสามารถสร้าง
รายได้และด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานข้อมูลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสร้างความ
ม่ันคงแห่งชาติที่มีผลต่อการด ารงชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅= 4.09) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านภูมิคุ้มกัน มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด (x̅= 4 .14 ) รองลงมาคือ 
ด้านความมีเหตุผล (x̅= 4.10) และต่ าที่สุดคือ ด้านความพอประมาณ (x̅= 4.04) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

ด้านงานก่อสร้างเส้นทางคมนา คม หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาได้เข้ามา
ด าเนินการสร้างเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน ปรับปรุงเส้นทางที่เป็นถนนลูกรังให้เป็น
ถนนลาดยาง จัดท าป้ายเตือนทางโค้ง ป้ายจราจร ลดและป้องกันอุบัติเหตุ ด้านงานจัดหา
น้ ากินน้ าใช้หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาสร้างความม่ันคงแห่งชาติด้วยการสร้างแหล่งน้ าใช้
บริโภคและเพ่ือท าการเกษตร พัฒนาแหล่งน้ าร่วมโดยการขุดสระร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคประชาชนเพ่ือรองรับการสร้างอาชีพ และแหล่งอาหารของประชาชน สร้างแหล่ง
น้ าร่วมกับชุมชนส าหรับท าประปาหมู่บ้าน รวมทั้งสร้างฝายน้ าล้นเพ่ือเชื่อมเส้นทางจราจร 
ด้านงานพัฒนาช่วยเหลือประชาชน หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาจะเข้าไปส่งเสริมกลุ่มแปร
รูปสร้างอาชีพในชุมชน ส่งเสริมกลุ่มการเลี้ยงโคเนื้อลูกผสม ช่วยให้ประชาชนให้พ่ึงพา
ตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองรับความม่ันคงชุมชน มีอาหาร มีอาชีพ 
และมีรายได้ ด้านงานเกษตรผสมผสาน  หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาด าเนินโครงการ
เกษตรผสมผสานร่วมกับประชาชน สร้างระบบเส้นทางน้ าให้เข้าถึงไร่นา สร้างเป็นแหล่งทุน
และเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร  สร้างการมีส่วนร่วมความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและประชาชนในส่งเสริมการด ารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ก่อให้เกิดอาชีพ พ่ึงพาตนเอง เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย สอดคล้องกับ กิตติพงศ์ กาญจนาคม 
(2560) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาระยะ 20 ปี 
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(พ.ศ.2560– 2579) ผลการวิจัยพบว่า ด้านภารกิจของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาโดย
ก าหนดภารกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลชุมชนพ้ืนที่เพ่ือเสริมความม่ันคงของประเทศให้
มีความพร้อมต่อการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือสร้าง
ความม่ันคงทางอาหาร น้ า และพลังงานรวมถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด การพัฒนาพ้ืนที่ขอบชายแดนของประเทศและประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือสนับสนุน
เก้ือกูลและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การป้องกันและช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ
ทั้งในและนอกประเทศ 
 2. หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา การประยุกต์หลักธรรมในการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา โดยใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ด้านการประชุมอย่างต่อเนื่อง เน้น
การประสานและจัดประชุมเพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยทหาร ประชาชน ผู้น า
ชุมชนท าให้เกิดการระดมความคิดความต้องการในการแก้ไขของประชาชน  ด้านการมีองค์
ประชุมครบ เน้นให้เกิดการประชุมด้วยความพร้อมเพียง เม่ือครบองค์ประชุมจึงมีการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในการประชุม และลงมติร่วมกัน ด้านการจัดท ามติร่วมกัน  แนว
ปฏิบัติที่รับฟังข้อเสนอแนะจากประชาชนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ด าเนินการจัดท ามติ
ร่วมกันและน ามติไปปฏิบัติก็จะเกิดความสมัครสมานสามัคคีในการด าเนินโครงการ  ด้าน
การให้การยอมรับประธาน ประธานมีส่วนส าคัญเพราะการรวมกลุ่มนั้นประธานจะถูก
คัดเลือกจากสมาชิก ประธานจะเป็นตัวแทนของกลุ่ม ประสานงานกับหน่วยงานภายในและ
ภายที่เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมและโครงการของกลุ่ม ด้านการไม่ใช้ก าลังควบคุม  จะเน้น
การประชุมการสร้างความร่วมมือ ประชุมเพ่ือให้เกิดการก าหนดแนวทางในการพัฒนา และ
สร้างความร่วมมือ จุดส าคัญ ใช้คุณธรรม ใช้หลักธรรม การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
มาเป็นแนวทางในการจัดการประชุมเพ่ือให้เกิดความสามัคคีและปรองดองร่วมกัน  ด้านการ
ให้ความเคารพต่อองค์ความรู้ สถานที่ และทรัพยากร น าเสนอองค์ความรู้  รวมถึงการ
จัดสรรทรัพยากร การใช้สถานที่ท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน มุ่งเน้นการพัฒนา
แหล่งน้ า รับฟังข้อเสนอแนะจากชุมชนที่เข้าร่วมประชุม ร่วมกับชุมชนและหน่วยงาน
ภาครัฐอ่ืน ๆ ด้านการให้ความร่วมมือสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน  สร้างความร่วมมือระหว่าง
สมาชิกในชุมชนส่งเสริมให้ประชาชาชนด ารงชีวิตภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  จัดท า
เวทีประชาชนเพ่ือค้นหาความต้องการของประชาชนรวมถึงการเข้ามาสนับสนุนพัฒนา
อาชีพ สอดคล้องกับภาส ภาสสัทธา (2558) ได้วิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ความโปร่งใส ในการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า  การ
น าหลักธรรม อปริหานิยธรรม 7 กับหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติเพ่ือสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารงาน คือ 1. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 2. พร้อมเพรียงกันประชุม
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พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า 3 . ไม่บัญญัติสิ่งที่ มิได้บัญญัติไว้ 
ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ 4. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชุมชน  (ชาววัชชี ) เคารพนับถือท่าน
เหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 5 . บรรดากุลสตรี กุลกุมารีทั้งหลาย 
ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ 6. เคารพสักการบูชาเจดีย์ 7. จัดให้ความอารักขา 
คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย เพ่ือให้เกิดแนวทางอันดีงาม ในการ
บริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากร 
 3. การพัฒนาการสร้างความมั่นคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ประชาชนพัฒนาต่อยอดการด ารงชีวิต
ให้เหมาะสม ซ่ึงเราควรจะมีความพอประมาณทั้งการหารายได้และใช้จ่าย ส่งเสริ ม
สนับสนุนให้ประชาชนรวมกลุ่มท างานหารายได้ การใช้จ่ายให้เหมาะกับฐานะความเป็นอยู่
ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตัว และในขณะเดียวกัน ก็ใช้จ่ายในการดูแลตนเอง และ
ครอบครัวอย่างเหมาะสม ด้านความมีเหตุผล ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด จัด
ประชุมค้นหาความต้องการในชุมชน จัดท าแผนพัฒนาและจัดท าโครงการต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้ชุมชนสามารถด ารงชีวิตสนองตอบความต้องการ และการลงทุนของภาครัฐ
ก่อให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าท าให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้  ด้านการมีภูมิคุ้มกัน  จัด
โครงการสนับสนุนต่อยอด การด ารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเกิดเป็นภูมิคุ้มกันจาก
การมีอาหารมีน้ าใช้เพ่ือการด ารงชีพ มีภูมิคุ้มกันจากการสร้างรายได้ การจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตร สิ่งเหล่านี้เป็นภูมิคุ้มกันที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของหน่วย ทหารพัฒนา
ที่เข้ามาสนับสนุนให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีจนเกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ ดีสามารถสร้าง
รายได้และด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ กันต์ อินทุวงศ์ (2556) ได้วิจัยเรื่อง  
การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิ่นอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน พบว่า การรับรู้ข่าวสารเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ  มีความเข้าใจใน
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต้องตามหลักวิชาการราคาถูก
และจุดอ่อนยังมีลักษณะด้านการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงที่ไม่เห็นด้วยแต่เป็นส่วนน้อยโดย
มีความคิดเห็นว่า  การใช้เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมกับธุร กิจโดยถูกต้องตามหลัก
วิชาการและราคาถูกคิดแต่ปัญหายังมีลักษณะของความคิดเห็นว่าในหลักการจัดการ
เศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่ครอบคลุมกับการจัดการธุรกิจ  ซ่ึงสิ่งนี้อาจจะสะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาวิจัยโดยการส ารวจ เอกสารที่เก่ียวข้องการ
สัมภาษณ์ เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะการพัฒนาการสร้างความม่ันคงแห่งชาติของ
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาซ่ึงผู้วิจัยได้องค์ความรู้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การสร้างความม่ันคงแห่งชาติของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัย  การค้นหาความต้องการพัฒนา 
แก้ปัญหาความต้องการของประชาชนสร้างการมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โดย
หน่วยหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 น าหลักการ 3 เสาหลัก คือ สร้างงาน เสริมหลักธรรม 
น าเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาแก้ปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนงานก่อสร้าง
เส้นทางคมนาคม งานจัดหาน้ ากินน้ าใช้ งานพัฒนาช่วยเหลือประชาชน งานส่งเสริมเกษตร
ผสมผสาน มีการใช้หลักธรรมควบคู่กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงน าไปสู่การพัฒนาให้เกิด

งานก่อสร้างเส้นทาง
คมนาคม 

-ประชาชนสัญจรไปมา ขนส่ง
ผลผลิตทางการเกษตรได้
สะดวกมากขึ้น 

งานจัดหาน  ากินน  าใช้ 
-ประชาชนมีน้ าอุปโภคบริโภค 
กักเก็บไว้ใช้ในการเกษตร 

งานพัฒนา
ช่วยเหลือประชาชน 
-ประชาชนเกิดการสร้างงาน 
สร้างอาชีพ และมีรายได้ 

งานส่งเสริมเกษตร
ผสมผสาน 

-ประชาชนมีแหล่งอาหาร 
เหลือกิน น าไปขายสร้าง
รายได้ 

 

การประชุมอย่างต่อเนื่อง 
-เกิดความชื่อมั่นและศรัทธาในการท างาน 

การมีองค์ประชุมครบ 
-เกิดความพร้อมเพียง มีความเป็นเอกภาพ และความ
สามัคคี 

การมีมติร่วมกัน 
-เกิดการแสดงความคิดเห็นพร้อมก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติร่วมกัน 

การให้การยอมรับประธานและผู้อาวุโส 
-สร้างความเชื่อมันในภาวะผู้น า 

การไม่ใช้ก าลังควบคุม 
-เป็นการสร้างหลักประชาธิปไตยรับฟงัความคิดเห็นจาก
ประชาชน 

การให้ความเคารพต่อองค ์ความรู้ สถานที่ และทรัพยากร 
-สร้างความมั่นคงให้กับชุมชน 

การให้ความร่วมมือสร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน 
-เกิดการสร้างภูมิคุ้นกันให้กับชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ

 

สร้างงาน 

การสร้างความม่ันคงแห่งชาต ิของหน่วยบัญชาการหารพัฒนา 

ความพอประมาณ 
-ประชาชนเข้าใจหลักการ 
พออยู่ พอกิน 
พอประมาณ  

ความมีเหตุผล 
-การส่งเสริมให้ประชาชน
ได้ใช้เหตุผลในการ 
ตัดสินใจโดยใช้หลัก
จริยธรรม  

ภูมิคุ้มกัน 
-ส่งเสริมให้ประชาชนน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
ตนเอง ทั้งทางด้านการ
พัฒนาอาชีพ การสร้าง
รายได้  

การพัฒนาบนฐานความย่ังยืนก่อให้เกิดความสมดุลจากงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาน าไปสู่ความมั่นคง 
 

การค้นหาความต้องการพัฒนาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
 

เสริมหลักธรรม 
 

 

น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความยั่งยืนเกิดความสมดุลจากงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาน าไปสู่ความม่ันคง
แห่งชาติสอดคล้องกับการด าเนินงานและการปฏิบัติงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนามี
ความเหมาะสม ส่งผลท าให้หน่วยบัญชาการทหารพัฒนาเป็นหน่วยงานหลักที่ มีบทบาทใน
การสนับสนุนงานความม่ันคง ในด้านการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงและเตรียมความพร้อมของ
ทรัพยากรบุคคลชุมชน พ้ืนที่ เพ่ือป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและประชาชน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในพ้ืนที่ชายแดนและทุรกันดารเพ่ือตอบสนองงานการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงและ
การช่วยเหลือประชาชนจะท าให้หน่วยสามารถด าเนินการได้ในทุกรูปแบบสามารถเผชิญต่อ
เหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. ควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนายุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยรวมถึงเทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
 2. ควรมีการส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาคน ชุมชนรวมถึงก าลังพลของหน่วย ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาร่วมกัน โดยจัดให้มีสถานที่อบรมและศึกษาเฉพาะงานของ
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
 3. ควรมีนโยบายขยายพ้ืนที่การท างานของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาในส่วน
ของพ้ืนที่ตอนในของประเทศ 
 4. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้กับหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่เนื่องจาก
ประชาชนยังมีความต้องการได้รับการพัฒนาจากหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาอีกมาก 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั ง ต่อไป 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาศักยภา พของหน่วยบัญชากา รทหารพัฒนาในกา ร
แก้ปัญหาความยากจนของประชาชนฐานรากอย่างยั่งยืน 
 2. ควรศึกษาสหปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของหน่วยบัญชาการทหาร
พัฒนา 
 3. ควรศึกษาองค์ประกอบของหลักธรรมที่เหมาะสมการต่อการด าเนินงานของ
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
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