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ภาคผนวก  ค 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค  กิจกรรมท่ีวางแผนไว   

และกิจกรรมท่ีไดดําเนินการมาและผลท่ีไดรับของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๘ 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค  กิจกรรมท่ีวางแผนไว   

และกิจกรรมท่ีไดดําเนินการมาและผลท่ีไดรับของโครงการ 
 

วัตถุประสงค กิจกรรมท่ีวางแผนไว กิจกรรมท่ีไดดําเนินการ ผลท่ีไดรับของโครงการ 

เพื่ อ ศึ กษาห ลั ก ก ารและทฤษ ฎี       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

- สํารวจขอมูลพื้นฐานหลักการและ
ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ 

- ผูวิจัยรวบรวมขอมูลพื้นฐานหลักการ
และทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธจากแหลงขอมูล 

- ไดขอมูลขอมูลพื้นฐานหลักการและ
ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรยีนวิถีพุทธ 

เพื่อศึกษาองคประกอบ ปจจัย และ
พุทธบูรณาการเพือ่การบรหิารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

- ลงพื้นที่ ศึกษาองคประกอบ ปจจัย 
และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

- ผูวิจัยศึกษาองคประกอบ ปจจัย และ
พุทธบูรณาการเพือ่การบรหิารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

- ไดขอมูลองคประกอบ ปจจัย และพุทธ
บูรณาการเพื่อการบรหิารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

เพื่อเสนอแนวทางการการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

- รางรูปแบบแนวทางการการบริหาร
จั ดก ารโร ง เรี ยน วิ ถีพุ ท ธจากการ
สัมภาษณเชิงลึก  

- ผูวิจัยรางรปูแบบแนวทางการการ
บรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการ
สัมภาษณเชิงลกึ 

- ไดแนวทางการการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธจากการสัมภาษณเชิงลึก 

 



๑๓๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําผลจากโครงการวิจัยไปใชประโยชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําผลจากโครงการวิจัยไปใชประโยชน 
 
 

๑. กิจกรรมดานการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
    - สามารถนําผลการศึกษาวิจัยไปประยุกตในการเรียนการสอนรายวิชาอื่น ๆ ได  
    - สามารถนําผลการศึกษาวิจัยไปประกอบงานประกันคุณภาพการใหบริการวิชาการแกสงัคม 
  
๒. กิจกรรมดานการพัฒนากิจกรรมวัดและชุมชน 
    - สามารถใหความรูกับนิสิตและพระสงคได  
    - สามารถประยุกตในการพฒันาเด็กโดยเนนกรอบการพฒันาตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ 
ปญญา) ซึ่งเปนการฝกหัดอบรม เพื่อพฒันากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญาอยางบูรณาการ 
 
๓. กิจกรรมดานการพัฒนากิจกรรมมหาวิทยาลัยและชุมชน 
    - มีการนําองคความรูที่ไดจากการวิจัยไปประยุกตใชกับการบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธในเขตพื้นที่
อื่น ๆ ตอไป 
 

๔. ผลจากโครงการวิจัยไปใชประโยชน 
   - มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จัดใหมีการปรับวิธีการเรียนการสอนตามรายวิชา
วิจัยที่เกี่ยวของ 
   - อาจารย  นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการแลกเปลี่ยนขอมูล  ซึง่กัน
และกัน  
    - หนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน  สํานักงานพระพทุธศาสนา  สํานักงานวัฒนธรรม  สํานักวิชาการ  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  วัดในชุมชน  เปนตน  มีการ
นําหลักการบรหิารโรงเรยีนวิธีพุทธไปประยุกตใชตอไป 

 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
บทความการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
Buddhist Integrated Approach to the Management of Buddhist Schools. 

 
พระมหาสุนันท สุนนฺโท (รุจิเวทย), ดร.∗ 

                                                                    พระมหากําพล คุณงฺกโร (มาลัย), ดร.** 
 

บทคัดยอ 

 

 วัตถุประสงคของการวิจัยน้ีเพื่อ     ๑. เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธ ๒. เพื่อศึกษาองคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน

วิถีพุทธ และ ๓. เพื่อเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  

 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและ

จากผูใหขอมูลหลักจํานวน ๒๐ คนเลือกแบบเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารและดาน

พระพุทธศาสนาดวยแบบสัมภาษณเชิงลึกทีม่ีโครงสราง สัมภาษณเชิงลึกแบบตัวตอตัว วิเคราะหขอมูล

ดวยวิธีการพรรณนาความ   

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. หลักการและทฤษฎีการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ  สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน 

เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตให

สามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของ

ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  ๑) สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูใน

สิ่งแวดลอมที่ดี ครู อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมี

หลักสูตร การเรยีนการสอนทีดี่ ๓)  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหา

เหตุผลที่ดีและถูกวิธี 

๔)  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได

ถูกตองตามธรรม 

 ๒. องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  การ

บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ปจจัยดาน

การเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหารจัดการ   

∗อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

           ∗∗อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู
รวมวิจัย 

 

                                                



๑๑๖ 
 
 ๓.  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ๑) ดานกายภาพ  การสรรหางบประมาณ

เปนเรื่องสําคัญที่ควรมีกระบวนการวางแผนที่ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยาง

เต็มที่ ๒) ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  ผูบริหารโรงเรยีนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน

ไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตองช้ีแจง ทําความ

เขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ๓) ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน เปน

แบบอยางใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น 

ผูเรียนก็จะเรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตอง

ใหดําเนินไปตามหลักสูตรที่กําหนด ๔) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การแสดงใบหนาที่ย้ิมแยม

แจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ

ที่ดี รวมถึงการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน  ๕) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  อาศัยความ

รวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการบริหารงาน ก็จะทํา

ใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได  

 

คําสําคัญ :  พุทธบูรณาการ; การบริหารจัดการ;  โรงเรียนวิถีพุทธ 
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    Abstract 

 The research entitled ‘Buddhist Integration for Buddhist way School 

Administration’ had the following objectives 1 . To study principles and theories of 

Buddhist way School administration, 2 .  To study the components, factors and 

Buddhism integration Buddhist way School administration and 3 .  To propose the 

guideline for the Buddhist way School administration. 

 Research methodology was the qualitative method, collected data from 

document and related research works and also from 20 key informants, purposefully 

selected from experts in administration and in Buddhism with structured in-depth-

interview form by face-to-face interviewing. Data were analyzed by descriptive 

interpretation. 

 Findings were as follows: 

1. Principles and theories of Buddhist way School administration: Schools 

managed all areas to support learners to develop according to Buddhism integration, 

supporting learners for life development in the areas of eating, living, seeing and 

listening for wisdom development.The environment management supported wisdom 

development in line with Pannavuttidhamma 4  as: 1 ) Suppurisusanseva, association 

with good persons, learned persons, good environment, teachers, lecturers and 

having good data and media, 2 )  Saddhammassavana, being energetic in learning 

principles with good learning and teaching curriculum, 3 )  Yonisomanasikara, the 

process of analytical thinking, examining the causes and effects in the right methods 

and 4) Dhammanudhammapatipatti, being able to utilize knowledge in daily life and 

live the life righteously. 

 



๑๑๘ 
 
 

 

2. Components, factors and Buddhism integration for Buddhist way school 

administration: The most important factors for Buddhist way School administration 

were physical, life-based activity, learning-teaching, reactive atmosphere and 

managerial factors. 

3. The guideline for Buddhist way school Administration: 1 )  physical aspect, 

budgeting was very important, there should be well planning that was applicable to 

the operation, 2) Buddhist way basic activity, school administrators should set a plan 

for school development as set in the curriculum, get participation from all parties 

concerned, orientation of personnel to have clear understanding and appreciation of 

participation in learner development activities, 3 )  learning-teaching aspects: 

administrators, teachers, personnel should act as good examples for students by 

doing, not by teaching and learning activities, by setting good examples so that 

students would remember and imitate the good examples easier that teaching in the 

classrooms. But teaching is the important factor, must be performed as set in the 

curriculum and 4) reactive atmosphere aspect: smiling face, helping hand, charity with 

sincerity and being good friends were the best reactive atmosphere, 5) administrative 

factors: cooperation from all parties concerned with different ideas, attitudes, visions, 

clear target and unity, orientation of personnel to understand data and direction and 

the process of administration would help operational administration move smoothly 

and successfully. 
 

Keywords :  Buddhist integration; Management; Buddhist school 
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บทนํา 
 โรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึนในปลายป ๒๕๔๕ เปน ๑ ใน ๕ ของโครงการโรงเรียนรูปแบบ
ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ (โครงการโรงเรียนรูปแบบใหม ๕ รูปแบบ ไดแก โรงเรียนในกํากับของ
รัฐ  โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช ICT เพื่อการเรียนรู และโครงการนํารองสรรหา 
พัฒนา และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตางๆ) การศึกษาแนวพุทธอยูคูกับสังคมไทยตลอดมา 
เมื่อริเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไดศึกษาแนวทางของ 3 โรงเรียนที่ไดใชแนวพุทธเปนหลักในการจัด
การศึกษา ประกอบดวย โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุงอรุณ โรงเรียนอนุบาลหนูนอย (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ
เปนโรงเรียนสยามสามไตร) และไดเชิญบุคลากรทั้งสามโรงเรียนมารวมเปนคณะทํางาน มีพระธรรม
ปฎก (ป.อ.ปยุตโต) เปนประธาน รวมเรียกช่ือโรงเรียนจัดการศึกษาแนวพุทธวา “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
นับแตน้ันมา คณะทํางานน้ีมีการประชุมหลายครั้งตอเน่ือง เพื่อเรียนรูรวมกันและสรางความเขาใจใน
การดําเนินงาน ตอมามีการเปดรับโรงเรยีนวิถีพุทธรุนแรกของโครงการดวยการประกาศรับสมัคร และ
มีโรงเรียนเขารวม จํานวน ๘๙ โรงเรียน จนกระทั่งป  ๒๕๕๘  มีโรงเรียนวิถีพุทธที่ลงทะเบียน รวม 
๒๑,๕๗๔ โรงเรียน 

อยางไรก็ดีจากผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาของโรงเรียนวิถีพุทธแมจะไดผลที่นา 
พอใจในระดับหน่ึงโรงเรียนก็ยังเห็นวายังจะตองพัฒนาดานน้ีใหมากย่ิงข้ึนประกอบกับสภาพสังคม 
และชุมชนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วมาก ปญหาดานสังคมเกิดข้ึนมากมากมาย นักเรียน ซึ่ง
เปนเยาวชนของชาติในอนาคตที่สําคัญ ไมสามารถปรับตัวไดทันการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดปญหาข้ึน 
รวมทั้งครู ผูปกครองจะตองมีแนวทางและวิธีการอยางหลากหลายที่จะชวยกันสงเสริมและ ดําเนินการ
พัฒนานักเรียนในดานความมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักพุทธธรรมไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
นักเรียนมีวัตรปฏิบัติในการกิน อยู ดู และฟงเปน ครู บุคลากร ผูปกครองนักเรียน และชุมชนจะตอง
เปนแบบอยางที่ดี เปนบุคคลที่ตอง “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” รวมทั้งโรงเรียน จะตองมีระบบ
การบริหารจัดการตามแนวทางวิถีพุทธที่ถูกตองและเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนที่เขารวมโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในป พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดลงทะเบียนเขารวมโครงการแลว 
จํานวน ๓๓๐ โรงเรียนดวยกัน จนกระทั่งป  ๒๕๕๘  จํานวนโรงเรียนวิถีพุทธมีเพิ่มข้ึนเปน จํานวน  
๓๔๓  โรงเรียน และไดดําเนินการตามแนวทางที่สํานักการศึกษาไดจัดอบรมและไดนําแนวทางการ
ดําเนินงานมาประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน เนนการเขามามีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุก
ฝาย โดยมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ๘ ข้ันตอน คือ สรางความตระหนักและความ
เขาใจ ประเมินตนเองตามสภาพจริง ของครูและผูบริหาร วิเคราะหขอมูลและประชุมตัดสินใจพัฒนา
รวมกันลงมือปฏิบัติ/ดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ประเมินตนเองระหวางการดําเนินงาน ลงมือ
ปฏิบัติ/ปรับปรุงแกไข รวบรวมขอมูลและสรุปผล รายงานผลและนําไปเปนขอมูลพัฒนา เมื่อได
ดําเนินการมาระยะหน่ึงแลว จึงจําเปนตองทราบผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 
จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตพื้นจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอันจะชวยสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานในโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลสําเร็จย่ิงข้ึน กอใหเกิดประสิทธิผลตอการสงเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค ในเด็กและเยาวชน ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาความรู คุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่พึง
ประสงค สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑   เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาองคประกอบ ปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๒.๓  เพื่อเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยน้ีเปนการวิจยัเชิงคุณภาพ (Quantitative Research)  ผูวิจัยไดการวิจัย
เอกสารและสัมภาษณเชิงลึกเพื่อพิจารณาถึงประเด็นของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผูใหขอมูลสําคัญ      
 ผูใหขอมูลสําคัญที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง 
จํานวน ๒๐ ทาน โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง  ในโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซึ่งผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling)๑ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณแบบเจาะลกึ (In-depth Interview)  
 การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพมีขั้นตอนดังน้ี 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยจะไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 
 ๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview)  
 ๒) ใหผูเช่ียวชาญดานตาง ๆ จํานวนอยางนอย ๕ ทาน เชน ดานการจัดการเชิงพุทธ 
ดานการวิจัยดานสังคมศาสตร เปนตน ในการตรวจเครื่องมือการวิจัยวามีความเที่ยงตรงและสามารถ
ใชในการเก็บขอมูลไดหรือไม  
 ๓) ติดตอขอหนังสือจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ขออนุญาตและขอความรวมมือถึงผูบริหาร หรือ หัวหนาหนวยงานกลุมเปาหมาย และเวียน
หนังสือขออนุเคราะห ผูบริหาร หัวหนาหนวยงานตาง ๆ ที่จะเขาเก็บขอมูล 
 ๔) นําสงหนังสือขออนุญาตและขอความรวมมือถึงผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานที่เปน
กลุมเปาหมายโดยกําหนดวันที่จะไปแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 
 ๕) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูล  
 
 

๑ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนา 
นักวิชาการ และผูบริหารองคกรเทานั้น 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใช วิธีการวิเคราะห เชิงคุณภาพ  (Qualitative Analysis) การ

วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารจัดการ  โดยวิเคราะหขอมูลจําแนกตามกลุมขอมูล 
Content Analysis) ทางการวิจัยที่ทําการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณโดยการ
นําเสนอเปนความเรียง การนําเสนอขอมูล โดยแบบตาราง โครงสราง แผนภาพ การบรรยาย และ
ภาพประกอบเอกสาร 

 
ผลการวิจัย  

 หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยาง
บูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ี
การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ 
 ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู อาจารยดี 
มีขอมูล มีสื่อที่ดี 
 ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
 ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
 ๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และ
ดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรม 
 ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผู เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง
ชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดังตอไปน้ี 
             ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และแหลง
เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนให
ระลึกถึงพระรตันตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม 
หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ  ชวนมี
ใจสงบ และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียงตาง ๆ มิให
อึกทึก  ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  เปนตน 
              ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจําวัน ประจําสัปดาห 
หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  และ
ปญญา   โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต   
             ดานการเรียนการสอน   สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปน
การพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมี
ลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น”  โดยนักเรียนมี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย(กาย
ภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญาภาวนา)  โดย
มุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดย
ไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา  เชน “การ



๑๒๒ 
 

กิน อยูเปน” เพื่อยังประโยชนในดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” 
เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา 
             ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอ
กัน  มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครูตอ
นักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน  และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน การลด ละ เลิกอบายมุข  การเสียสละ 
เปนตน 
              ดานการบริหารจัดการ  สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  และ
ชุมชน  สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนา
ผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ  สถานศึกษาวิเคราะหจัดจุดเนนหรอืรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธ  ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่งแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและรายละเอียด  รูปแบบ
ที่แตกตางกันได  เชน  บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน  ประยุกตไตรสิกขาในระดับช้ันเรียน (การจัด
กระบวนการเรียนรูรายวิชา)  บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน
ภาพรวม  บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา ก็เปนไปได 
 องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐาน
วิถีชีวิต  ปจจัยดานการเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหาร
จัดการ  ดังน้ี 
 ๑.  ปจจัยดานกายภาพ  โรงเรียนวิถีพุทธ  สงผลตอการจัดระบบโรงเรียนปกติทั่วไป  ให
เปนระบบโรงเรยีนที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช  หรือประยุกตใชในการบรหิาร และการพัฒนา
ผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  ผูเรียนได
เรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู  ดู ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมี
วัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการ
พัฒนาและตองเปนการพัฒนาอยางตอเน่ืองและไมสิ้นสุด  ดวยความรวมมือของทั้งสถานศึกษา  บาน  
วัดและสถานบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน  และสังคม  ตามวิถีแหง
พุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งน้ีผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิต
จริงในลักษณะ  สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  การพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษาโดยการสงเสรมิ
การปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน  ศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาและพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  ละ เลิกอบายมุข  การถือศีล ๕  เปนนิจ ความ
เปนกัลยาณมิตรตอศิษย  และการเปนแบบอยางที่ดีเปนตน   
 ๒.  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ในระบบการศึกษาจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  
อาศัยพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติ ของโลกและชีวิตที่
แทจริง มาจัดกิจกรรมพื้นฐานและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม ต้ังแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู ดู ฟง  จนถึงระดับการ
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ดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ  และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  กับ
ชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน  พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลัก
เปนระบบการศึกษา ๓ ประการ  เรียกวา  ไตรสิกขา    คือ  อธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา และอธิปญญา
สิกขา ที่เรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ 
และปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกทั้งมีความงาย
ยาก ต้ังแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและผูใหญจนถึงเรือ่งทีล่ะเอียดซับซอนที่ยากจะหาองคความรูอื่นใด
มาเทียบไดดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการศึกษา
พัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบ
ของพุทธธรรมมาประยุกตจดักับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจบุัน เพื่อพัฒนาเยาวชนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติกําหนด ที่มีคุณสมบัติของการเปนคนที่ดี  เกง  
มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความชัดเจนข้ึน โดยผานการ
ดําเนินงานของ  “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอืน่ๆ ในวง
กวางตอไป  
 ๓. ปจจัยดานการเรียนการสอน อาศัยหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่เปนคําสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาน้ัน  โดยการเรียนการสอน  
มีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่ง
อาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเปนระบบวิถีชีวิตใน
สถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน 
คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการ
จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบ
ดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรียนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา  ที่ผูเรียนได
ศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้ง ศีล หรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม   
สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และ 
ปญญา ที่มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด  การแกปญหาที่เหมาะสม(โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครู
และผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด
ดวยความเพียรพยายาม  ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขา  
 ๔.  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  เนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพื่อใหผูเรียน
พัฒนาตามหลักพุทธรรมอยางบูรณาการ ทําใหเกิดความเจริญงอกงาม  ตามลักษณะแหงปญญาวุฒิ
ธรรม  ๔  ประการคือ  สับปุริสสังเสวะ  สัทธัมมัสสวนะ   โยนิโสมนสิการ    ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การ
จัดสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปดวย ดานกายภาพ  ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ดานการเรียน
การสอน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ดานการบริหารจัดการ การจัดสภาพในแตละดาน   จะมุง
เพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา  ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ   และปฏิสัมพันธเนนการ
จัดสภาพทุกๆ ดานโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ๕.  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูบริหาร
สถานศึกษา บุคลากรรวมกับผูปกครองและชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา และความเขาใจใน
หลักการและวิธีดําเนินการ โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูบริหารและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย 
เพียรพยายามสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดี ตามวิถีชาวพุทธ บางสถานศึกษา ประยุกตไตรสิกขาใน
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ระดับช้ันเรียนหรือรายวิชา ทุกกลุมสาระการเรียนรู บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวัน หรือบางสถานศึกษา ทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา 
 ๕.๑.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนแหงความหวังของสังคมไทยยึด
แนวทางการจัดการศึกษาจากพื้นฐานของสภาพชุมชนเกิดความรวมมือของ  ๓  สถาบันในสังคม  คือ  
บาน  วัด  โรงเรียน  จนหลายคนคุนเคยกับคําวา  “บวร”  ตนแบบของสังคมแบงปนที่กําหนดรูปแบบ
โรงเรียนใหเต็มศักยภาพเปนคนดี  คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  
ผูบริหารตองจัดการโรงเรียนมีเอกลักษณความเปนพุทธ  ภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐทุกมิติ  และ
ทางออมไดจากภาคเอกชน  ครูและนักเรยีนมีทักษะทางภาษาไมนอยกวา  ๒  ภาษา  สําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษภายในโรงเรียนสนับสนุนใหใชความรูความสามารถแสดงออกอยางสรางสรรค  ไม
ขัดแยงศีลธรรมอันดีงามของชาวพุทธควบคูกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามวิถีพุทธ  
วิถีของผูคนหาความรู ที่กลาวมาเปนกระบวนการที่สัมพันธกันของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕  รูปแบบ  ไดแก  
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในกํากับของรัฐ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนสําหรับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ  โรงเรียนตนแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
 โรงเรียนวิถีพุทธเนนการจัดสภาพทุก ๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียน  พัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการที่สงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม  ๔  
ประการ  คือ  ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู 
อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่ดี ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 การจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนพุทธ  ตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม  ๔  โดยนํามาบูรณาการกับหลักการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดเบื้องตนใน
การจัดสถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหมีลักษณะดังตอไปน้ี 
 หลักการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
 ๑. ดานกายภาพ  การสรรหางบประมาณเปนเรือ่งสําคัญทีค่วรมีกระบวนการวางแผนทีดี่ 
เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ เพราะงบประมาณของภาครัฐน้ัน มีไมเพียงพอ
ในการที่จะทํากิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางไดทั้งหมด จึงจําเปนตองมีการวางแผนการสรรหางบประมาณ 
โดยการสรางเครือขายความรวมมอืการดําเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรที่มีความเกี่ยวของ
และเล็งเห็นซึง่ประโยชนรวมกัน ตามหลัก บ ว ร คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกันเปนคณะกรรมการ
เครือขายระดับโรงเรียน มีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่สามารถ
ดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึงการวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และการระดมพลังในการ
ปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการนํากระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพหรือวงจร
คุณภาพ (PDCA) มาใชในการบริหาร 
 ๒. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตอง
ช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและ
รวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมี
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ความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที่
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และสถานการณ
ปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
และความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และ
ประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงาน
และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป 
 ๓. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยาง
ใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะ
เรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไป
ตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปน
การเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรูของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วาผูเรียนจะสามารถจําได หรือ
เขาใจมากนอยเพียงใด แตประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได
อยางไร ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงไมไดเนนที่ควรเรียนภายในหองเรียนเทาน้ัน การจัดการเรียนการ
สอนใหเกิดการเรียนรูนอกพื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานที่ที่เหมาะในการนําไปสูการ
ประยุกต ใช ไดจริงและควรประสานความรวมมือกับ วัด ในการจัดการเรียนรู ในกลุ มสาระ
พระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 
กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม 

๔. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันในโรงเรียนของครูและนักเรียนเปนเรื่องที่สําคัญ การแสดงใบหนาที่ย้ิม
แยมแจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควร
ที่จะย้ิมแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป ตามหลักของการ
บริหารจัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปน
แบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น 
รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และควรมี
การติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน 
เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป 

 ๕. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ควรอาศัย
ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) สรางความเขาใจในกระบวนการ
บริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) 
กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธ
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ธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยาง
เหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจร
คุณภาพ (PDCA)   

 
 
อภิปรายผล  
 ในการอภิปรายผลผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลและสังเคราะหขอมูลของการวิจัยและอภิปราย
ขอคนพบใหมจากการทําวิจัยดังน้ี 

 ๕.๒.๑  หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยาง
บูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ี
การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  ๑)  สัปปุริสสังเส
วะ  หมายถึงการอยู ใกลคนดี ใกลผู รู  อยู ในสิ่ งแวดลอมที่ ดี  ครู  อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ ดี 
๒)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี  ๓)  โยนิโส
มนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี  ๔)  ธัมมานุธัมมปฏิ
ปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรม 
 ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผู เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง
ชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดังตอไปน้ี 
             ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และแหลง
เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนให
ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม 
หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ  ชวนมี
ใจสงบ และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียงตาง ๆ มิให
อึกทึก  ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  เปนตน 
สอดคลองกับ พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช)  กลาววา  การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประกอบดวย ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียน แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม เปนตน2

๒ 
     ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจําวัน ประจําสัปดาห 

หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  และ
ปญญา  โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนิน  สอดคลองกับ  มติมหาเถรสมาคม กลาววา โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมี
เมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง

๒อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓.  
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เหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ  ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ 
ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการพัฒนาที่สมบูรณได3๓ 

ดานการเรียนการสอน   สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปน
การพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมี
ลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น”  โดยนักเรียนมี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย(กาย
ภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญาภาวนา)  โดย
มุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดย
ไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา  เชน “การ
กิน อยูเปน” เพื่อยังประโยชนในดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” 
เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา สอดคลองกับ พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส กลาวไววา 
โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนที่บุคลากรทุกฝายเปนกัลยาณมิตร ชวยกันดําเนินการจัดการศึกษาใหมี
หนทางการดําเนินชีวิต วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู วิถีวัฒนธรรมตางๆ ที่นําไปสู “ปญญา”4

๔  
               ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอ
กัน  มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครูตอ
นักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน  และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน การลด ละ เลิกอบายมุข  การเสียสละ 
เปนตน  สอดคลองกับ  พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช)  กลาววา   ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
เอื้ออาทร เปนกัลยาณมิตรตอกัน สงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน5

๕ 
              ดานการบริหารจัดการ  สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  และ
ชุมชน  สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนา
ผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ  สถานศึกษาวิเคราะหจัดจุดเนนหรอืรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธ  ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่งแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและรายละเอียด  รูปแบบ
ที่แตกตางกันได  เชน  บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน  ประยุกตไตรสิกขาในระดับช้ันเรียน (การจัด
กระบวนการเรียนรูรายวิชา)  บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน
ภาพรวม  บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา ก็เปนไปได  สอดคลองกับ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กลาววา  ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนภาพที่
สะทอนถึงการนํา หลักธรรมพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนา
ผูเรียน และแสดงถึงความพยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัด

 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๑ - ๓๓. 
 

๔พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส, “เด็กพันธุใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล”, เนช่ัน
สุดสัปดาห, ๑๒ (๕๙๑), (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๓ – ๑๙.  

๕พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช), โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๘๒.  

                                                



๑๒๘ 
 

การศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนา
ผูเรียนไดอยางดีที่สุด พรอมกับสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเกี่ยวของทุกสวนมีความสุขและได
พัฒนาสูชีวิตและสังคมที่ดีงามควบคูกันไปเมื่อโรงเรยีนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถี
พุทธที่ชัดเจนจะสังเกตไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปยมไปดวย
ความงดงามและคุณคา ๖ 
 ๕.๒.๒ องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐาน
วิถีชีวิต  ปจจัยดานการเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหาร
จัดการ  ดังน้ี 
 ๑.  ปจจัยดานกายภาพ  โรงเรียนวิถีพุทธ  สงผลตอการจัดระบบโรงเรียนปกติทั่วไป  ให
เปนระบบโรงเรยีนที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช  หรือประยุกตใชในการบรหิาร และการพัฒนา
ผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  ผูเรียนได
เรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู  ดู ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมี
วัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการ
พัฒนาและตองเปนการพัฒนาอยางตอเน่ืองและไมสิ้นสุด  ดวยความรวมมือของทั้งสถานศึกษา  บาน  
วัดและสถานบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน  และสังคม  ตามวิถีแหง
พุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งน้ีผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิต
จริงในลักษณะ  สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  การพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษาโดยการสงเสรมิ
การปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน  ศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาและพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  ละ เลิกอบายมุข  การถือศีล ๕  เปนนิจ ความ
เปนกัลยาณมิตรตอศิษย  และการเปนแบบอยางที่ดีเปนตน   

 ๒.  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ในระบบการศึกษาจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  
อาศัยพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติ ของโลกและชีวิตที่
แทจริง มาจัดกิจกรรมพื้นฐานและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม ต้ังแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู ดู ฟง  จนถึงระดับการ
ดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ  และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  กับ
ชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน  พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลัก
เปนระบบการศึกษา ๓ ประการ  เรียกวา  ไตรสิกขา    คือ  อธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา และอธิปญญา
สิกขา ที่เรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ 
และปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกทั้งมีความงาย
ยาก ต้ังแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและผูใหญจนถึงเรือ่งทีล่ะเอียดซับซอนที่ยากจะหาองคความรูอื่นใด
มาเทียบไดดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการศึกษา
พัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบ
ของพุทธธรรมมาประยุกตจดักับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจบุัน เพื่อพัฒนาเยาวชนไทย

๖อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 
                                                



๑๒๙ 
 

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติกําหนด ที่มีคุณสมบัติของการเปนคนที่ดี  เกง  
มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความชัดเจนข้ึน โดยผานการ
ดําเนินงานของ  “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอืน่ๆ ในวง
กวางตอไป  สอดคลองกับ  เสือ  สัชชานนท และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ
พัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย” 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา มีรูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจนทั้งใน
ดานลักษณะทางกายภาพ พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจ และปญญา คือ รูปแบบของการพัฒนา
จริยธรรมในข้ันศีล พบวา เปนการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา โดยใชเครื่องมือในการฝก คือ 
วินัย กฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบ การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีลเปนการสรางฐานชีวิตใหแข็งแกรง คน
มีศีลเปนคนไมมีโทษ เพราะประพฤติสุจริตทางกาย การฝกการสื่อสารที่ดี การประกอบอาชีพที่สงผล
ใหการดํารงชีวิตมีความสุข รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ พบวา สมาธิเปนเครื่องมือใน
การทําจิตใจใหหนักแนน เปนการรวมกระแสจิตเปนหน่ึงเดียว ทําใหใจแนวแนในสิ่งเดียว มีคุณภาพ
และสมรรถภาพทางจิต ทําใหจิตใจเขมแข็งมั่นคง สามารถควบคุมตนเองไดดี ทําใหจิตนุมนวลควรแก
การงาน และจิตมีพลังมีคุณสมบัติความพรอมในการปฏิบัติงาน รูปแบบของพัฒนาจริยธรรมในข้ัน
ปญญา เปนการพัฒนาฝกฝนศึกษาใหเขาใจ มีความรู เกิดความเขาใจในสรรพสิ่งตามความเปนจริง 
เขาใจตามความเกิดข้ึนของสิ่งน้ัน พิจารณาสภาพปญหาตามเหตุ ตามปจจัยที่สงผลตอกัน ยอมรับ
ความจริงที่เกิดข้ึน ใชหลักความจริงแกปญหาตามที่เกิดข้ึนจริง มีจิตใจเปนอิสระจากสิ่งทีสัมพันธกับ
ชีวิต ดํารงตนอยูอยางรูเทาทัน ใชปญญาเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต เขาใจจุดมุงหมายของชีวิต 
รูจักวิธีที่จะนําชีวิตไปในทางที่ดี รูจักสรางระเบียบวินัยใหกับชีวิตและอยูอยางปลอดภัยไรเวร 7

๗ 
 ๓. ปจจัยดานการเรียนการสอน อาศัยหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่เปนคําสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาน้ัน  โดยการเรียนการสอน  
มีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่ง
อาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเปนระบบวิถีชีวิตใน
สถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน 
คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการ
จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบ
ดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรียนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา  ที่ผูเรียนได
ศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้ง ศีล หรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม   
สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และ 
ปญญา ที่มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด  การแกปญหาที่เหมาะสม(โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครู
และผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด
ดวยความเพียรพยายาม  ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขา  
 ๔.  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  เนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพื่อใหผูเรียน
พัฒนาตามหลักพุทธรรมอยางบูรณาการ ทําใหเกิดความเจริญงอกงาม  ตามลักษณะแหงปญญาวุฒิ

๗เสือ  สัชชานนท และคณะ, “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗),หนา
๑๒๕.   

                                                



๑๓๐ 
 

ธรรม  ๔  ประการคือ  สับปุริสสังเสวะ  สัทธัมมัสสวนะ   โยนิโสมนสิการ  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การ
จัดสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปดวย ดานกายภาพ  ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ดานการเรียน
การสอน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ดานการบริหารจัดการ การจัดสภาพในแตละดาน   จะมุง
เพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา  ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ   และปฏิสัมพันธเนนการ
จัดสภาพทุกๆ ดานโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ๕.  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูบริหาร
สถานศึกษา บุคลากรรวมกับผูปกครองและชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา และความเขาใจใน
หลักการและวิธีดําเนินการ โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูบริหารและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย 
เพียรพยายามสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดี ตามวิถีชาวพุทธ บางสถานศึกษา ประยุกตไตรสิกขาใน
ระดับช้ันเรียนหรือรายวิชา ทุกกลุมสาระการเรียนรู บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวัน หรือบางสถานศึกษา ทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา  สอดคลองกับ       มณ
กาญจน  ทองใย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารอยางชัดเจน สามารถปรับโครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผูปกครอง 
พระสงฆ องคการทางราชการและองคกรในชุมชน รวมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนใหประพฤติ
ตนเปนคนดี ดานกระบวนการดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอยาง
สม่ําเสมอ ดานผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับ โดยการสรางเยาวชนใหมีขันติ มีความอดทน อดกลั้น มี
วิริยะอุตสาหะ รูจักการใหและทํากิจกรรมตางๆ เปนหมูคณะได8๘ 
 ๕.๒.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนแหงความหวังของสังคมไทยยึด
แนวทางการจัดการศึกษาจากพื้นฐานของสภาพชุมชนเกิดความรวมมือของ  ๓  สถาบันในสังคม  คือ  
บาน  วัด  โรงเรียน  จนหลายคนคุนเคยกับคําวา  “บวร”  ตนแบบของสังคมแบงปนที่กําหนดรูปแบบ
โรงเรียนใหเต็มศักยภาพเปนคนดี  คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  
ผูบริหารตองจัดการโรงเรียนมีเอกลักษณความเปนพุทธ  ภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐทุกมิติ  และ
ทางออมไดจากภาคเอกชน  ครูและนักเรียนมีทักษะทางภาษาไมนอยกวา  ๒  ภาษา  สําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษภายในโรงเรียนสนับสนุนใหใชความรูความสามารถแสดงออกอยางสรางสรรค  ไม
ขัดแยงศีลธรรมอันดีงามของชาวพุทธควบคูกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามวิถีพุทธ  
วิถีของผูคนหาความรู ที่กลาวมาเปนกระบวนการที่สัมพันธกันของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕  รูปแบบ  ไดแก  
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในกํากับของรัฐ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนสําหรับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ   โรงเรียนตนแบบการใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร (ICT)  สอดคลองกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ  กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ  เปน  โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตมาใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  

๘มณีกาญจน  ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙),
หนา๘๙.  

                                                



๑๓๑ 
 

เนนการบูรณาการตามหลักไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ ปญญา  เรียนรูผานการพัฒนา  “การกิน  อยู  
ดู  ฟงเปน” มีปญญารูเขาใจในคุณคาแท  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสดงปญญา  มีวัฒนธรรม 
เมตตาเปนรากฐานการดําเนินชีวิต9

๙ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเนนการจัดสภาพทุก ๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียน  พัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการที่สงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม  ๔  
ประการ  คือ  ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู 
อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่ดี ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 การจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนพุทธ  ตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม  ๔  โดยนํามาบูรณาการกับหลักการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดเบื้องตนใน
การจัดสถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหมีลักษณะดังตอไปน้ี 
 หลักการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

 ๑. ดานกายภาพ  สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่สภาพแวดลอม  หองเรียน และ
แหลงเรียนรูที่สงเสริมลักษณะการพัฒนา  ศีล  สมาธิ  ปญญา  การสรรหางบประมาณเปนเรื่องสําคัญ
ที่ควรมีกระบวนการวางแผนที่ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ เพราะ
งบประมาณของภาครัฐน้ัน มีไมเพียงพอในการที่จะทํากิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางไดทั้งหมด จึง
จําเปนตองมีการวางแผนการสรรหางบประมาณ โดยการสรางเครือขายความรวมมือการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรที่มีความเกี่ยวของและเล็งเห็นซึ่งประโยชนรวมกัน ตามหลัก บ ว ร 
คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายระดับโรงเรียน มีสวนรวมในการกําหนด
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่สามารถดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึงการวางแผน การปฏิบัติ 
การประเมินผล และการระดมพลังในการปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาที่ ย่ังยืน โดยการนํา
กระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการบริหาร สอดคลองกับ  
คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธไววา เปนโรงเรียนระบบปกติทั่วไป
ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ 10

๑๐ 
 ๒. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน  ประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา  ที่ปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  ปญญา  
ดวยสติสัมปชัญญะ  เพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต   ผูบริหารโรงเรียนกําหนดแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
พรอมทั้งตองช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมสีวนเกีย่วของทุกคนเห็น
คุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน
ใหครูมีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่

 ๙กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๓ – ๖๓. 

๑๐คณ ะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึ กษา, ตัว ช้ีวัดการดํ าเนิ น งาน โรงเรียน วิถีพุ ทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗), หนา ๓.  

                                                



๑๓๒ 
 

หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และสถานการณ
ปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
และความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และ
ประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงาน
และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป สอดคลอง
กับ  เมตตา ภิรมยภักด์ิ ไดกลาวถึง โรงเรียนวิถีพุทธวา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน
มิใชเปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยูโดยทั่วไปจนกวาจะเรียกไดวาเปนวัฒนธรรม
โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนตพระสงฆมาแสดงพระธรรม
เทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรมมพีระพุทธรูปประจําโรงเรียน การฝกให
นักเรียนน่ังสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมคายคุณธรรมเทาน้ันเพราะ
โรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เปนวัฒนธรรมโรงเรียน
ดังกลาวแลวโรงเรียนวิถีพุทธยังไดนํา หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนทั้งระบบดวย คือ ทั้งดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูการจัดสภาพแวดลอม ทั้ง
ทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวมตลอดจนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
บาน วัด และชุมชน11

๑๑ 
 ๓. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยาง
ใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะ
เรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไป
ตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปน
การเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรูของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วาผูเรียนจะสามารถจําได หรือ
เขาใจมากนอยเพียงใด แตประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได
อยางไร ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงไมไดเนนที่ควรเรียนภายในหองเรียนเทาน้ัน การจัดการเรยีนการ
สอนใหเกิดการเรียนรูนอกพื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานที่ที่เหมาะในการนําไปสูการ
ประยุกต ใช ไดจริงและควรประสานความรวมมือกับ วัด ในการจัดการเรียนรู ในกลุ มสาระ
พระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 
กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม  

๔. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันในโรงเรียนของครูและนักเรียนเปนเรื่องที่สําคัญ การแสดงใบหนาที่ย้ิม
แยมแจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควร
ที่จะย้ิมแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป ตามหลักของการ
บริหารจัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบคุลากร

๑๑เมตตา ภิรมยภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 

                                                



๑๓๓ 
 

ภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปน
แบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น 
รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และควรมี
การติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน 
เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป 

 ๕. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ควรอาศัย
ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) สรางความเขาใจในกระบวนการ
บริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) 
กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยาง
เหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจร
คุณภาพ (PDCA) 
 
ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑. ผูบริหารรวมทั้งครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรยีนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรใหความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 
 ๒. ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความ
พอเพียงในการดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปลี่ยนแปลงเพื่อความเจริญกาวหนา 
  ๓. ผูบริหารควรเพิ่มมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงทั้งการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยาง
จริงจัง 
 ๔. ผูบริหารควรเพิ่มมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงทั้งการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยาง
จริงจัง 
 
 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑. ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผู เรียนทั้งดาน
ความรูและความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 
 ๒. ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของ
บุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งที่สุด 
 ๓. จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับพุทธศาสนามีความรู ความ
เขาใจมีความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนที่ดี 



๑๓๔ 
 

 ๔. กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตามและ 
ประเมินผลเปนระยะๆ 
 ๕. มีการประสานชุมชนและภาคีเครอืขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากข้ึน 
 ๖. จัดทําแผนบรหิารที่ชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ 
  ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

๑. ศึกษาบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ทุกโรงเรียนที่เปนโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธ 
๓. ศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มผีลตอการบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธรวมกับตัวแปร 

งานวิจัยน้ี  เชน ความรู ความเขาใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

บรรณานุกรม  
  

กระทรวงศึกษาธิการ.  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,  
 ๒๕๔๗. 
คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗.  
พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช). โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗.  
พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส. “เด็กพันธุใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล”. เนชั่น

สุดสัปดาห, ๑๒ (๕๙๑), (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๓ – ๑๙.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง 
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
มณกาญจน  ทองใย. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน 

 พื้นฐาน”. วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :  
 มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙. 

เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗. 

เสือ  สัชชานนท และคณะ. “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน 
 ปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.   



๑๑๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   



๑๐๙ 
 

บรรณานุกรม 
 

 ก. ขอมูลปฐมภูม ิ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 (๑) หนังสือ : 
กรมวิชาการ. การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๔๔ . กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๖.   

__________. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙ พ.ศ, ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙ . 
กรุงเทพมหานคร : สยามสปอรต, ๒๕๔๖.   

กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖.  

__________. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗. 
คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗.  
ฑิตยา สุวรรณชฎ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗). หนา ๓๕๔.  
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓.  
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 
ปวย อึ้งภากรณ. ศาสนธรรมกับการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโกมลคีมทอง, ๒๕๓๐. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ียั่งยืน. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๔๓. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). สูการศึกษาแนวพุทธ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอุษา

การพิมพ, ๒๕๔๗. 
พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส. “เด็กพันธุใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล”. เนชั่น

สุดสัปดาห. ๑๒ (๕๙๑). ตุลาคม ๒๕๔๖). 
พระราชวรมุณี (ประยุทธ ปยุตฺโต). ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร 

: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๐.  
พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช). โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗.  
โพธ์ิสวัสด์ิ แสงสวาง. การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูและผูบริหาร

โรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๕.  



๑๑๐ 
 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  
สมบูรณ สุขสําราญ. การพัฒนาชนบทตามแนวพุทธวิธี ศึกษากรณี : พระสงฆกับนักพัฒนา . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๓๐.  
สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. สังคมไทย : แนวทางวิจัยและการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัย

พฤติกรรมศาสตร, ๒๕๒๕.  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. 

กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๕.   
สิริกร  มณีรินทร. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพสัดุครุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๗.  
 (๒) งานวิจัย 
เฉลียว  รอดเขียว และคณะ. การประยุกตหลักพุทธธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบานใน

ชุมชนตลาดวัดพระศรีรัตนมหาธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานการวิจัย. 
คณะพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ทัศนีย  ปทมสนธ์ิ, “การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการวิจัย. รายงานการวิจัย. สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๐).  

ธนาวรรณ  สุขเกษม. การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ. รายงานการ
วิจัย. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, 
๒๕๔๙.  

ธนู  ศรีทอง และคณะ. การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๑. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

บรรจง  โสดาดี และคณะ. การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ 
ภาค ๑๑. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

บุญสง หาญพานิช. การพัฒนารูปแบบการบรหิารจดัการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ. การพัฒนารูปแบบการกําหนดขนาดโรงเรียนที่เหมาะสมเชิงเศรษฐกิจของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

ผศ.สมบูรณ  บุญฤทธ์ิ และสุชาติ  ปยะกาญจน. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและผลกระทบ
ทางสังคมที่มีตอประชากรในจังหวัดนครศรีธรรมราช จากการดําเนินการตามโครงการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พรรณี  แพงกุล. ศักยภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิตโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ. รายงานการวิจัย. สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๕. 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C%20%20%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%20%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%20%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A1&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%20%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5%20%20%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๑ 
 
พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ. การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แพร 
เขต ๑. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

มณกาญจน  ทองใย. การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน. วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙. 

มารศรี กลางประพันธ. การพัฒนาคุณธรรมดานความอดทน (ขันติ) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี. 
วิทยานิพนธ วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยพฤติกรรมศาสตรประยุกต). 
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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง  พุทธบูรณาการเพื่อการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีวัตถุประสงคเพื่อ   

๑) เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) เพื่อศึกษาองคประกอบปจจัย 
และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) เพื่อเสนอแนวทางการการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) โดยทํา
การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary) จากน้ันจะดําเนินการสัมภาษณเพื่อใหเกิดความนาเช่ือถือในเชิง
ประจักษขอมูล และทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่สําคัญ มีความครอบคลุมใน
เน้ือหาสาระสําคัญทีท่ําการศึกษาอยางครบถวน รวบรวมขอมูลจาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ      
แบบสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  สรุปตามประเด็น
สําคัญดังตอไปน้ี 

 ๕.๑.๑  หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลกัพทุธธรรมอยาง
บูรณาการ และสงเสริมใหผูเรยีนพัฒนาชีวิตใหสามารถกนิ อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ี
การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ 
 ๑.  สัปปุริสสงัเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู อาจารยดี 
มีขอมูล มีสื่อที่ดี 
 ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
 ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูก
วิธี 
 ๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และ
ดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรม 
 ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง
ชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดังตอไปน้ี 
             ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และแหลง
เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนให
ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม 
หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ  ชวนมี
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ใจสงบ และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียงตาง ๆ มิให
อึกทึก  ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  เปนตน 
              ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจําวัน ประจําสัปดาห 
หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  และ
ปญญา   โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต   
             ดานการเรียนการสอน   สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปน
การพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมี
ลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น”  โดยนักเรียนมี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย
(กายภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญา
ภาวนา)  โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน
และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรม
เมตตา  เชน “การกิน อยูเปน” เพื่อยังประโยชนในดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท 
หรือ “การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา 
             ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอ
กัน  มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครู
ตอนักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน  และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน การลด ละ เลิกอบายมุข  การเสียสละ 
เปนตน 
              ดานการบริหารจัดการ  สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  และ
ชุมชน  สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนา
ผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ  สถานศึกษาวิเคราะหจัดจุดเนนหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถี
พุทธ  ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่ งแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและ
รายละเอียด  รูปแบบที่แตกตางกันได  เชน  บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน  ประยุกตไตรสิกขาใน
ระดับช้ันเรียน (การจัดกระบวนการเรียนรูรายวิชา)  บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวันภาพรวม  บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา ก็เปนไปได 
 ๕.๑.๒ องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐาน
วิถีชีวิต  ปจจัยดานการเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหาร
จัดการ  ดังน้ี 
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 ๑.  ปจจัยดานกายภาพ  โรงเรียนวิถีพุทธ  สงผลตอการจัดระบบโรงเรียนปกติทั่วไป  ให
เปนระบบโรงเรียนที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช  หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  
ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู  ดู ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา 
และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเปนกัลยาณมิตร
ในการพัฒนาและตองเปนการพัฒนาอยางตอเน่ืองและไมสิ้นสุด  ดวยความรวมมือของทั้งสถานศึกษา  
บาน  วัดและสถานบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน  และสังคม  ตาม
วิถีแหงพุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งน้ีผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
วิถีชีวิตจริงในลักษณะ  สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  การพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษาโดยการ
สงเสริมการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน  ศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาและพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  ละ เลิกอบายมุข  การถือศีล ๕  เปนนิจ 
ความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย  และการเปนแบบอยางที่ดีเปนตน   
 ๒.  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ในระบบการศึกษาจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  
อาศัยพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติ ของโลกและชีวิตที่
แทจริง มาจัดกิจกรรมพื้นฐานและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม ต้ังแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู ดู ฟง  จนถึงระดับการ
ดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ  และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  
กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน  พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนา
หลักเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ  เรียกวา  ไตรสิกขา    คือ  อธิสีลสกิขา  อธิจิตตสิกขา และอธิ
ปญญาสิกขา ที่เรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความ
ประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย 
อีกทั้งมีความงายยาก ต้ังแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและผูใหญจนถึงเรื่องที่ละเอียดซับซอนที่ยากจะ
หาองคความรูอื่นใดมาเทียบไดดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่
ชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมให
สถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน 
เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติกําหนด ที่มีคุณสมบัติ
ของการเปนคนที่ดี  เกง  มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความ
ชัดเจนข้ึน โดยผานการดําเนินงานของ  “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการ
พัฒนาในโรงเรียนอื่นๆ ในวงกวางตอไป  
 ๓. ปจจัยดานการเรียนการสอน อาศัยหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่เปนคําสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาน้ัน  โดยการเรียนการสอน  
มีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่ง
อาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเปนระบบวิถีชีวิตใน
สถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน 
คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการ
จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบ
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ดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรยีนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา  ที่ผูเรียนได
ศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้ง ศีล หรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม   
สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และ 
ปญญา ที่มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด  การแกปญหาที่เหมาะสม(โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครู
และผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด
ดวยความเพียรพยายาม  ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขา  
 ๔.  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  เนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพื่อใหผูเรียน
พัฒนาตามหลักพุทธรรมอยางบูรณาการ ทําใหเกิดความเจริญงอกงาม  ตามลักษณะแหงปญญาวุฒิ
ธรรม  ๔  ประการคือ  สบัปุริสสังเสวะ  สัทธัมมัสสวนะ   โยนิโสมนสิการ    ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การ
จัดสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปดวย ดานกายภาพ  ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ดานการเรียน
การสอน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ดานการบริหารจัดการ การจัดสภาพในแตละดาน   จะมุง
เพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา  ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ   และฏิสัมพันธเนนการ
จัดสภาพทุกๆ ดานโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ๕.  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูบริหาร
สถานศึกษา บุคลากรรวมกับผูปกครองและชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา และความเขาใจใน
หลักการและวิธีดําเนินการ โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูบริหารและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย 
เพียรพยายามสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดี ตามวิถีชาวพุทธ บางสถานศึกษา ประยุกตไตรสิกขาใน
ระดับช้ันเรียนหรือรายวิชา ทุกกลุมสาระการเรียนรู บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวัน หรือบางสถานศึกษา ทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา 
 ๕.๑.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนแหงความหวังของสังคมไทยยึด
แนวทางการจัดการศึกษาจากพื้นฐานของสภาพชุมชนเกิดความรวมมือของ  ๓  สถาบันในสังคม  คือ  
บาน  วัด  โรงเรียน  จนหลายคนคุนเคยกับคําวา  “บวร”  ตนแบบของสังคมแบงปนที่กําหนด
รูปแบบโรงเรียนใหเต็มศักยภาพเปนคนดี  คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  
ผูบริหารตองจัดการโรงเรียนมีเอกลักษณความเปนพุทธ  ภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐทุกมิติ  และ
ทางออมไดจากภาคเอกชน  ครูและนักเรียนมีทักษะทางภาษาไมนอยกวา  ๒  ภาษา  สําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษภายในโรงเรียนสนับสนุนใหใชความรูความสามารถแสดงออกอยางสรางสรรค  ไม
ขัดแยงศีลธรรมอันดีงามของชาวพุทธควบคูกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามวิถี
พุทธ  วิถีของผูคนหาความรู ที่กลาวมาเปนกระบวนการที่สัมพันธกันของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕  รูปแบบ  
ไดแก  โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในกํากับของรัฐ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนสําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ  โรงเรียนตนแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
 โรงเรียนวิถีพุทธเนนการจัดสภาพทุก ๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียน  พัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการที่สงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม  ๔  
ประการ  คือ  ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ ดี ครู 
อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่ดี ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
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๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 การจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนพุทธ  ตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม  ๔  โดยนํามาบูรณาการกับหลักการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดเบื้องตนใน
การจัดสถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหมีลักษณะดังตอไปน้ี 
 หลักการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
 ๑. ดานกายภาพ  การสรรหางบประมาณเปนเรื่องสําคัญที่ควรมกีระบวนการวางแผนที่
ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ เพราะงบประมาณของภาครัฐน้ัน มีไม
เพียงพอในการที่จะทํากิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางไดทั้งหมด จึงจําเปนตองมีการวางแผนการสรรหา
งบประมาณ โดยการสรางเครือขายความรวมมือการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรที่มี
ความเกี่ยวของและเล็งเห็นซึ่งประโยชนรวมกัน ตามหลัก บ ว ร คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกัน
เปนคณะกรรมการเครือขายระดับโรงเรียน มีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ที่สามารถดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึงการวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และการ
ระดมพลังในการปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการนํากระบวนการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการบริหาร 
 ๒. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตอง
ช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและ
รวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมี
ความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที่
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และสถานการณ
ปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
และความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และ
ประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงาน
และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป 
 ๓. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยาง
ใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะ
เรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไป
ตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปน
การเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรูของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วาผูเรียนจะสามารถจําได หรือ
เขาใจมากนอยเพียงใด แตประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได
อยางไร ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงไมไดเนนที่ควรเรยีนภายในหองเรียนเทาน้ัน การจัดการเรยีนการ
สอนใหเกิดการเรียนรูนอกพื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานที่ที่เหมาะในการนําไปสูการ
ประยุกตใช ไดจริงและควรประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรู ในกลุมสาระ



๙๙ 
 

พระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 
กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม 

๔. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันในโรงเรียนของครูและนักเรียนเปนเรื่องที่สาํคัญ การแสดงใบหนาที่ย้ิม
แยมแจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนมคีวามเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควร
ที่จะย้ิมแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป ตามหลักของการ
บริหารจัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปน
แบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น 
รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และควรมี
การติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน 
เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป 

 ๕. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ควรอาศัย
ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) สรางความเขาใจในกระบวนการ
บริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) 
กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยาง
เหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจร
คุณภาพ (PDCA) 
 

๕.๒ อภปิรายผล 
 ในการอภิปรายผลผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลและสังเคราะหขอมูลของการวิจัยและอภิปราย
ขอคนพบใหมจากการทําวิจัยดังน้ี 

 ๕.๒.๑  หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลกัพทุธธรรมอยาง
บูรณาการ และสงเสริมใหผูเรยีนพัฒนาชีวิตใหสามารถกนิ อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ี
การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  ๑)  สัปปุริสสังเส
วะ  หมายถึงการอยู ใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่ งแวดลอมที่ ดี  ครู อาจารย ดี มีขอมูล มีสื่อที่ ดี 
๒)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี  ๓)  โยนิโส
มนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี  ๔)  ธัมมานุธัมมปฏิ
ปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรม 



๑๐๐ 
 

 ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง
ชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดังตอไปน้ี 
             ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และแหลง
เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนให
ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม 
หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ  ชวนมี
ใจสงบ และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียงตาง ๆ มิให
อึกทึก  ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  เปนตน 
สอดคลองกับ พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช)  กลาววา  การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประกอบดวย ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียน แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม เปนตน0

๑ 
     ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจาํวัน ประจําสปัดาห 

หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  และ
ปญญา  โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนิน  สอดคลองกับ  มติมหาเถรสมาคม กลาววา โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมี
เมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ  ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ 
ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการพัฒนาที่สมบูรณได1๒ 

ดานการเรียนการสอน   สถานศึกษามีการจัดหลักสตูรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปน
การพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมี
ลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น”  โดยนักเรียนมี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย
(กายภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญา
ภาวนา)  โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน
และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรม
เมตตา  เชน “การกิน อยูเปน” เพื่อยังประโยชนในดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท 
หรือ “การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา สอดคลองกับ พระมหาพงษ
นรินทร  ตวํโส กลาวไววา โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนที่บุคลากรทุกฝายเปนกัลยาณมิตร ชวยกัน

๑อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓.  
 ๒มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๑ - ๓๓. 
 

                                                



๑๐๑ 
 

ดําเนินการจัดการศึกษาใหมีหนทางการดําเนินชีวิต วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู วิถีวัฒนธรรมตางๆ ที่
นําไปสู “ปญญา”2

๓  
               ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอ
กัน  มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครู
ตอนักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน  และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน การลด ละ เลิกอบายมุข  การเสียสละ 
เปนตน  สอดคลองกับ  พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช)  กลาววา   ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
เอื้ออาทร เปนกัลยาณมิตรตอกัน สงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน3

๔ 
              ดานการบริหารจัดการ  สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  และ
ชุมชน  สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนา
ผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ  สถานศึกษาวิเคราะหจัดจุดเนนหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถี
พุทธ  ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่ งแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและ
รายละเอียด  รูปแบบที่แตกตางกันได  เชน  บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน  ประยุกตไตรสิกขาใน
ระดับช้ันเรียน (การจัดกระบวนการเรยีนรูรายวิชา)  บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวันภาพรวม  บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา ก็เปนไปได  
สอดคลองกับ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กลาววา  ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถี
พุทธ เปนภาพที่สะทอนถึงการนํา หลักธรรมพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชใน
การพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความพยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหาร
และจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะ
พัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด พรอมกับสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเกี่ยวของทุกสวนมีความสุข
และไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมที่ดีงามควบคูกันไปเมื่อโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปน
โรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนจะสังเกตไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมา ที่
เปยมไปดวยความงดงามและคุณคา ๕ 
 ๕.๒.๒ องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐาน

๓พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส, “เด็กพันธุใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล”, เนช่ัน
สุดสัปดาห, ๑๒ (๕๙๑), (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๓ – ๑๙.  

๔พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช), โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๘๒.  

๕อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 

                                                



๑๐๒ 
 

วิถีชีวิต  ปจจัยดานการเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหาร
จัดการ  ดังน้ี 
 ๑.  ปจจัยดานกายภาพ  โรงเรียนวิถีพุทธ  สงผลตอการจัดระบบโรงเรียนปกติทั่วไป  ให
เปนระบบโรงเรียนที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช  หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  
ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู  ดู ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา 
และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเปนกัลยาณมิตร
ในการพัฒนาและตองเปนการพัฒนาอยางตอเน่ืองและไมสิ้นสุด  ดวยความรวมมือของทั้งสถานศึกษา  
บาน  วัดและสถานบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน  และสังคม  ตาม
วิถีแหงพุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งน้ีผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
วิถีชีวิตจริงในลักษณะ  สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  การพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษาโดยการ
สงเสริมการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน  ศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาและพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  ละ เลิกอบายมุข  การถือศีล ๕  เปนนิจ 
ความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย  และการเปนแบบอยางที่ดีเปนตน   

 ๒.  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ในระบบการศึกษาจัดการศึกษาโรงเรียนวิถี
พุทธ  อาศัยพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติ ของโลกและ
ชีวิตที่แทจริง มาจัดกิจกรรมพื้นฐานและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม ต้ังแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู ดู ฟง  จนถึงระดับการ
ดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ  และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  
กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน  พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนา
หลักเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ  เรียกวา  ไตรสิกขา    คือ  อธิสีลสกิขา  อธิจิตตสิกขา และอธิ
ปญญาสิกขา ที่เรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความ
ประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย 
อีกทั้งมีความงายยาก ต้ังแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและผูใหญจนถึงเรื่องที่ละเอียดซับซอนที่ยากจะ
หาองคความรูอื่นใดมาเทียบไดดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่
ชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมให
สถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน 
เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติกําหนด ที่มีคุณสมบัติ
ของการเปนคนที่ดี  เกง  มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความ
ชัดเจนข้ึน โดยผานการดําเนินงานของ  “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการ
พัฒนาในโรงเรียนอื่นๆ ในวงกวางตอไป  สอดคลองกับ  เสือ  สัชชานนท และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัด
สุรินทรและบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา มีรูปแบบการ
พัฒนาที่ชัดเจนทั้งในดานลักษณะทางกายภาพ พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจ และปญญา คือ รูปแบบ
ของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีล พบวา เปนการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา โดยใชเครื่องมือ
ในการฝก คือ วินัย กฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบ การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีลเปนการสรางฐานชีวิต
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ใหแข็งแกรง คนมีศีลเปนคนไมมีโทษ เพราะประพฤติสุจริตทางกาย การฝกการสื่อสารที่ดี การ
ประกอบอาชีพที่สงผลใหการดํารงชีวิตมีความสุข รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ พบวา 
สมาธิเปนเครื่องมือในการทําจิตใจใหหนักแนน เปนการรวมกระแสจิตเปนหน่ึงเดียว ทําใหใจแนวแน
ในสิ่งเดียว มีคุณภาพและสมรรถภาพทางจิต ทําใหจิตใจเขมแข็งมั่นคง สามารถควบคุมตนเองไดดี ทํา
ใหจิตนุมนวลควรแกการงาน และจิตมีพลังมีคุณสมบัติความพรอมในการปฏิบัติงาน รูปแบบของ
พัฒนาจริยธรรมในข้ันปญญา เปนการพัฒนาฝกฝนศึกษาใหเขาใจ มีความรู เกิดความเขาใจในสรรพ
สิ่งตามความเปนจริง เขาใจตามความเกิดข้ึนของสิ่งน้ัน พิจารณาสภาพปญหาตามเหตุ ตามปจจัยที่
สงผลตอกัน ยอมรับความจริงที่เกิดข้ึน ใชหลักความจริงแกปญหาตามที่เกิดข้ึนจริง มีจิตใจเปนอิสระ
จากสิ่งทีสัมพันธกับชีวิต ดํารงตนอยูอยางรูเทาทัน ใชปญญาเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต เขาใจ
จุดมุงหมายของชีวิต รูจักวิธีที่จะนําชีวิตไปในทางที่ดี รูจักสรางระเบียบวินัยใหกับชีวิตและอยูอยาง
ปลอดภัยไรเวร 5

๖ 
 ๓. ปจจัยดานการเรียนการสอน อาศัยหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่เปนคําสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาน้ัน  โดยการเรียนการสอน  
มีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่ง
อาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเปนระบบวิถีชีวิตใน
สถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน 
คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการ
จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบ
ดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรยีนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา  ที่ผูเรียนได
ศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้ง ศีล หรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม   
สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และ 
ปญญา ที่มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด  การแกปญหาที่เหมาะสม(โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครู
และผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด
ดวยความเพียรพยายาม  ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขา  
 ๔.  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  เนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพื่อใหผูเรียน
พัฒนาตามหลักพุทธรรมอยางบูรณาการ ทําใหเกิดความเจริญงอกงาม  ตามลักษณะแหงปญญาวุฒิ
ธรรม  ๔  ประการคือ  สับปุริสสังเสวะ  สัทธัมมัสสวนะ   โยนิโสมนสิการ  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การ
จัดสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปดวย ดานกายภาพ  ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ดานการเรียน
การสอน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ดานการบริหารจัดการ การจัดสภาพในแตละดาน   จะมุง
เพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา  ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ   และปฏิสัมพันธเนนการ
จัดสภาพทุกๆ ดานโรงเรียนวิถีพุทธ   

๕.  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูบริหาร
สถานศึกษา บุคลากรรวมกับผูปกครองและชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา และความเขาใจใน
หลักการและวิธีดําเนินการ โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูบริหารและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย 

๖เสือ  สัชชานนท และคณะ, “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗).   
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เพียรพยายามสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดี ตามวิถีชาวพุทธ บางสถานศึกษา ประยุกตไตรสิกขาใน
ระดับช้ันเรียนหรือรายวิชา ทุกกลุมสาระการเรียนรู บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวัน หรือบางสถานศึกษา ทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา  สอดคลองกับ       
มณกาญจน  ทองใย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารอยางชัดเจน สามารถปรับโครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผูปกครอง 
พระสงฆ องคการทางราชการและองคกรในชุมชน รวมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนใหประพฤติ
ตนเปนคนดี ดานกระบวนการดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอยาง
สม่ําเสมอ ดานผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับ โดยการสรางเยาวชนใหมีขันติ มีความอดทน อดกลั้น มี
วิริยะอุตสาหะ รูจักการใหและทํากิจกรรมตางๆ เปนหมูคณะได6๗ 
 ๕.๒.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนแหงความหวังของสังคมไทยยึด
แนวทางการจัดการศึกษาจากพื้นฐานของสภาพชุมชนเกิดความรวมมือของ  ๓  สถาบันในสังคม  คือ  
บาน  วัด  โรงเรียน  จนหลายคนคุนเคยกับคําวา  “บวร”  ตนแบบของสังคมแบงปนที่กําหนด
รูปแบบโรงเรียนใหเต็มศักยภาพเปนคนดี  คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  
ผูบริหารตองจัดการโรงเรียนมีเอกลักษณความเปนพุทธ  ภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐทุกมิติ  และ
ทางออมไดจากภาคเอกชน  ครูและนักเรียนมีทักษะทางภาษาไมนอยกวา  ๒  ภาษา  สําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษภายในโรงเรียนสนับสนุนใหใชความรูความสามารถแสดงออกอยางสรางสรรค  ไม
ขัดแยงศีลธรรมอันดีงามของชาวพุทธควบคูกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามวิถี
พุทธ  วิถีของผูคนหาความรู ที่กลาวมาเปนกระบวนการที่สัมพันธกันของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕  รูปแบบ  
ไดแก  โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในกํากับของรัฐ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนสําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ  โรงเรียนตนแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  สอดคลอง
กับ กระทรวงศึกษาธิการ  กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ  เปน  โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตมาใชในการบริหารและการพัฒนาผู เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา  เนนการบูรณาการตามหลักไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ ปญญา  เรียนรูผานการพัฒนา  
“การกิน  อยู  ดู  ฟงเปน” มีปญญารูเขาใจในคุณคาแท  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสดงปญญา  
มีวัฒนธรรม เมตตาเปนรากฐานการดําเนินชีวิต7

๘ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเนนการจัดสภาพทุก ๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียน  พัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการที่สงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม  ๔  
ประการ  คือ  ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ ดี ครู 

๗มณีกาญจน  ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙). 

 ๘กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๓ – ๖๓. 

                                                



๑๐๕ 
 

อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่ดี ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 การจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนพุทธ  ตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม  ๔  โดยนํามาบูรณาการกับหลักการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดเบื้องตนใน
การจัดสถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหมีลักษณะดังตอไปน้ี 
 หลักการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

 ๑. ดานกายภาพ  สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่สภาพแวดลอม  หองเรียน และ
แหลงเรียนรูที่สงเสรมิลกัษณะการพัฒนา  ศีล  สมาธิ  ปญญา  การสรรหางบประมาณเปนเรื่องสําคัญ
ที่ควรมีกระบวนการวางแผนที่ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ เพราะ
งบประมาณของภาครัฐน้ัน มีไมเพียงพอในการที่จะทํากิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางไดทั้งหมด จึง
จําเปนตองมีการวางแผนการสรรหางบประมาณ โดยการสรางเครือขายความรวมมือการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรที่มีความเกี่ยวของและเล็งเห็นซึ่งประโยชนรวมกัน ตามหลัก บ ว ร 
คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายระดับโรงเรียน มีสวนรวมในการ
กําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่สามารถดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึงการวางแผน การ
ปฏิบัติ การประเมินผล และการระดมพลังในการปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการนํา
กระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการบริหาร สอดคลองกับ  
คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธไววา เปนโรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวม
ของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ 8

๙ 
 ๒. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน  ประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา  ที่ปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  ปญญา  
ดวยสติสัมปชัญญะ  เพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต   ผูบริหารโรงเรียนกําหนดแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
พรอมทั้งตองช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน
เห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริม
สนับสนุนใหครูมีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และ
สถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสรางเครือขายและประสาน
ความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ให
คําปรึกษา และประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบ
ผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการพัฒนา

๙คณ ะกรรมการพัฒนาน วัตกรรมการศึ กษา, ตัว ช้ีวั ดการดํ าเนิน งาน โรงเรียน วิถีพุ ท ธ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗), หนา ๓.  

                                                



๑๐๖ 
 

ข้ันตอๆ ไป สอดคลองกับ  เมตตา ภิรมยภักด์ิ ไดกลาวถึง โรงเรียนวิถีพุทธวา การจัดการศึกษาใน
รูปแบบโรงเรยีนวิถีพุทธน้ันมิใชเปนเพียงการจดักิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยูโดยทั่วไปจนกวาจะ
เรียกไดวาเปนวัฒนธรรมโรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต
พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรมมีพระพุทธรูป
ประจําโรงเรียน การฝกใหนักเรียนน่ังสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมคาย
คุณธรรมเทาน้ันเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เปน
วัฒนธรรมโรงเรียนดังกลาวแลวโรงเรียนวิถีพุทธยังไดนํา หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตใช
ในการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบดวย คือ ทั้งดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูการจัด
สภาพแวดลอม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวมตลอดจนการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน9

๑๐ 
 ๓. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยาง
ใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะ
เรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไป
ตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปน
การเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรูของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วาผูเรียนจะสามารถจําได หรือ
เขาใจมากนอยเพียงใด แตประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได
อยางไร ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงไมไดเนนที่ควรเรียนภายในหองเรียนเทาน้ัน การจัดการเรียนการ
สอนใหเกิดการเรียนรูนอกพื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานที่ที่เหมาะในการนําไปสูการ
ประยุกตใช ไดจริงและควรประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรู ในกลุมสาระ
พระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 
กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม  

๔. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันในโรงเรียนของครูและนักเรียนเปนเรื่องที่สําคัญ การแสดงใบหนาที่ย้ิม
แยมแจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควร
ที่จะย้ิมแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป ตามหลักของการ
บริหารจัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปน
แบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น 
รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และควรมี
การติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน 
เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป 

๑๐เมตตา ภิรมยภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 

                                                



๑๐๗ 
 

 ๕. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ควรอาศัย
ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) สรางความเขาใจในกระบวนการ
บริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) 
กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยาง
เหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจร
คุณภาพ (PDCA) 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑. ผูบริหารรวมทั้งครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรยีนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรใหความสาํคัญกับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 
 ๒. ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความ
พอเพียงในการดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปลี่ยนแปลงเพื่อความเจริญกาวหนา 
  ๓. ผูบริหารควรเพิ่มมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงทั้งการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยาง
จริงจัง 
 ๔. ผูบริหารควรเพิ่มมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงทั้งการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยาง
จริงจัง 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑. ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนทั้งดาน
ความรูและความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 
 ๒. ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของ
บุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งที่สุด 
 ๓. จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับพุทธศาสนามีความรู ความ
เขาใจมีความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนที่ดี 
 ๔. กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตามและ 
ประเมินผลเปนระยะๆ 
 ๕. มีการประสานชุมชนและภาคีเครอืขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากข้ึน 
 ๖. จัดทําแผนบรหิารที่ชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ 
  ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 



๑๐๘ 
 

๑. ศึกษาบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ทุกโรงเรียนทีเ่ปนโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธ 
๓. ศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มผีลตอการบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธรวมกับตัวแปร 

งานวิจัยน้ี  เชน ความรู ความเขาใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 



๔๖ 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อศึกษาองคประกอบ ปจจัย และ
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ  และนําเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ผลการวิจัย  ดังน้ี 
 
๔.๑  หลักการและทฤษฎกีารบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยาง
บูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ี
การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ 
 ๑.  สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู อาจารยดี 
มีขอมูล มีสื่อที่ดี 
 ๒.  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
 ๓.  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
 ๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และ
ดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรม 
 ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง
ชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดังตอไปน้ี 
             ดานกายภาพ 
              สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และแหลงเรียนรูที่สงเสริม
การพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึงพระ
รัตนตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมาก
พอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ  ชวนมีใจสงบ 
และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียงตาง ๆ มิใหอึกทึก  ถาเปด
เพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  เปนตน 
              ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
              สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจําวัน ประจําสัปดาห หรือในโอกาสตาง ๆ เปน
ภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  และปญญา   โดยเนนการมีวิถีชีวิต
หรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนิน
ชีวิต  โดยมีกิจกรรมตัวอยางดังน้ี 



๔๗ 
 

 มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ  กอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน  (เพื่อใกลชิด
ศาสนา) 
     มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวัน อาจเปนบทกลอนหรือเพลง เชนเดียวกับ
กิจกรรม    แผเมตตา  (เพื่อใหตระหนักถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข) 
 
     มีกิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตาง ๆ  เชน น่ังสมาธิ  ทองอาขยานเพื่อสมาธิ  สวดมนตสราง
สมาธิ  หรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอื่น ๆ  เปนประจําวันหรือกอนเรียน (เพื่อพัฒนาสมาธิ) 
      มีกิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน (เพื่อใหกินเปน กินอยางมีสติ    
มีปญญารูเขาใจ) 
    มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล  (เพื่อใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข) 
   มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล  สมาธิ  ปญญา)  ประจําวัน (เพื่อใหอยูเปน) 
    มีการสวดมนต  ฟงธรรมประจําสัปดาห หรือในวันพระ (เพื่อพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา) 
   มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนยํ้าและเสริมแรงการทําความดี) 
    ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตุผลและประโยชนที่มีตอ
การอยูรวมกัน (พัฒนาศีล / วินัย ดวยปญญา)    ฯลฯ 
             ดานการเรียนการสอน 
              สถานศึกษามีการจัดหลักสตูรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรม 
เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนดวยหลัก
พุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เชน 
    หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
ที่สะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไปพรอม ๆ กัน   หรือ 
     การจัดหนวยการเรียนรูทุกช้ันใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรูและปฏิบัติ  หรือ 
การจัดการเรียนรูแตละครั้ง นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปนเกณฑตรวจสอบการเรยีนรูการ
ปฏิบัติ  หรือเช่ือมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพัฒนาตนและผูอื่น  
      ประสานรวมมือกับวัด/คณะสงฆในการจัดการเรียนรู  ทั้งสาระพระพุทธศาสนาและกลุม
สาระหรือกิจกรรมอื่นๆ  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ 
               ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น”  โดยนักเรียน
มี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย(กายภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) ดานจิตใจ
(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญาภาวนา)  โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง เปน” 
เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนา
วัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา  เชน “การกิน อยูเปน” เพื่อยังประโยชนในดํารงชีวิตที่
อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูน
ปญญา 
             ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
              สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และพัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมี
วัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน  มีบรรยากาศของการเคารพออน



๔๘ 
 

นอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครูตอนักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอ
นักเรียน และครูตอครูดวยกัน 
 และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน 
การลด ละ เลิกอบายมุข  การเสียสละ เปนตน 
              ดานการบริหารจัดการ 
 สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  และชุมชน  สรางความ
ตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ
รวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดยลักษณะ
ตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ 
 สถานศึกษาวิเคราะหจัดจุดเนนหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธ  ตามความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่งแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและรายละเอียด  รูปแบบที่
แตกตางกันได  เชน  บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน  ประยุกตไตรสิกขาในระดับช้ันเรียน (การจัด
กระบวนการเรียนรูรายวิชา)  บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน
ภาพรวม  บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา ก็เปนไปได 
 
๔.๒ องคประกอบ ปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
 ๔.๒.๑ องคประกอบ ปจจัย การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐาน
วิถีชีวิต  ปจจัยดานการเรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหาร
จัดการ  ดังน้ี 
 ๑.  ปจจัยดานกายภาพ 
                 โรงเรียนวิถีพุทธ  สงผลตอการจัดระบบโรงเรียนปกติทั่วไป  ใหเปนระบบโรงเรียนที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช  หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา  เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน 
อยู  ดู ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐาน
การดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนาและตองเปนการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองและไมสิ้นสุด  ดวยความรวมมือของทั้งสถานศึกษา  บาน  วัดและสถานบันตางๆ
ในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน  และสังคม  ตามวิถีแหงพุทธธรรมเพื่อประโยชน
สุขรวมกัน  ทั้งน้ีผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริงในลักษณะ  สอนใหรู  
ทําให ดู  อยู ให เห็น  การพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษาโดยการสงเสริมการปฏิบั ติใน
ชีวิตประจําวัน  ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน  ศรัทธาในพระพุทธศาสนาและ
พัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  ละ เลิกอบายมุข  การถือศีล ๕  เปนนิจ ความเปนกัลยาณมิตรตอ
ศิษย  และการเปนแบบอยางที่ดีเปนตน   
 



๔๙ 
 

 ๒.  ปจจัยดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตในระบบการศึกษาจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  
อาศัยพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติ ของโลกและชีวิตที่
แทจริง มาจัดกิจกรรมพื้นฐานและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม ต้ังแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู ดู ฟง  จนถึงระดับการ
ดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ  และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  กับ
ชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน  
              พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ  เรียกวา  ไตรสิกขา    
คือ  อธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ที่เรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนการ
ฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาที่ครอบคลุม
การดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกทั้งมีความงายยาก ต้ังแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและผูใหญจนถึง
เรื่องที่ละเอียดซับซอนที่ยากจะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบไดดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูใน
พุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมี
แนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่ พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติกําหนด ที่มีคุณสมบัติของการเปนคนที่ดี  เกง  มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแท
ของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความชัดเจนข้ึน โดยผานการดําเนินงานของ  “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเปน
ตัวอยางที่จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอื่นๆ ในวงกวางตอไป  
 ๓. ปจจัยดานการเรียนการสอน 
  ปจจัยดานการเรียนการสอน  อาศัยหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่เปนคําสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาน้ัน  โดยการเรียนการสอน  
มีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรยีนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่งอาจ
เปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเปนระบบวิถีชีวิตใน
สถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน 
คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจรงิตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน 
ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรยีนดังกลาวจัดผานระบบไตรสกิขา  ที่ผูเรียนไดศึกษา
ปฏิบัติอบรม ทั้ง ศีล หรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม   สมาธิ 
หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และ ปญญา ที่
มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด  การแกปญหาที่เหมาะสม(โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุดดวย
ความเพียรพยายาม  ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขา  
 
 
 
 



๕๐ 
 

 ๔.  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธเนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพื่อใหผูเรียน
พัฒนาตามหลักพุทธรรมอยางบูรณาการ ทําใหเกิดความเจริญงอกงาม  ตามลักษณะแหงปญญาวุฒิ
ธรรม  ๔  ประการคือ  สับปุริสสังเสวะ  สัทธัมมัสสวนะ   โยนิโสมนสิการ    ธัมมานุธัมมปฏิปตติ  
  การจัดสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปดวย ดานกายภาพ  ดานกิจกรรมพื้นฐาน
วิถีชีวิต  ดานการเรียนการสอน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ดานการบริหารจัดการ การจัดสภาพ
ในแตละดาน   จะมุงเพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา  ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ   
และฏิสัมพันธเนนการจัดสภาพทุกๆ ดานโรงเรียนวิถีพุทธ  มีดังน้ี 
  วิถีชี วิตและวัฒนธรรมของชาวไทย ได รับการกลอมเกลาจากคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา มาต้ังแตครั้งสรางชาติไทย กลาวไดวา วิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ 
จนมีความเปนเอกลักษณ ที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก  พุทธธรรม เปนองคความรูที่มุงเนนใหเขาใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิต ใหสามารถ ดําเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสม คือ การกิน อยู ดู ฟง และ
การมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ ทําใหผูศึกษาและปฏิบัติตามพุทธธรรม มีความสุข ในขณะเดียวกัน ก็ชวยใหคน
รอบขางและสังคมมีความสุขไปพรอมกันดวย 
  พุ ท ธธรรม   เป น ระบ บ การ ศึกษา   ๓   ป ระก าร เรีย กว า  ไตรสิ กข า   คื อ 
ศีล  สมาธิ  ปญญา  ซึ่งเปนระบบการฝกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา 
ไตรสิกขาน้ี เปนองคความรูที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน ต้ังแตเรื่องงายๆ ไปจนถึงเรื่องที่
ละเอียดซับซอน ไตรสิกขาจึงเปนระบบการใหการศึกษาที่สมบูรณที่สุด ในการทําใหเปนคนดี เกง และ
มีความสุข 
  การศึกษาของกุลบุตร กุลธิดาชาวไทยในอดีต มีฐานจากการใชพุทธธรรมมาอบรมสั่ง
สอน และกุลบุตร กุลธิดา ทั้งหลาย ก็ไดยึดมั่นในการนําวิถีพุทธมาเปนวิถีชีวิต ตามครรลองของ
พุทธศาสนิกชนที่ดี มีการเขาวัด ใหทาน รักษาศีล ปฏิบัติธรรม ฟงธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเพื่อขจัดขัด
เกลากิเลส  ชีวิตประจําวัน ผูกพันใกลชิดกับวัด มีวัดเปนแหลงเรียนรูที่สําคัญที่สุด 
  วันพระ คือ วันที่มีความสําคัญเปนชีวิตจิตใจ เปนวันแหงการทําความดี ในวันพระ
ชาวพุทธจะหยุดปฏิบัติการงานที่เปนขาศึกหรือเปนอกุศล เชน ละเวนจากการฆาสัตวตัดชีวิต ละ
อบายมุข เชน สุราเมรัย เปนตน บางคนมีศรัทธามาก ในวันพระก็นุงขาวหมขาว ถืออุโบสถศีลบาง ศีล 
๘ บาง ยามวางก็สนทนาธรรมกัน ประพฤติปฏิบัติตามคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจากัน
ถวนหนา 
  เด็กๆ เห็นผูใหญ เปนแบบอยาง ก็พากันประพฤติปฏิบัติตาม สังคมอยูกันอยาง
รมเย็นเปนสุข ยอนมาดู อนุชนรุนหลังที่ผานการศึกษาอบรมในระบบโรงเรียน ซึ่งนําองคความรูตาม
โลกนิยมทางตะวันตกมาใชในระบบการศึกษา ทําใหคนไทยยุคปจจุบัน ดําเนินชีวิตหางเหินจากพุทธ
ธรรม หางเหินจากวัดและศาสนา หากจะถามคนไทยวา วันน้ีเปนวันพระใชไหม ก็จะพบวาสวนใหญ
อ้ําอึ้ง ไมสามารถตอบได ทั้งน้ีเพราะไมเคยเห็นความสําคัญ และไมไดประพฤติปฏิบัติศาสนกิจใดๆ ใน
วันพระ ซึ่งในอดีตเปนวันแหงการทําความดี  
  บัดน้ี ถึงเวลาแลวที่ชาวพุทธจะไดนําพุทธธรรมมาเปนหลักในวิถีชีวิต เพื่อการมีชีวิตที่
งดงามและเพื่อจรรโลงพุทธธรรม  สมบัติของชาติ ซึ่งไดกอรางสรางฐานของวัฒนธรรมไทยมาแตอดีต 



๕๑ 
 

วิถีพุทธ คือ วิถีแหงปญญาที่จะนําความรมเย็นเปนสุขและความเจริญทางดานจิตใจมาสูสังคมไทย เปน
ที่นายินดี ที่กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหสถานศึกษา นําระบบของพุทธธรรม มาประยุกตจัดกับ
ระบบการเรียนการสอน ในสถานศึกษาปจจุบัน เพื่อพัฒนาเยาวชนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ มี
คุณสมบัติของการเปนคนที่ดี เกง และมีความสุข อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมน่ันเอง โดยการ
ผานการดําเนินงานของ “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
 กอนที่จะกลาวถึง การดําเนินงานของโรงเรยีนวิถีพุทธ จะไดกลาวถึงลักษณะของพุทธ
ธรรมสูการดําเนินชีวิตในแนวทางวิถีพุทธ เพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับวิถีพุทธย่ิงข้ึน พระพรหมคุณา
ภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวถึงลักษณะของพุทธธรรม หรือวิถีพุทธธรรม สรุปไดดังน้ี 
 ๑. คําสอนเปนกลาง ปฏิบัติสายกลาง หรือลักษณะที่เปนสายกลาง ไมสุดโตงในทาง
ความคิดหรือสุดโตงในทางปฏิบัติตน เห็นความสําคัญทางดานจิตใจ และทางดานรางกาย ซึ่งสัมพันธ
กันอยางแยกไมได จึงวางขอปฏิบัติที่เรียกวา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวา ทางสายกลาง หรือขอปฏิบัติที่
เปนสายกลาง (มรรคมีองค ๘) คือ ความพอดีและทัศนะเกี่ยวกับ สัจธรรม ก็เปนกลาง ความจริงที่เปน
กลาง ตามเหตุปจจัยไมข้ึนกับใคร (เรียกวา ปฏิจจสมุปบาท)  
 ๒. พุทธธรรมมีหลักการเปนสากล หรือสอนหลักความจริงที่เปนสากล ความจริงเปน
สิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติ คือ ธรรมดาของสิ่งทั้งหลาย เปนเชนน้ันเอง เรียกวา เปนกฎธรรมชาติ ในทาง
ปฏิบัติ สอนใหคนมีเมตตากรุณาอยางเปนสากล ชาวพุทธตองมีความเมตตากรุณา ตอสรรพสัตวทั่วกัน
หมดไมเลือกพวกเขาพวกใคร 
 ๓. พุทธธรรมใหความสําคัญของสาระ (ธรรม) และรูปแบบ (วินัย)  ธรรมวินัยจึงเปน
ช่ือหน่ึงของพุทธศาสนา ตองมีทั้งสองอยาง "ธรรม" เปนหลักความจริง ซึ่งมีอยูแลวตามธรรมดาของมัน 
และเปนสิ่งที่ผู ศึกษาปฏิบัติสามารถเขาถึงได สวน "วินัย" เปนกฎเกณฑ ขอบังคับ กติกา หรือ
ขอบัญญัติที่กําหนดข้ึนเพื่อใหคนในสังคมประพฤติปฏิบัติ เพื่อความเจริญ และความสงบสุข วินัย
เปรียบไดกับศีล เชนศีล ๕ เปนตน 
 ๔. พุทธธรรมสอนหลักกรรม  พระพุทธศาสนายึดเอาการกระทําหรือความประพฤติ
เปนเครื่องจําแนกคน ไมแบงแยกดวยชาติกําเนิด ผิวพรรณ  เนนการรับผิดชอบตอการกระทําของตน 
ไมซัดทอดสิ่งภายนอก มีการสํารวจตนเองเปนเบื้องตนกอน นอกจากน้ี สอนหลักกรรม ใหรูจัก
พึ่งตนเอง ไมฝากไวกับโชคชะตา กรรมสอนคูกับความเพียร ความสําเร็จเกิดข้ึนได จากความเพียร และ
จากการกระทําตามทางของเหตุและผล 
 ๕. สอนใหมองความจริงโดยแยกแยะ จําแนกครบทุกดานทุกมุม  ตัวอยางเชน มีผู
ถามเรื่อง การพูดวาสิ่งใดควรพูด สิ่งใดไมควรพูด พระพุทธองคตรัสแยกแยะใหฟงวา 
 วาจาใดไมจริง  ไมเปนประโยชน  ไมถูกใจผูฟง พระองคไมตรัส 
 วาจาใดเปนคําจริง  ไมเปนประโยชน  ไมถูกใจผูฟง  พระองคไมตรัส 
 วาจาใดเปนคําจริง  เปนประโยชน  ไมถูกใจผูฟง พระองคเลอืกกาลที่จะตรัส 
 วาจาใดไมจริง  ไมเปนประโยชน  ถูกใจผูฟง  พระองคไมตรัส 
 วาจาใดเปนคําจริง  ไมเปนประโยชน  ถูกใจผูฟง  พระองคไมตรัส 
 วาจาใดเปนคําจริง  เปนประโยชน  ถูกใจผูฟง พระองคเลือกกาลที่จะตรัส 
 



๕๒ 
 

 ลักษณะทาที่ของการสนองตอบ   หรือปฏิกิริยาตอสิ่งทั้งหลาย   แบบชาวพุทธ     
ตองมองอยาง วิเคราะห  แยกแยะ  จําแนกแจกแจง   ครบทุกดาน 
 ๖. หลักการสําคัญของพุทธศาสนา คือ มุงอิสระภาพ  ดังพุทธพจนวา “ มหาสมุทร
แมจะกวางใหญเพียงใดก็ตาม  แตนํ้าในมหาสมุทรที่มากมายน้ัน มีรสเดียว คือ รสเค็มฉันใด ธรรมวินัย
ของพระองคที่สอนไวมากมาย ทั้งหมดก็มีรสเดียว คือ วิมุติรส ไดแก ความหลุดพนจากทุกขและปวง
กิเลส ฉันน้ัน” 
 ๗. เปนศาสนาแหงปญญา ดังพุทธพจนวา  “ธรรมทั้งหลายทั้งปวงมีปญญาเปนยอด
ย่ิง” หลักปญญาสําคัญ เพราะปญญาเปนตัวตัดสิน ในการเขาถึงจุดหมายของพระพุทธศาสนา โดยให
ความสําคัญแก ศรัทธา  ศีล  สมาธิ  วาเปนปจจัยที่ขาดไมไดเพื่อเขาถึงจุดหมาย โดยมีปญญาเปนตัว
ตัดสินสูงสุด น่ันคือ ศรัทธา ก็ขาดปญญาไมได  ศีล ก็เพื่อประคับประคองจนเกิดปญญา  สมาธิ ก็ตอง
นําไปสูปญญา มิฉะน้ัน จะหลงผิด หลงทาง  ปญญา  จึงเปนคุณธรรมสําคัญ  เปนเอก  ปญญาในข้ัน
สูงสุด คือ ปญญาในข้ันที่รูเทาทันสัจจธรรม เรียกวา วิปสสนาปญญา 
 ๘. สอนหลักอนัตตา  พระพุทธศาสนาประกาศหลักสําคัญเกี่ยวกับความจริงของ     
สิ่งทั้งหลายหรือของสภาวะธรรมตางๆ คือ หลักอนัตตา เปนหลักใหมที่โลกไมเคยคนพบมากอน ความ
ยึดติดในอัตตาหรือ ตัวตนเปนสิ่งฝงลึกแนบแนนในจติใจมนุษย แตแทจริงผูมีปญญา เห็นวาสิ่งทั้งหลาย
ที่ดํารงอยูเปนไปตามธรรมดาของมันไมมีใครเปนเจาของ  ไมสามารถบังคับใหเปนไปตามใจปรารถนา
ไดเลย  
  ๙. การมีทัศนคติที่มองสิ่งทั้งหลายตามความสัมพันธแหงเหตุและปจจัย  เช่ือมโยงกัน 
อิงอาศัยกันเปนไปตามธรรมดาแหงเหตุปจจัยน่ันเอง 
 ๑๐. ยืนยันในศักยภาพสูงสุดของมนุษย  เช่ือวามนุษยประเสริฐดวยการฝกฝนพัฒนา 
เมื่อพัฒนา  แลวก็เปนผูประเสริฐสุด ดังพุทธพจนวา ผูที่ฝกแลวเปนผูประเสริฐสุดในหมูมนุษย         
(ทนฺโต  เสฏโฐ  มนุสฺเสสุ) และเมื่อฝกดีแลวมนุษยก็จะประเสริฐกวาเทพทั้งหลาย พระพุทธองคฝก
พระองคดีแลว แมเทพทั้งหลายก็นอม นมัสการ  
  ๑๑. เปนศาสนาแหงการศึกษา  นําเอาการศึกษาเขามาเปนสาระสําคัญ เปนเน้ือแท
ของการดําเนินชีวิต หลักปฏิบัติทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเ รียกวา  มรรค หมายถึง ทางดําเนิน
ชี วิ ต   ดั ง น้ั น  วิ ถี ชี วิต ขอ งชาวพุ ท ธ  คื อ  ก าร ดํ า เนิ น ชี วิต ต ามม รรคมี อ งค  ๘   เรี ย ก ย อ
วา  ศีล  สมาธิ  ปญญา  หรือไตรสิกขา ในที่สุด จะบรรลุจุดหมายแหงชีวิตที่ดีงาม เปนมนุษยที่สมบูรณ 
 ๑๒. ใหความสําคัญทั้งแกปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ปจจัยภายในไดแก 
โยนิโสมนสิการ คือ การคิดใครครวญในธรรมโดยแยบคาย ลึกซึ้ง อยางผูมีปญญา คือรูจักคิด            
คิดเปน  ปจจัยภายนอก ไดแก กัลยาณมิตรที่ดี มีครูอาจารยที่ดี มีพอแมที่ดี ใหความรูที่ถูกตอง เปน
ตัวอยางที่ดี มีแหลงความรู มีสื่อมวลชนที่ให สติปญญา 
 ๑๓. สอนใหต่ืนตัวดวยความไมประมาท พระพุทธเจาทรงเนนยํ้า อัปปมาทธรรม หรือ 
ความไมประมาท ถึงกับตรัสเปนปจฉิมวาจา คือพระดํารัสสุดทายกอนจะปรินิพพาน วา “สังขาร
ทั้งหลายมีความเสื่อมสลายไปเปนธรรมดา เธอทั้งหลายจงยังความไมประมาทใหถึงพรอมเถิด” 
 
 



๕๓ 
 

 
 ๑๔. สอนใหเห็นทุกข แตเปนสุข  น่ันคือ พระพุทธศาสนาสอนใหมองเห็นความทุกข 
แตใหปฏิบัติดวยความสุข (ทุกข สอนไวในหลักไตรสิกขา คือ อนิจจัง ทุกขัง  อนัตตา  และทุกข ใน
หลักอริยสัจ ๔  ทุกข  สมุทัย  นิโรธ  มรรค)  เมื่อความทุกขมีอยูจริง พระพุทธศาสนาก็สอนให
เผชิญหนาความทุกขน้ัน ไมเลี่ยงหนี แตใหมองดูทุกขน้ันดวยความรูเทาทัน จึงทําใหมีจิตใจปลอดโปรง 
เปนอิสระ มีปญญา ไมถูกทุกขบีบค้ัน 
 ๑๕. มุงประโยชนสุขเพื่อมวลชน พระพุทธเจาทรงตรัสหลักน้ีเสมอ  เมื่อเริ่มประกาศ
พระศาสนาทรงตรัสแกภิกษุวา “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไป เพื่อประโยชนเกื้อกูลแกชน
ทั้งหลาย เพื่อความสุขแกชนทั้งหลาย เพื่ออนุเคราะหชาวโลก”  ดังน้ัน การดําเนินชีวิตของชาวพุทธ
ทั้งหลาย จึงควรดําเนินตามพระดํารัสน้ี คือ การทําประโยชนแกผูอื่นและแกสังคม เมื่อทําความเขาใจ
หลักพุทธธรรมที่สําคัญดังกลาวแลว จะทําใหสามารถเขาใจแนวทางการดําเนินชีวิตตามแบบวิถีพุทธได
กระจางชัดเจนย่ิงข้ึน 
 ๕.  ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรรวมกับผูปกครอง
และชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา และความเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ โรงเรียนวิถี
พุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูบริหารและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย เพียรพยายามสนับสนุนและเปน
ตัวอยางที่ดี ตามวิถีชาวพุทธ บางสถานศึกษา ประยุกตไตรสิกขาในระดับช้ันเรียนหรือรายวิชา ทุกกลุม
สาระการเรียนรู บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน หรือบางสถานศึกษา 
ทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษา 
         ๕.๑  สภาพของสถานศึกษา  
  สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรม
แสวงปญญา ทั้งน้ีการจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  
               ๕.๑.๑  สัปปุรสิสงัเสวะหมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี 
ครูอาจารยดีมีขอมลูมสีื่อที่ดี  
              ๕.๑.๒  สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมหีลกัสตูร การเรียนการ
สอนที่ดี  
              ๕.๑.๓  โยนิโสมนสิการ  หมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหา
เหตุผลที่ดีและถูกวิธี  
              ๕.๑.๔  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไป ใชใน
ชีวิตได  และดําเนินชีวิตไดถูกตองตามธรรมปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ีจะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขาไดอยางชัดเจน  สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสม
ในดานตาง ๆ มีลักษณะดังตอไปน้ี  
 ดานกายภาพ   สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  หองเรียน และ 
แหลงเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล  สมาธิ  และปญญา  เชนมีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะ
ชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนา



๕๔ 
 

เหมาะสม หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน  หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิด
ธรรมชาติ  ชวนมีใจสงบ และสงเสริมปญญา   เชน  รมรื่น   มีปายนิเทศ  ปายคุณธรรม  ดูแลเสียง  
ตาง ๆ มิใหอึกทึก  ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ  ประเทืองปญญา  
เปนตน  
              ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต   สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจําวัน ประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง  ศีล  สมาธิ  
และปญญา   โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อ
เปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต   
             ดานการเรียนการสอน   สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการพุทธธรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน  ผานกิจกรรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน      
เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เชน  หลักสูตรสถานศึกษามีการ
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียนรูที่คาดหวัง ที่สะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไป  
พรอม ๆ กัน   ซึ่ งกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ   “สอนใหรู  ทําให ดู อยู ใหเห็น”           
โดยนักเรียนมี กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย(กายภาวนา) ดานความประพฤติ(สีลภาวนา) 
ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)  และดานปญญา(ปญญาภาวนา)  โดยมุงใหนักเรยีนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู 
ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการ
พัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา  เชน “การกิน อยู เปน” เพื่อยังประโยชนใน
ดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรู
เพิ่มพูนปญญา  
              ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู 
และพัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอ
กัน  มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม  ย้ิมแยมแจมใส  การมีความเมตตา  กรุณาตอกัน  ทั้งครูตอ
นักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น  เชน การลด ละ เลิกอบายมุข    การเสียสละ 
เปนตน  
              ดานการบริหารจัดการ  สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา  รวมกับผูปกครอง  
และชุมชน  สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและ
วิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน  ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางย่ิงครูและผูบริหารเพียร
พยายามสนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ   และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการ
พัฒนาผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ  
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

 
 ๖.  แนวการดําเนินงานในแตละขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖.๑ การเตรียมการ ( สรางศรัทธาและฉันทะ ) เปนข้ันตอนความพยายามที่จะเตรียม
สิ่งที่จะทําใหการดําเนินการพัฒนาเปนไปไดโดยสะดวก ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการ
เตรียมการ เชน การหาที่ปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงที่ปรึกษาที่
เปนกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธน้ี ซึ่งอาจจะเปนพระภิกษุหรือฆราวาส ที่เปนผูทรงคุณวุฒิ เปนผู
ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ถาเปนฆราวาสควรเปนแบบอยางในสังคมได 
เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีล ปฏิบัติธรรม เปนตน ที่ปรึกษาจะมีความจําเปนมาก
โดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนาการเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน ใหมีความตระหนักในคุณประโยชนที่จะเกิดข้ึน ใหเกิดศรัทธา และฉันทะในการ
รวมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยปญญารูเขาใจทิศทาง จากศรัทธาและฉันทะการพัฒนารวมกัน 
ความสําเร็จในการพัฒนาคาดหมายไดวาจะเกิดข้ึนไดไมยาก สําหรับวิธีการเตรียมผูเกี่ยวของน้ีสามารถ
ดําเนินการไดหลากหลายต้ังแตวิธีทั่วไป เชน การประชุมช้ีแจง การสัมมนา จนถึงการประชาสัมพันธที่
หลากหลาย การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงาน 
ที่ชัดเจนทั้งระยะยาวในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามที่ผูเกี่ยวของเห็นพองกัน 
จะเปนหลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญ
ของการเตรียมการที่ดี 
 ๖.๒ การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ (ปญญาวุฒิธรรม ๔) เปนการ
ดําเนินการจัดปจจัยตาง ๆ ของการพัฒนาผู เรียน ซึ่งประกอบไปดวยสภาพทั้ งกายภาพและ
องคประกอบตาง ๆ ที่เกี่ยวของอันจะนําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม 
๔ ประการคือ  

๖.๒.๑  การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมลู มีสื่อที่ดี (สปัปรุิสสงัเสวะ) 
 



๕๖ 
 

๖.๒.๒  การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมฐีานของหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี  
(สัทธัมมัสสวนะ) 

๖.๒.๓  การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่สงเสรมิ  
(โยนิโสมนสกิาร) 
 ๖.๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม       
(ธัมมานุธัมมปฏิปตติ)  
 ๖.๓ องคประกอบที่สําคัญที่จําเปนตองจัดสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ 
  ๖.๓.๑  หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู ซึ่งเปน
องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางย่ิง แนวคิดหน่ึงของการ
จัดคือ การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เปนความรู (K) ศรัทธา คานิยม คุณธรรม (A) และการฝกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุก
องคประกอบหลกัสตูรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรู ที่
ครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไปการเตรียมกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนตองคิดและกําหนดให
เหมาะสมกับผูเรียนของตนมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่กําหนดมีหลากหลายทั้งที่เปนกิจกรรม
ประจําวัน ประจําสัปดาหหรือประจําโอกาสตาง ๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถาโรงเรียนเลือกกําหนด
และเตรียมการไวลวงหนา จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน อีกสะทอนใหเห็นถึงคํากลาวที่วา        
“ การศึกษาเริ่มตนเมื่อคนกิน อยู ดู ฟงเปน” (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 ๖.๓.๒ การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่
หองเรียน แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึง
การจัดใหเหมาะสม และมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุด ทั้งที่ผานระบบการ
เรียนรูตามหลักสูตรสถาน ศึกษาและผานการเรียนรู วิ ถี ชี วิตจริงจาก “การกิน อยู  ดู  ฟ ง"                  
ในชีวิตประจําวัน 
 ๖.๓.๓ การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ โดยผานการเตรียมการ การมอบหมายการ 
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกจิกรรมสงเสริม หรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปนลยาณมิตร
เกิดข้ึนอยางจรงิจังตอเน่ือง โดยจัดผานกิจกรรมทีห่ลากหลาย อาทิ การกระตุนทุกคนทําตนเปนวอยาง
ที่ดี การยกยองผูทําดี การปลูกศรทัธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอื่น เปนตน 
 ๖.๔  การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา ( ศีล สมาธิ ปญญา ) จุดเนนการ
ดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เปนลักษณะ
บูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตาง ๆ ที่สงเสริม “การ
กิน อยู ดู ฟงใหเปน” เปาหมายการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองครวมของชีวิต ที่จะนําสู
การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณในที่สุด  นอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลวสถานศึกษา
จําเปนตองไมละเลยการพัฒนาบุคลากรของตนเองทั้งหมดดวย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอยางย่ิง คือ 
ครูและผูบริหารจะเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังน้ันย่ิงบุคลากรไดรับการพัฒนาตามระบบ
ไตรสิกขามากเทาไร จะสงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากข้ึนเทาน้ัน แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรและลักษณะบุคลากรที่เหมาะสมใน โรงเรียนวิถีพุทธจะไดนําเสนอในลําดับตอไป  การ
ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาน้ีจะดําเนินการไดดีหากในข้ันเตรียมการ ข้ัน



๕๗ 
 

ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ และข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิดดําเนินการไดอยางดี เพราะตาง
เปนเหตุปจจัยที่สําคัญในการดําเนินการพัฒนาผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖.๕  การดูแลสนับสนุนใกลชิด  ( กัลยาณมิตร ) 
 เปนข้ันตอนสําคัญในการเปนปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการพัฒนาเปนไปอยาง
ราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสมควรมีลักษณะของความเปน
กัลยาณมิตร ที่ปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนาผูเรียนหรือตองาน กิจกรรมที่สําคัญของข้ัน
น้ี คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใหคําปรึกษาและ 
ช้ีแนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน ทั้งทรัพยากรขอมูลและ
เครื่องมือตาง ๆ ในการชวยดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่น การรวบรวมขอมูลและการประเมินผล
ระหวางดําเนินการ อันจะเปนฐานของการปรับปรุงตอเน่ืองตอไป หรือแมเปนขอมูลในการพิจารณา
จัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
 ๖.๖  การปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง ( อิทธิบาท ๔ อุปญญาตธรรม )  เปนข้ันตอนของ
ระบบบริหารจัดการที่กําหนดเพื่อเนนยํ้าการพัฒนาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยนําขอมูลในข้ัน
ตอนตนๆ มาพิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดีย่ิงข้ึน ทั้งน้ีองค
ธรรมที่สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานเปนไปอยางชัดเจนตอเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔           
( ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุปญญาตธรรม ๒ ( ความไมสันโดษในกุศลธรรม และ ความไม
ระยอในการพากเพียร) เปนตน 
 ๖ .๗   การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน (ป ติและช่ืนชมรวมกัน)             
เปนข้ันตอนที่จะสะทอนใหทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหน่ึง ๆ อาจเปน ๑ ป หรือ ๓ ป หรือ
เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมเปนตน และในการประเมินจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ เช่ือถือได ใหขอมูลที่
ชัดเจน ที่สามารถนําสูการเผยแพรหรอืรายงานผูเกี่ยวของใหทราบผลการดําเนินงานน้ัน ๆ และนําเปน
ขอมูลในการวางแผนดําเนินการอื่นๆ ตอไป และในระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนน้ีมีความสําคัญไม
นอยตอการเสนอใหผูเกี่ยวของยอมรับในการดําเนินการและบริหารจัดการ 
 



๕๘ 
 

 ๗.  จุดเดนโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ใชหลักไตรสกิขาบริหารสถานศึกษา  ใชหลักไตรสกิขาพัฒนาสถานศึกษา  ทําใหเกิด 
วัฒนธรรมแหงเมตตา  วัฒนธรรมแสวงปญญา  สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
หลักธรรม   หลักการ เปาหมาย 
- ศีล           - ปรับพฤติกรรม     - สันติสุข 
- สมาธิ       - ปรับจิตใจ          - ชีวิตสดใส 
- ปญญา       - ปรับวิสัยทัศน      - ใชปญญาแกปญหาชีวิต 
  
 ๘.  ยุทธศาสตรโรงเรียนวิถีพุทธ 

๘.๑. ฉันทะใชสําหรับผูบริหารและคร ู
๘.๒. แนวทางดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ปรับเขากบัศักยภาพและบริบทของ

สถานศึกษา 
๘.๓. ทําวิถีพุทธอยางกลมกลืนในระบบบรหิารสถานศึกษา 
๘.๔. รวมเครือขายดานพุทธศาสนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเครือขายโรงเรียนวิถี

พุทธ 
๘.๕. การสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ คือ ใหผูเรียนรูจักตนเองมากข้ึน รูจักอารมณ มีสติ 

ฉลาดในการดําเนินชีวิต 
๘.๖. โรงเรียนวิถีพุทธ จะดําเนินไปอยางถาวร มปีจจัยช้ีนํา คือ    ผูบรหิาร+ครู ศรัทธา

ตอพระรัตนตรัยและการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
๘.๗. โรงเรียนวิถีพุทธ ตองยํ้าความสมัพันธระหวางคร+ูนักเรียน    ฝกตัวเองเปน

ตัวอยางที่ดี 
๘.๘. โรงเรียนวิถีพุทธ เปนการปฏิรูปการศึกษา ทีส่ามารถ   แกปญหาสังคมได  
๘.๙. สิ่งทีป่ระกันคุณภาพได คือ ปจจัยนําเขา/กระบวนการ/   ผลผลิต/ผลกระทบ  
๘.๑๐. หลกัไตรสกิขา เปนเสนดายรอยเรียงทกุสาระเขาดวยกัน 
๘.๑๑. เปาหมายของโรงเรียนวิถีพทุธ สอนเด็กโดยใช ภาวนา  ๔ (กาย,ศีล,จิต,ปญญา)

ตองพัฒนาพรอมกันทัง้ ๔ ดาน แก EQได > ลดปญหาสงัคม >เพิ่มIQ ใชสติสัมปชัญญะ 
๘.๑๒. จุดเปลี่ยนที่ทําใหโรงเรียนวิถีพุทธนาสนใจคือจิตภาวนาบริหารจิตเจริญปญญา 

สติมา ปญญาเกิด ใชสติย้ังพฤติกรรมของมนุษย 
 ตัวอยางแนวทางดําเนินงานกําหนดแผนและยุทธศาสตรโรงเรียนวิถีพุทธระดับสถานศึกษา 
ข้ันการวางแผนปจจัยการบรหิาร 

 (หลกัศรัทธา  -  ฉันทะหลักปญญาวุฒิธรรม)  กระบวนการจดัประสบการณการเรียนรู
(หลกักลัยาณมิตร)  ผลผลิต (กิน  อยู  ดู  ฟงเปน) 

 
 
 



๕๙ 
 

 ๑.  ตัวช้ีวัดดานปจจัยนําเขา (Input) 
 ตัวช้ีวัดดานปจจัยกําหนดเฉพาะปจจัยสําคัญที่จะเปนเงื่อนไขหลัก  และสงผลอยาง
ชัดเจนตอการพัฒนาผูเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบไตรสิกขา  ตัวช้ีวัดดานปจจัยน้ีเพื่อให
ทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญเชิงเหตุผลและผลของการดําเนินการพัฒนา  ซึ่งมีจุดเนนในการพัฒนา
ทั้งระบบโรงเรียนมาตรฐานดานปจจัยที่ตองการ  คือ   “โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถี
พุทธมีการบริการจัดการ  มีหลักสูตร  มีแหลงการเรียนรูเและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา” 

 รายละเอียดตัวช้ีวัดดานปจจัยนําเขา (Input) 
 ๑. บุคลากรมีคุณลักษณะที่ดี มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ มีความซื่อสัตย 
จริงใจในการทํางาน มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย  นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  เกิดสัมมาทิฐิ เห็ น คุณ ค า  ม รรค  ๘  เป น แบ บ มาใช ใน โร ง เรีย น
(Modeling)    
  ๒. คร ูมีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพระพุทธธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) มีศีลธรรม 
และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีพรหมวิหารธรรม  มีความเปนกัลยาณมิตร  มุงพัฒนาใหผูเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามตามหลักไตรสิกขา รู  และเขาใจ หลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา
ไตรสิกขาเกิดข้ึนในขณะเดียวพรอมกันทุกอริยาบถ  คือ การน่ังสมาธิ หรือสมาธิในการทํางาน   

กายสงบ – ถือเปน – ศีล      
จิตสงบ  -ถือเปน – สมาธิ    
ความรอบรู –เปน - ปญญา 

   เปาหมายการศึกษา  คือ  ปญญา ทําเรื่องใดที่ใด เกิดไตรสกิขาตรงน้ันที่น้ัน 
 ๒.  ตัวช้ีวัดดานกระบวนการ ( Process ) 
 ตัวช้ีวัดดานกระบวนการ  กําหนดโดยวิเคราะหจากเอกสาร “แนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ”  เปนหลัก  ซึ่งเปนเอกสารเชิงหลักการและแนวทางกลางของระทรวงศึกษาธิการ     
ที่ใชเปนหลักทั่วประเทศการกําหนดปจจัยดานน้ีเพื่อสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางชัดเจน  
รอบคอบ  มีประสิทธิภาพ  ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริง  ตามระบบไตรสิกขา 
 มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิด  คือ  “โรงเรียนจัดบรรยากาศและ
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต”
รายละเอียดตัวช้ีวัดดานกระบวนการ ( Process ) 
 ๑. การเรียนการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา กระบวนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนรู
โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเช่ือมโยงกับชีวิตประจําวัน 
 ๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิดวิเคราะหและแกปญหาเด็กจบ
จากโรงเรียนวิถีพุทธ  แกปญหาเปน  ไมมีความรุนแรง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนความสามารถ
ในการเรียนรูดีข้ึน มีความจําดี  สติปญญาเฉียบแหลม 
  ๓. จัดการเรียนรูทีส่งเสริมการใฝรูและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
 



๖๐ 
 

๔. จัดกิจกรรมบรหิารจิตปญญาทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการดํารงชีวิต
ประจําวัน  
 ๓.  ตัวช้ีวัดดานผลผลิต (Output) 
 ตัวช้ีวัดดานผลผลิต  กําหนดเฉพาะผลที่เกิดกับผูเรียน  กําหนดโดยวิเคราะหจากหลัก
ภาวนา  ๔  คือ มีองคประกอบดานกาย ศีล  สมาธิ และปญญา  ซึ่งเปนผลที่ผูเรียนควรไดรับจากการ
พัฒนาตามระบบไตรสิกขา  การกําหนดปจจัยดานน้ีสงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน 
 มาตรฐานดานผลผลิตที่ตองการให เกิด  คือ  “"ผู เรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมี
คุณลักษณะ  กิน  อยู   ดู  ฟง  เปน ( ภาวนา ๔ ) ดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข ”
รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลผลิต ( Output )  

พัฒนากาย  ศีล จิต และปญญาอยางบรูณาการ  (ภาวนา ๔)  
๑. กาย (กายภาพ) บริโภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมได

คุณคาแท การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด  เรียบรอย ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลสิ่งแวดลอม  
 ๒. ศีล  (สังคม) มีศีล ๕ เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต มีวินัย  ซื่อสัตย  มีความ
รับผิดชอบ  ตรงตอเวลา สามารถพึ่งตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต หลักเบญจธรรม 
 ๓. จิต  (จิตใจ/อารมณ) มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ  มีจิตใจ  เมตตา กรุณา 
(เอื้อเฟอ เผื่อแผ  แบงปน) ตอกัน  ทํางานและเรียนรูอยางต้ังใจ  อดทน ขยันหมั่นเพียร มีสุขภาพจิตดี  
แจมใส ราเริงเบิกบาน วิถีพุทธเนนในดานการควบคุมอารมณ  มีความถนัดในการควบคุมอารมณ       
มีวินัยในตนเอง 
 ๔.ปญญา มีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย รูบาป-บุญ คุณ-โทษ  
ประโยชน – มิใชประโยชน ใฝรู  ใฝศึกษาแสวงหาความจริง  และใฝสรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอ       
รูเทากัน แกไขปญหาชีวิและการทํางานไดดวนสติปญญา เปาหมายในวิถีชีวิต 
 ๔.  ตัวช้ีวัดดานผลกระทบ (Outcomes / lmpact) 
 ตัวช้ีวัดดานผลกระทบ  กําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา
ดําเนินการทั้งระบบแลวกอใหเกิดผลที่ตอเน่ืองกับผูเกี่ยวของนอกสถานศึกษา  ซึ่งประกอบดวย       
บาน ( ผูปกครอง ชุมชน ) วัด และราชการอื่น ๆ  การกําหนดปจจัยดานน้ีเพื่อใหเกิดความตระหนักถึง
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะกอใหเกิดผลตอเน่ืองและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง 
 มาตรฐานดานผลกระทบที่ประสงคใหเกิด  คือ  “วัด บาน โรงเรียน  ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถี
พุทธอยางตอเน่ือง”  
 รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลกระทบ ( Outcomes / Impact ) 

๑. บาน (ผูปกครองและชุมชน) บานและชุมชนมสีมาชิกทีเ่ปนคนดีไมยุงเกี่ยวกับ 
อบายมุขเพิม่ข้ึน ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน เด็กไมทิ้งถ่ิน  ลืมถ่ิน มุงมั่นพัฒนาถ่ิน 
 ๒. วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลังชวยงานสงเสรมิพระพุทธศาสนามากข้ึน เปน
แหลงเรียนรู เปนบอพกัเพือ่เติมเต็ม 



๖๑ 
 

  ๓. โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ  เช่ือมั่น  ศรัทธาและไดรับความรวมมือ  
จากผูมีสวนเกี่ยวของ (บาน  วัด  ราชการ) ไดศรัทธาจากชุมชน เปนศูนยการเรียนรู 
 การใชตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 จุดมุงหมายการพัฒนาตัวช้ีวัด ฯ น้ีเพื่อใหโรงเรียนวิถีพุทธนําไปเปนเครื่องมือในการ
ทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึน  และผูเกี่ยวของทุกระดับสามารถนําไปใช
เปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  หรือประเมินผลการพัฒนา 
 สําหรับเกณฑความคาดหวังหรือเกณฑการประเมินของตัวช้ีวัด ฯ แตละดาน  โรงเรียน
และผูเกี่ยวของสามารถกําหนดตามความเหมาะสมของสถานสภาพแวดลอมและเงื่อนไขความพรอม
ของตนเอง  อีกมีการปรับปรุงไดตามความเหมาะสมของชวงเวลาและพัฒนาการที่มี 
 ในสวนการกําหนดรายละเอียดเกณฑการประเมินตามตัวช้ีวัด ของกระทรวงศึกษาธิการ
เอง  ซึ่งเปนเกณฑกลาง ๆ  จะไดมีการศึกษาพัฒนาใหรอบคอบเปนลําดับไป 

 พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพทุธ 
ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  
จากการศึกษาขอมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ที่ เปนแนวคิด ทฤษฎี 

เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึงหลักพุทธธรรมที่ไดจาก
การศึกษาพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร ทั้งฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ ไดนําไปสูการสรางเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ เพื่อสรุปสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการ
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ และนํามาสูการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพมา
สังเคราะหเปนรูปแบบในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยไดลงพื้นที่เก็บ
ขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๒๔ คน ดังตอไปน้ี 

๑. วาที่ รต.ธนศักด์ิ เปาริก ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันธวิทยานุสรณ)  
๒. นายอัครินทร โพธ์ิเหมือน ผูอํานวยการโรงวัดหวยจรเข 
๓. นางอัจฉรา  คหินทพงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดระโหง    
๔. นายสุระพล  เฉลิมสถาน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประดูทรงธรรม (จียพันธบํารุง)   
๕. นายเสรี  ปาระแกว  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกทอง (บวรวิทยา)   
๖. นายสุชิน  มั่นศิล  ผูอํานวยการโรงเรียนบางซายวิทยา  
๗. นายวิฑูณร  นัยยุติ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง (เทพราษฎรรังสรรค) 
๘. นายลําเพย  เย็นมนัส  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระขาว (ประชานุเคราะห) 
๙. นางสมบูรณ  แกวสุวรรณ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารงุ   
๑๐. นายประยูร  กิจสมุทร  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมฤคทายวัน   
๑๑. นายธํารงศักด์ิ  สุขศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามเพลง   
๑๒. นายแจม  ธาราวร  ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓ (วัดบางไทร)  
๑๓. นายอุดม  คลายสังข  ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน     
๑๔. นายธีรรัฐ  สุวรรณศิรริัฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระสั้น 
๑๕. นายณรงค  แยมประดิษฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนลาดงาประชาบํารุง   
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๑๖. นางจุฑามาศ  รอดภัย  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหญชัยมงคล (ภาวนารังสี)  
๑๗. นายธงชาติ  ปองกันประเสริฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางซายใน 
๑๘. นายสมนึก  อ่ําพันธ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจุฬามณี (ชุณหะจันทนประชาสรรค) 
๑๙. นางสุธิดา  ทับทิมทอง  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาลเอน (โศภนชนูปถัมภ)  
๒๐. นางธนาวรรณ  เกิดนาวี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางยาว 
๒๑. นายสุขเกษม  รัชนีกร  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมเหยงค 
๒๒. นางพิมพชนา กีรติอมรเกียรติ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสีกุก (สุนสามัคคีราษฎร

วิทยา) 
 ๒๓.นายประจวบ  เงินเหรียญ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีประชา 

๒๔.นายวันชาติ ขอพร ผูอํานวยการโรงเรียนพระอินทรศึกษา 
ผ ล ก ารสั ม ภ าษณ เ ชิ งลึ ก  ( In-depth Interview)  จ ากผู ให ข อ มู ล สํ า คัญ  (Key 

Informants) ขางตน ถือเปนแนวทางสําคัญในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ซึ่งสามารถสรุปผลโดยจําแนกเปนรายดานของการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

๑) พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการ 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการ จากการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา การจัดประชุมเพื่อสรางความตระหนักและความเขาใจ
กับบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 0

๑ เพราะมีปญหาที่ระบุใหเห็นวา บุคลากรยังขาดความเขาใจ ขาดการ
สื่อสาร และประสานงานกันเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากทุกฝายควรรวมมือกัน
กําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงานของแตละโรงเรียนแลว ควรรวมกันปลูกจิตสํานึกและ
ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมากข้ึน1

๒ และมอบหมายใหบุคลากรมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานตามแนววิถีพุทธอยางชัดเจน  

แนวทางการพัฒนาพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
บริหารจัดการ ในประเด็นปญหาดังกลาวน้ัน จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา 
การจัดประชุมสรางความตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายที่
เกี่ยวของใหทราบวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติที่มีผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน 
ควรมีการแตงต้ังคณะกรรมดําเนินงานอยางชัดเจน และมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหกับ
บุคลากรทุกๆ ฝายไดมีสวนในการรับผิดชอบ เพื่อเปนการสรางแรงกระตุนใหมีความต่ืนตัว 2

๓ และ
เรียนรูวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธเพิ่มมากข้ึน เมื่อมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานแลว กําหนดนโยบายใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและ

๑สัมภาษณ นายสมนึก  อํ่าพันธ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจุฬามณี (ชุณหะจันทนประชาสรรค),       
๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 

๒สัมภาษณ  นายวิฑูณร  นัยยุติ , ผู อํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง (เทพราษฎรรังสรรค ),              
๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 

๓สัมภาษณ  นางสุธิดา  ทับทิมทอง, ผู อํานวยการการโรงเรียนวัดตาลเอน (โศภนชนูปถัมภ),          
๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 
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ของชุมชน รวมถึงวางแผนการดําเนินงานรวมกันทุกฝาย มอบหมายภาระงานเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
จริง ดําเนินการติดตามและตรวจสอบประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อคนหาจุดบกพรอง และ
ดําเนินการแกไขตอไป3

๔  
ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการน้ัน แบงออกเปน     

๓ สวน คือ ๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรสอดแทรกหลักพุทธธรรมเขาไปในวิสัยทัศนของผูเรียน 
เพิ่มเติมการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และสอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงดวยการบูรณาการ
พุทธธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ๒) ผูสอน 
ควรเปนตัวอยาง เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูเรียน ในลักษณะที่เรียกวา “สอนใหรู ใหทําดู อยูใหเปน” 
อยางสม่ําเสมอ4

๕ และมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทน อดกลั้น และ
เสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกผูเรียนอยูเสมอ และ ๓) การจัดการเรียนรู ควรพัฒนาผูเรียนรอบดาน     
ใหมีความสมดุล สมบูรณทั้งทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) 
และปญญา (ปญญาภาวนา) โดยใหโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับวิถี
ชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) รวมถึงเนนกระบวนการใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบ
คุณคาที่แทจริงของสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง5

๖  
อีกประเด็นหน่ึงที่คอนขางเปนปญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ น่ันคือเรื่องของ

งบประมาณ ที่จําเปนควรมีกระบวนการที่ชัดเจน โดยควรมีการประสานงานรวมกันของทุกฝาย6

๗ แตงต้ัง
คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบดูแล มีการวางแผน กระบวนการสรรหา การบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุด 
มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบใหเปนไปตามนโยบายหรือแผนงานที่ไดกําหนดไว7๘ 

การที่องคกรใดองคกรหน่ึงบริหารจัดการงานใหประสบความสําเร็จได ก็ยอมที่มีหลัก
หรือแนวทางสําหรับบริหารจัดการไปสูความสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักที่นําไปสู
ความสําเร็จไว คือ อิทธิบาทธรรม 8

๙ ไดแก ๑) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา ใจที่รักอันเกิดจาก
ความศรัทธาและเช่ือมั่นตอสิ่งที่ทํา จึงจะเกิดผลจริงตามควร ซึ่งมักจะเคยไดยินคําวา "ขอฉันทามติจาก
ประชุม" บอยๆ หรือ "มีฉันทะรวมกัน" กอนเลิกการประชุมบางอันเปนเสมือนสัญญาระหวางกันวาจะ
ทําสิ่งน้ันสิ่งน้ีรวมกันหรือละเวนบางสิง่รวมกัน ความหมายของ "ฉันทะ" ที่แทจริงน้ัน เปนสัญญาใจและ
เปนใจที่ผูกพัน เปนใจที่ศรัทธาและเช่ือมั่นตอสิ่งน้ันอยูเต็มเปยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา เปรียบได
กับนักวิจัยที่ศรัทธาและเช่ือมั่นในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัย เพื่อคนหาความจริง      ซึ่งอาจมี
มากนอยตางกัน ไมมีใครสามารถบอกได นอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานที่เกิดข้ึนจริงเปนที่

๔สัมภาษณ นายอัครินทร โพธ์ิเหมือน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหวยจรเข, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 
๕สัมภาษณ นายธํารงศักดิ์  สุขศรี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามเพลง, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 
๖สัมภาษณ นางจุฑามาศ  รอดภัย, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหญชัยมงคล (ภาวนารังสี), ๑๕ กันยายน 

๒๕๕๘. 
๗สัมภาษณ นายประจวบ เงินเหรียญ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีประชา, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๘. 
๘สัมภาษณ นายสมนึก  อํ่าพันธ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจุฬามณี (ชุณหะจันทนประชาสรรค),       

๒๐ กันยายน ๒๕๕๘. 
๙สัมภาษณ นายสุระพล  เฉลิมสถาน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประดูทรงธรรม (จียพันธบํารุง),        

๒๐ กันยายน ๒๕๕๘. 

                                                



๖๔ 
 

ประจักษตอสาธารณะชน 9

๑๐ การมีใจรัก ถือวาสําคัญมาก ไมใชทําใจใหรักเพื่ออะไรสักอยาง หรือ 
หามใจไมใหรกั มันก็ยากย่ิงพอๆ กัน หากไมไดเกิดจากความรักความศรัทธาของจริงๆ ฝนทําไปก็จะ
เปนเรื่องทุกขทรมาน แมจะไดบางสิ่งที่มุงหวังแลวก็ตาม ๒) วิริยะ คือ ความมุงมั่นทุมเท เปนความ
มุงมั่นทุมเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของสิ่งน้ันเรื่องน้ัน ถาหากกระทําก็จะทํา
จนเช่ียวชาญจนเปนผูรู ถาหากศึกษาก็จะศึกษาใหรูจนถึงรากเหงาของเรื่องราวน้ันๆ ดังน้ัน คําวา 
"วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอยางสูงที่จะทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากไมมีความ
เพียรแลวก็อนุมานไดวาเรามีฉันทะหลอกๆ หรือศรัทธาหลอกๆ ดังน้ัน จึงตองมีใจรักในสิ่งที่ทํา อันเปน
ศรัทธาสูงสุด วิริยะน้ีมาคูกับความอดทนอดกลั้น เปนความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความหวังที่จะ
เอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ ความอดทนเปน
เครื่องมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมมุทะลุดุดันรบเราและรุมรอน เพราะมันจะทําใหมีโอกาส
ผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังน้ัน ความวิริยะอุตสาหะ จึงเปนวิถีทางของบุคคลที่
หาญกลาและทายทาตออุปสรรคใดๆ ทั้งมวล ๓) จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จด
จอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม การมีใจที่จดจอตอสิง่ที่คิดที่ทาํและรบัผดิชอบแลว ไมวาจะเปนการ
เรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆ ดวยใจที่จดจอต้ังมั่น
และใฝเรียนรูของเรา เมื่อมีความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความรอบคอบแลว
การตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผดิพลาดนอยตามไปดวย ความรอบคอบจะดํารงอยูคูกับความรอบรู 
และยังตองอาศัยความดีงามเปนเครือ่งเตือนสติดวย จึงจะสามารถใชจิตพินิจพิจารณาและตรึกตรองใน
เน้ือแทของสิ่งตางๆ น้ันไดอยางเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอยางของคุณธรรมตามหลัก
ศาสนาและจริยธรรมของสังคม 10

๑๑ น่ันเปนสิ่งเดียวที่จะทําใหมนุษยอยูรวมกันอยางปกติสุข และ       
๔) วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทําดวยความ
มุงมั่น (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ    
จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ไดคิดสิ่งไดทํา
ผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ทั้งที่เปนเรื่องสวนตัวของเราเองและเปนเรื่องที่รวมคิดรวมทํากับคน
อื่น เพื่อปรับปรุงปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน  

เมื่อเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีของชาวตะวันตก ก็จะพบวา อิทธิบาทธรรม ๔ 
ประการดังกลาว สอดคลองกันกับวงจรคุณภาพ (PDCA) น่ันเพราะ P- (Plan) คือ การวางแผนโดยมี
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน/กระบวนการ/วิธีการระยะเวลา บุคคลากรทรัพยากร/อุปกรณ/
เครื่องมือ และงบประมาณ ทุกการวางแผนลวนแตตองเริ่มมาจาก "ฉันทะ" ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน 
เชน ถาจะลงทุนลงแรงทํางานสักอยางใหสําเร็จ ก็ควรมีความชอบและรักที่จะทําจริงๆ จึงจะประสบ
ความสําเร็จได เปนตน D-(Do) คือ การปฏิบัติงานมีความเขาใจ และทําตามแผนงานที่วางไว ลงมือ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง หรือเรียกวาตองมี "วิริยะ" คือ ความพากเพียร C-(Check) คือ การตรวจสอบมี
การติดตามผลและความกาวหนาของงานเก็บสถิติเพื่อเปนขอมูลในการประเมิน และเปรียบเทียบกับ

 ๑๐สัมภาษณ  นายวิฑูณร  นัยยุติ , ผู อํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง (เทพราษฎรรังสรรค ),             
๒๐ กันยายน ๒๕๕๘. 
 ๑๑สัมภาษณ นายลําเพย  เย็นมนัส, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระขาว (ประชานุเคราะห), ๒๐ กันยายน 
๒๕๕๘. 

                                                



๖๕ 
 

แผนงานที่วางไว หรือ "จิตตะ" อันหมายถึง ความไมทอดทิ้งสิ่งน้ันไปจากความรูสึกของตัว และ       
A-(Act) คือ การดําเนินการนําผลของการปฏิบัติงาน พรอมขอมูลทางสถิติ มาประเมินผล หรือ 
"วิมังสา" หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ ใหลึกซึ้งย่ิงๆ ข้ึนไป
ตลอดเวลา และนําไปสูการพัฒนา ปรับปรุงแกไข น่ันเอง11

๑๒ 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรปุไดวา การบริหารจัดการทีป่ระสบ

ผลสําเร็จ ควรอาศัยความรวมมอืจากหลายๆ ฝาย มีมมุมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน 
เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การช้ีแจงใหทกุฝายไดรบัทราบขอมลูและเขาใจถึงแนวทางหรอืกระบวนการใน
การบริหารงาน กจ็ะทําใหการบรหิารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเรจ็ได 
ซึ่งแนวทางการพฒันาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย 

๑. สรางความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย 
๒. มอบหมายหนาที่และความรบัผิดชอบอยางชัดเจน 
๓. กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมสีวนรวม 
๔. รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย 
๕. บูรณาการพุทธธรรมในการบรหิารจัดการ 
๖. ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 
๗. บริหารงบประมาณอยางเหมาะสม 
๘. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการอยางแทจริง 
๙. บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ 
๑๐. ควบคูหลักบรหิารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
๒) พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ พบวา บางโรงเรียน

ยังไมมีหองพระพุทธศาสนาสําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ที่เปนเอกเทศ และไมสามารถจัดสถานที่
ใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได สภาพแวดลอมบางโรงเรียนยังไมเอื้อตอการจัดการตาม
รปูแบบวิถีพุทธมากนัก รวมถึงบางโรงเรยีนมีหองจริยธรรมที่ไมเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน เพราะ
นักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได 12๑๓ โดยปญหาและอุปสรรคดังกลาว
น้ัน เน่ืองจากงบประมาณในการสนับสนุนยังไมเพียงพอที่จะนํามาจัดสรางและปรับปรุงหองพุทธธรรม
ใหเปนสัดสวนอยางเหมาะสมได ซึ่งบางโรงเรียนยังตองใชหองสมุดของโรงเรียนเปนหองพุทธธรรม
รวมกัน เพราะการจะดําเนินการจัดหองพุทธธรรมใหมีสามารถรองรับกับจํานวนนักเรียนไดอยาง
เพียงพอ ตองใชงบประมาณมากพอสมควร รวมถึงการปรับปรุงใหมีความสะอาด สงบ ใหมีบรรยากาศ
ในการศึกษาพุทธธรรมและการปฏิบัติกิจกรรมเจริญภาวนาอยางเหมาะสม 

แนวทางพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ ในประเด็น
ปญหาดังกลาวน้ัน จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา การสรรหางบประมาณเปน
เรื่องสําคัญที่ควรมีกระบวนการวางแผนที่ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ 

๑๒สัมภาษณ นายวันชาติ ขอพร, ผูอํานวยการโรงเรียนพระอินทรศึกษา, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๘. 
๑๓สัมภาษณ นางสุธิดา  ทับทิมทอง, ผูอํานวยการการโรงเรียนวัดตาลเอน (โศภนชนูปถัมภ), ๒๕ 

กันยายน ๒๕๕๘. 

                                                



๖๖ 
 

เพราะงบประมาณของภาครัฐน้ัน มีไมเพียงพอในการที่จะทํากิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางไดทั้งหมด จึง
จําเปนตองมกีารวางแผนการสรรหางบประมาณ โดยการสรางเครือขายความรวมมือการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรที่มีความเกี่ยวของและเล็งเห็นซึ่งประโยชนรวมกัน ตามหลัก บ ว ร 
คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายระดับโรงเรียน มีสวนรวมในการกําหนด
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่สามารถดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึงการวางแผน การปฏิบัติ 
การประเมินผล และการระดมพลังในการปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาที่ ย่ังยืน 13

๑๔ โดยการนํา
กระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) เริ่มตนที่  

๑) ใหมีการประชุมระหวางสวนงานหรือองคกรที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อกําหนดแผน
นโยบายในการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทตางๆ  

๒) มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบและปฏิบัติไปตามแผนนโยบายที่ไดวางไว  
๓) ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลงานวาเปนไปตามแผนหรือไม อยางไร ประสบ

ผลสําเร็จมากนอยเพียงใด14

๑๕ และ  
๔) สรุปผลและวิเคราะหผลลัพธหรือผลงานที่ไดเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข หรือพัฒนาให

แผนมีประสิทธิภาพมากย่ิงๆ ข้ึน และควรใหมีการขยายเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานให
กวางขวางออกไปสูระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไปสูองคการภายนอก เชน พุทธสมาคม สภาวัฒนธรรม 
ฯลฯ เพื่อเปนการระดมทรัพยากรในการพัฒนารวมกัน15

๑๖  
การระดมทุนก็เปนวิธีการหน่ึงที่จะเปนตัวชวยในการสรรหางบประมาณมาเพื่อแกไข

ปญหาเรื่องงบประมาณไปไมเพียงพอ โดยขอความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของใหเขามามีสวนรวมใน
การจัดสรรทุนผานกิจกรรมของชุมชน วัด และโรงเรียน เชน การทอดผาปาสามัคคีเพื่อสรางอาคาร
เรียน สรางหองเรียน เปนตน 16

๑๗ หรือการเสนอโครงการฯ กับองคการบริหารสวนทองถ่ินใหเขามามี
สวนรวม ซึ่งความเปนจริงแลว วิถีชีวิตชุมชนเปนวิถีชีวิตแหงการพึงพาอาศัยกันและกันมานาน จึงไมนา
เปนอุปสรรคในการสรางเครือขายและสรางความรวมมือกันใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว
ได ทั้งน้ี การสรางความเขาใจและเลง็เห็นความสาํคัญในการดําเนินชีวิตประจาํวันใหเปนไปตามวิถีพุทธ 
จึงเปนสิ่งสําคัญระดับตนๆ 17

๑๘ ที่ควรใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม เพื่อสงเสริมใหเปนแนวทางในการ
ดําเนินการตอไป 

การจัดสถานที่ภายในโรงเรยีนใหมีองคประกอบตางๆ สอดคลองกับแนวทางที่เปนไปตาม
หลักพุทธธรรมหรือวิถีพุทธ สิ่งแวดลอมเปนสิ่งสําคัญที่จะเปนตัวกระตุนการเรียนรูและสรางเสริม

๑๔สัมภาษณ นายวิฑูณร  นัยยุติ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง (เทพราษฎรรังสรรค), ๒๕ 
กันยายน ๒๕๕๘. 

๑๕สัมภาษณ นางสมบูรณ  แกวสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง, ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘. 
๑๖สัมภาษณ นางจุฑามาศ  รอดภัย, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหญชัยมงคล (ภาวนารังสี), ๑๖ ตุลาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗สัมภาษณ นายอุดม  คลายสังข, ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน, ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘. 
๑๘สัมภาษณ นางสุธิดา  ทับทิมทอง, ผูอํานวยการการโรงเรียนวัดตาลเอน (โศภนชนูปถัมภ), ๑๖ 

ตุลาคม ๒๕๕๘. 

                                                



๖๗ 
 

ประสบการณใหกับนักเรียนได18๑๙ โดยอาศัยหลักธรรม ช่ือวา สัปปายะ คือ สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เกื้อกูล 
ชวยสนับสนุนในการบําเพ็ญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิต้ังมั่น ไมเสื่อมถอย ประกอบดวย           

๑) อาวาสสัปปายะ อยูในที่ซึ่งเหมาะกัน เชน ไมพลุกพลานจอแจ  
๒) โคจรสัปปายะ อยูในที่ที่เดินทางสัญจรไปมาไดสะดวก อยูไมใกลไมไกลเกินไป  
๓) ภัสสสัปปายะ อยูในที่ที่พูดคุยเหมาะกัน ไดแก  การพูดแตสิ่งที่ดีๆ มีประโยชน พูดแต

พอประมาณ19

๒๐  
๔) ปุคคลสัปปายะ อยูในที่ที่บุคคลเหมาะกัน เชน มีทานผูทรงคุณธรรม ทรงภูมิปญญา

เปนที่ปรึกษาเหมาะใจ20

๒๑  
๕) โภชนสัปปายะ อยูในที่มีอาหารที่เหมาะกัน เชน ถูกกับรางกาย เกื้อกูลตอสุขภาพ 

รับประทานไมยาก  
๖) อุตุสัปปายะ อยูในที่ที่ดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมที่เหมาะกัน เชน ไมหนาว

เกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน และ  
๗) อิริยาบถ สัปปายะ อยูในที่ที่มีอิริยาบถที่เหมาะกัน เชน การยืน การน่ัง การนอน 

ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวที่พอดี  
ซึ่งทั้ง ๗ ประการน้ี จะเปนแนวทางในการจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมภายใน

โรงเรียนใหเหมาะสมกับการดําเนินการตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธไดเปนอยางดี21

๒๒ 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา เรื่องงบประมาณที่ไม

เพียงพอตอพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ เกี่ยวกับหองพุทธ
ธรรม และสถานที่ที่ไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอน้ัน เปนเรื่องสําคัญที่ตองไมควร
เพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานที่ หองเรียน หองพุทธธรรม เปนสภาพแวดลอมเบื้องตนที่จะทํา
ใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิง่แวดลอมรอบๆ ตัว สําหรับแนวทางการพัฒนาที่ได
จากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย 

๑. ดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA) 
๒. บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบายรวมกัน 
๓. ระดมทุนปจจัยในการปรบัปรุงสถานที่และจัดสรางหองพทุธธรรม 
๔. ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ 
๕. สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ 
๖. จัดอาคารสถานที่ใหเปนไปตามหลกัสปัปายะ ๗ 
 
 

๑๙สัมภาษณ นายธงชาติ  ปองกันประเสริฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางซายใน, ๒๘ ตลุาคม ๒๕๕๘. 
๒๐สัมภาษณ นายประยูร  กิจสมุทร, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมฤคทายวัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๑สัมภาษณ นางพิมพชนา  กีรติอมรเกียรติ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสีกุก (สุนสามัคคีราษฎรวิทยา), 

๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๒สัมภาษณ  นายลําเพย  เย็นมนัส, ผู อํานวยการโรงเรียนวัดพระขาว (ประชานุเคราะห ),               

๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๖๘ 
 

๓) พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต 

พบวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง และมีความเปนวัตถุนิยม ฟุงเฟอ 
สะดวกสบายมากเกินไป อีกทั้งนักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิตได เพราะคิด
วาหลักธรรมเกี่ยวของกับวัดและพระเทาน้ัน บางสวนก็มีสภาพครอบครัวแตกแยก จึงเปนเหตุผลใหไม
เอื้อตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ รวมถึงสภาพความเปนอยูและฐานะ
ครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน22

๒๓ การปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมจึงเปนเรื่องที่ยาก และพื้นฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก ทําใหการ
ดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง ซึ่งจากปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาการมีสวนรวมของ
ครอบครัวและผูปกครองในการทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมทักษะใหแกผูเรียนน้ัน เปนไปไดนอยและ
คอนขางยาก เน่ืองจากบริบททางสังคมที่มีการแขงขันในเรื่องของการประกอบอาชีพ การทํามาหากิน 
เพื่อใหไดมาซึ่งคาครองชีพในชีวิตประจําวัน การนอมนําเอาหลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตจึงไมคอย
ไดรับการปลูกฝงจากครอบครัว กิจกรรมที่โรงเรียนจดัก็ไมคอยไดรับความรวมมือจากผูปกครองมากนัก
23

๒๔ กิจกรรมที่จัดข้ึนจึงไมคอยที่จะบรรลุตามเปาหมายที่วางไว เปาหมายกลับเปนเพียงแคปริมาณ
เทาน้ัน 

แนวทางการพัฒนาพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิต ในประเด็นปญหาดังกลาวน้ัน จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการ
มีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตองช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักให
บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 24

๒๕ 
กับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความ
ทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทีห่ลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลอง
กับแนวทางวิถีพุทธ และสถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสราง
เครือขายและประสานความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการ
นิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงาน
ที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสู
การพัฒนาข้ันตอๆ ไป25

๒๖ 
ในสวนที่เปนประเด็นสําคัญ คือ ครอบครัวหรือผูปกครองที่มีผลตอการกําหนดแผน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะตามแนวทางวิถีพุทธน้ัน ก็ควรทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขามามีสวน
รวมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน26

๒๗ โดยจัดสรร

๒๓สัมภาษณ นางอัจฉรา  คหินทพงศ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดระโหง, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔สัมภาษณ นายประยูร  กิจสมุทร, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมฤคทายวัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๕สัมภาษณ นางสมบูรณ  แกวสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๖สัมภาษณ นายธีรรัฐ  สุวรรณศิริรัฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระส้ัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๗สัมภาษณ นายประยูร  กิจสมุทร, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมฤคทายวัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๖๙ 
 

เวลาใหเหมาะสมและไมกระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอื่นๆ มากนัก และผูปกครองเองก็
ควรที่จะยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการเลือกทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิต
ที่ดีงาม และใหรวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติกิจกรรมของ
ผูเรียน เพื่อใหกิจกรรมน้ันๆ สัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคที่แทจริง27

๒๘ 
โดยเฉพาะวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมน้ัน ก็เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีพื้นฐานวิถีชีวิตที่

สอดคลองกับวิถีพุทธ เรียนรูหลักธรรมที่จะนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได เชน อริยสัจ ๔ คือ 
๑) ธรรมที่ควรรู (ทุกข) สภาพปญญาที่เกิดข้ึนในชีวิตหรือในจิตใจและเกิดผลไมดีข้ึนแลว 

ซึ่งจําเปนตองเพงพิจารณา ไตรตรองใหเขาใจใหรูอยางถวนถ่ี ละเอียดลออวา ทุกขน้ันมันเกิดข้ึนได
อยางไร เกิดจากสาเหตุใด  

๒) ธรรมที่ควรละ (สมุทัย) เปนสาเหตุแหงการกอใหเกิดการกระทําที่เลว ที่ช่ัว ที่ไมดี อัน
จะสงใหเกิดผลที่เปนทกุขหรอืเปนปญหาแกชีวิต และจิตใจ ดังน้ัน เมื่อพอรูแลววาการทําตามเหตุที่เลว 
ที่ช่ัว หรือเหตุที่ไมดี ยอมจะสงใหเกิดผลเลว ผลช่ัว หรือผลที่ไมดี ไมเปนที่พึงประสงคแกทกุชีวิต จึง
เปนสิ่งที่ควรละเวน ไมสมควรกระทํา เพราะมันเปนสาเหตุที่ชวนใหกระทําช่ัว หากกระทําลงไปก็จะ
เกิดผลช่ัวตามมาอยางแนนอน ตามหลักกฎแหงกรรมที่วา บุคคลใดทําดีเปนเหตุยอมไดดีเปนผลตามมา
ตอบแทน และบุคคลใดทําช่ัวเปนเหตุก็ยอมไดช่ัวเปนผลตามมาตอบแทน เชนกนั28

๒๙  
๓) ธรรมที่ควรเจริญหรือควรปฏิบัติ (มรรค) เปนแนวปฏิบัติที่ดีงาม นับเปนสาเหตุที่ดีที่

เราเลือก ที่จะปฏิบัติ เปนวิถีทาง เปนครรลองที่เห็นสมควรวาควรนําไปปฏิบัติ เพราะเราเช่ือในกฎแหง
กรรมที่วาทําดีเปนเหตุ ยอมไดรับดีเปนผล เปนการพัฒนาหรือเปลี่ยนอดีตที่ไมดี (ทุกข) ซึ่งเราพอจะ
ทราบแลววามาจากการกระทําตามเหตุที่ไมดี (สมุทัย) ทุกขและสมุทัย จึงเปนเพียงอดีตเพื่อเปน
บทเรียนใหเปลี่ยนแปลงการกระทําในปจจุบัน (มรรค) เพราะมรรคหรือแนวทางปฏิบัติที่ดีงาม หากทํา
ลงไป ยอมหวังผลไดเลยวาจะไดรับผลดี มีความสุข หรือเปนสภาพที่คลี่คลาย ไมมีปญหาอีกตอไป ซึ่งก็
คือ ความดับทุก (นิโรธ) และ  

๔) ธรรมที่ควรบรรลุ หรือธรรมที่ควรเขาใหถึง (นิโรธ) มีสภาพเปนผลที่ดี ที่สําเร็จ หรือ
ผลที่นาพึงพอใจ สภาพที่ผอนคลายปญหาใหเบาบางลง จนหมดสิ้นไปในที่สุด สรุปวา นิโรธ เปนผล
จากการการกระทาํดีเปนเหตุ (มรรค) ซึ่งทําใหเกิดผลดี (นิโรธ) ดังที่เห็น นิโรธจึงเปนผลดีที่เกิดจากการ
ทําตามเหตุที่ดี (มรรค) น่ันเอง29

๓๐ 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา แผนในการจัดกิจกรรมเพื่อ

พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิตใหแกผูเรียน จําเปนควรศึกษาถึง
บริบทของชุมชน วิถีชีวิตของแตละครอบครัวอยางชัดเจน ซึ่งการดําเนินชีวิตในปจจุบันน้ัน สงผลตอ
การดําเนินการจัดกิจกรรมพอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควรเชิญผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัว

๒๘สัมภาษณ นางพิมพชนา  กีรติอมรเกียรติ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสีกุก (สุนสามัคคีราษฎรวิทยา), 
๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

๒๙สัมภาษณ นางสมบูรณ  แกวสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๐สัมภาษณ นายธงชาต ิ ปองกันประเสริฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางซายใน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๗๐ 
 

รวมดวย บางครอบครัวก็ไมสามารถใหความรวมมือได เพราะภาระการประกอบอาชีพหรือการงาน ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย 

๑. ควรกําหนดแผนและนโยบายรวมกัน  
๒. ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน 
๓. ควรมีการติดตามและประเมินผล  
๔. ควรประสานงานแลกเปลีย่นขอมูลซึ่งกันและกัน  
๕. บูรณาการตามหลักอริยสจั ๔ 
๖. ตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต 
๗. จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย 
๘. ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 
๔) พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการสอน 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการสอน พบวา 

โรงเรียนยังขาดบุคลากรที่มคีวามรูอยางแทจรงิเกี่ยวกับคําสอนและหลักธรรมทางพระพทุธศาสนา ขาด
ความเช่ียวชาญที่จะนําคําสอนมาประยุกตใชและเปนแบบอยางที่ชัดเจนได 30๓๑ และ กิจกรรมวิถีพุทธ
บางกิจกรรมทบัซอนกับช่ัวโมงเรยีนปกติ ทําใหเกิดปญหาเวลาเรียนไมพอ31

๓๒ อีกทั้งการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนภาคปฏิบัติมีนอย และที่สําคัญเครื่องมือวัดความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับวิถีพุทธที่ชัดเจน 
และเปนเอกภาพน้ัน ยังไมมีและไมสามารถวัดไดอยางชัดเจน ซึ่งจากปญหาดังกลาว จะพบวา การ
ตรวจสอบประเมินผลในการเรียนรูตามแนววิถีพุทธอยางแทจริง ดวยเครื่องมือน้ัน เปนไปไดคอนขาง
ยาก และยังไมมีความชัดเจน ถึงแมวาจะกําหนดใหมีตัวช้ีวัดในดานตางๆ แตก็ยังเปนเพียงการประเมิน
ที่เปนเรื่องของกายภาพมากกวา ซึ่งจุดมุงหมายของการเรียนการสอนตามแนวทางวิถีพุทธน้ัน คือการ
สอดแทรกหลักธรรมเขากับกระบวนการเรียนการสอนอยางสอดคลองกัน และผูเรียนสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําหรือเหตุการณตางๆ ที่เกิดข้ึนไดอยางถูกตอง 32

๓๓ แตเน่ืองจากไมมีเครื่องมือที่
จะวัดความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับวิถีพุทธไดอยางชัดเจน การสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม การ
ติดตาม และขอความรวมมือจากผูปกครองจากครอบครัวของผูเรยีน จึงเปนเรื่องสาํคัญอีกประการหน่ึง  

แนวทางการพัฒนาพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียน
การสอน ในประเด็นปญหาดังกลาวน้ัน จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยางใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการ
การเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะเรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ัน
เรียน 33

๓๔ แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไปตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียน
การสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปนการเรียนการสอนที่สอดแทรก
หลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรู

๓๑สัมภาษณ นางอัจฉรา  คหินทพงศ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดระโหง, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๒สัมภาษณ นางพิมพชนา  กีรติอมรเกียรติ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสีกุก (สุนสามัคคีราษฎรวิทยา), 

๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๓สัมภาษณ นายธีรรัฐ  สุวรรณศิริรัฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระส้ัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๔สัมภาษณ นายณรงค  แยมประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนลาดงาประชาบํารุง, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๗๑ 
 

ของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วาผูเรียนจะสามารถจําได หรือเขาใจมากนอยเพียงใด แต
ประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางไร 34

๓๕ ดังน้ัน การเรียนการ
สอนจึงไมไดเนนที่ควรเรียนภายในหองเรียนเทาน้ัน การจัดการเรียนการสอนใหเกิดการเรียนรูนอก
พื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานที่ที่เหมาะในการนําไปสูการประยุกตใชไดจริงและควร
ประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรูในกลุมสาระพระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ 
รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับ
ตนเองและสังคม35

๓๖  
การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ จะเนนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา3 6

๓๗ เปนการ
สอนที่ผูเรียนตองลงมือปฏิบัติสิ่งที่เรียนดวยตนเองอยางแทจริง และใชปญญารูจักคิดพิจารณาฝกฝน 
จนสามารถกําหนดรูสามัญลักษณะ สามารถวิเคราะหพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา ทางใจ และ
แยกแยะไดวาสิ่งใดดีสิ่งใดช่ัว จนสามารถกําหนดขอควบคุมพฤติกรรมใหผูเรียน สวนในการปฏิบัติ
นักเรียนตองปฏิบัติดวยตนเอง วิธีสอนน้ีครูจะเปนผูประคับประคองช้ีจุดสําคัญ การสอนแบบไตรสิกขา 
สรุปเปนกระบวนการเรียนรู โดยข้ันตนการเรียนรูที่ควรพึ่งพิงครู ผูเรียนตองเรียนตามแบบของรายวิชา
น้ันๆ ลงมือฝกปฏิบัติตามหลักการทฤษฎีเลียนแบบคร ูเปนข้ันศีล 37

๓๘ ที่ควรศึกษาขอมูล ขอเท็จจริง 
ทฤษฎี หลักการ หลังจากน้ัน ผูเรียนจะเริ่มสรางรูปแบบการคิดของตนเอง โดยอาศัยแนวหลักการ
ทฤษฎีที่เรียนรูจากภายนอก เขาไปสูการคิด วิเคราะห ทบทวน ลงมือฝกปฏิบัติ ฝกฝนใหคลองแคลว
โดยอัตโนมัติ วางแผน สรางโครงการ โครงงาน เพื่อการคนหาคําตอบดวยตนเองถือเปนข้ันสมาธิ และ
สุดทาย ผูเรียนใชความคิดในการสรางรูปแบบใหมๆ สรางสรรคช้ินงาน ผลงานใหมๆ ดวยความคิด 
ดวยปญญาของตนเอง ถือเปนการเรียนรูที่แทจริงและเปนการเรียนรูที่บูรณาการเขาดวยกัน ระหวาง
ความรูรอบและรูลึกจากการรับขอมูลแหลงความรูภายนอกตัวผูเรียน (ปรโตโฆสะ) ความรูรอบและรู
ลึกจากการคิด กระบวนการทํางานของจิตภายในตัวผูเรียน (โยนิโสมนสิการ) และความรูรอบและรูลึก
จากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา)๓๙ 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา การตรวจสอบประเมินผล 
เปนกระบวนการหน่ึงที่มีความสําคัญอยางมาก เพราะการตรวจสอบประเมินผลจะเปนข้ันตอนที่
นําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลจะไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึงจําเปนตอง
ใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน ในการประเมินผล ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการ
ศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย 

๑. ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ 
๒. ผูบรหิาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบในการเรียนรูที่ดี 
๓. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจรงิ 
๔. เนนการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน 

๓๕สัมภาษณ นายเสรี  ปาระแกว, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกทอง (บวรวิทยา), ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๖สัมภาษณ นายประยูร  กิจสมุทร, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมฤคทายวัน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๗สัมภาษณ นายแจม  ธาราวร, ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๓(วัดบางไทร),๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๘สัมภาษณ นายธีรรัฐ  สุวรรณศิริรัฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระส้ัน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๙สัมภาษณ นางสมบูรณ  แกวสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๗๒ 
 

๕. พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมีความชัดเจน 
๖. จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
๗. บูรณาการหลักพุทธธรรม 
๕) พุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธ 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

พบวา ครูและนักเรียนยังไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มที่ เพราะบุคลากรบางกลุมยัง
ไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ รวมถึงผูปกครองของนักเรียนที่นับถือตางศาสนา39

๔๐ ไม
ยินยอมใหนักเรยีนรวมทํากิจกรรม และบางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมวิถีพุทธไดอยาง
เดนชัด เปนเพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทาน้ัน 4 0

๔๑ ซึ่งจากปญหาดังกลาว พบวา ครูและ
ยังไมสามารถสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธไดเทาที่ควร เพราะสวนหน่ึงยังไมเขาใจในการสราง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธแบบวิถีพุทธ ซึ่งหมายถึงการมีกัลยาณมิตรตอกัน ยกยอง ช่ืนชมกัน   มี
ความยินดีเมื่อผูมีอื่นประสบความสําเร็จหรือมีความสุข เหลาน้ีเปนตน  

แนวทางการพัฒ นาพุท ธบู รณ าการเพื่ อการบริห ารจัดการโรง เรียน วิถีพุท ธ                
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ในประเด็นปญหาดังกลาวน้ัน จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) พบวา การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันใน
โรงเรียนของครูและนักเรียนเปนเรื่องที่สําคัญ การแสดงใบหนาที่ ย้ิมแยมแจมใส 41

๔๒ และมีนํ้าใจ
เอื้อเฟอเผื่อแผกันดวยความจริงใจ4 2

๔๓ จะเปนการสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการ
แสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และ
บุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควรที่จะย้ิมแยมแจมใส 
ทักทายกันดวยความจริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป 43

๔๔ ตามหลักของการบริหารจัดการน้ัน 
ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ใน
การสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยางใหกับผูเรียน
ไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น รมเย็น ดอกไมมีสีสัน
สวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําให เกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน 44

๔๕ และควรมีการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน เพื่อนนักเรียน 
เพื่อเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป45

๔๖ 
 
 

๔๐สัมภาษณ นายอํานวย บุญรอด, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดกุฎีประสิทธ์ิ, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๑สัมภาษณ นายณรงค  แยมประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนลาดงาประชาบํารุง, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘.  
๔๒สัมภาษณ นายเสรี  ปาระแกว, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกทอง (บวรวิทยา), ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๓สัมภาษณ นางพิมพชนา  กีรติอมรเกียรติ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสีกุก (สุนสามัคคีราษฎรวิทยา),   ๑๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๔สัมภาษณ นางธนาวรรณ  เกิดนาวี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางยาว, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๕สัมภาษณ นายณรงค  แยมประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนลาดงาประชาบํารุง, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๖สัมภาษณ นางอัจฉรา  คหินทพงศ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดระโหง, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๗๓ 
 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรยึดหลักพรหมวิหารธรรม ไดแก  
๑) เมตตา รูสึกสงสารผูอื่น46

๔๗ เอ็นดูผูอื่นอยูเสมอ สิง่น้ีจะทําใหทุกคนมีความสุข ไมมีการ
เบียดเบียน ทะเลาะเบาะแวงกัน  

๒) กรุณา ย่ืนมือชวยเหลือผูประสบทุกข ชวยเหลือแมกระทั่งคนที่คิดราย หรือไมชอบ
กัน โดยไมคํานึงถึงผลตอบแทนใดๆ  

๓) มุทิตา ยินดีในสิ่งที่ผูอื่นมี ยินดีในสิ่งที่ผูอื่นเปน ยินดีเมื่อคนอื่นไดดี ไมอิจฉาริษยา ไม
นินทาใหราย และ  

๔) อุเบกขา การวางเฉย การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี 
ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมในเรื่องที่เกิดข้ึน ควรมีความปรารถนาดี4 7

๔๘ คือพยายาม
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม ซึ่งหลักธรรมทั้ง ๔ 
ประการน้ี จะทําใหการปฏิสัมพันธภายในโรงเรียนเต็มไปดวยบรรยากาศของการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน48

๔๙ 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา ผูบริหาร ครู บุคลากรของ

โรงเรียน ควรใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธใหเกิดข้ึนรวมกัน ความเปน
กัลยาณมิตรตอกัน มีเมตตาและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ก็เปนการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธตาม
แบบวิถีพุทธไดอยางดีย่ิง เพราะโดยปกติวิถีชีวิตของคนไทย จะย้ิมแยมแจมใสและมนํ้ีาใจเปนทุนเดิม
อยูแลว ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย 

๑. สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกนั 
๒. ย้ิมแยมแจมใสทักทายกัน 
๓. มีความเปนกลัยาณมิตร 
๔. ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสสีวยกลิ่นหอมเย็น 
๕. บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม 
๖. ผูบรหิาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง 
๗. ติดตามและประเมินผลจากการสังเกตและสอบถาม  
๘. ปรับปรงุแกไขปญหาทีบ่กพรอง 
๖) สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา พุทธบูรณาการเพื่อการ

บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการ ควรที่จะอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย   
มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายได
รับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการ
เปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัย
น้ัน ประกอบดวย  

 

๔๗สัมภาษณ นายอุดม  คลายสังข, ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๘สัมภาษณ นายอัครินทณ โพธ์ิเหมือน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหวยจรเข, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๙สัมภาษณ นายสุชิน  ม่ันศิล, ผูอํานวยการโรงเรียนบางซายวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 

                                                



๗๔ 
 

๑) สรางความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย  
๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน  
๓) กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมสีวนรวม  
๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย  
๕) บูรณาการพุทธธรรมในการบรหิารจัดการ  
๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  
๗) บรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม  
๘) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการอยางแทจริง  
๙) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๑๐) ดําเนินการควบคูหลัก

บรหิารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ มีปญหาเกี่ยวกับ

หองพุทธธรรม และสถานที่ที่ไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอน้ัน เปนเรื่องสําคัญที่
ตองไมควรเพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานที่ หองเรียน หองพุทธธรรม เปนสภาพแวดลอม
เบื้องตนที่จะทําใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว สําหรับ
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย  

๑) ดําเนินการตามข้ันตอนการบรหิารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA)  
๒) บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบายรวมกัน  
๓) ระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานที่และจัดสรางหองพทุธธรรม  
๔) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ  
๕) สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ และ  
๖) จัดอาคารสถานที่ใหเปนไปตามหลักสปัปายะ ๗ 
พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต   

ควรจัดทําแผนในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิตใหแกผูเรียน      
โดยจําเปนควรศึกษาถึงบริบทของชุมชน วิถีชีวิตของแตละครอบครัวอยางชัดเจน ซึ่งการดําเนินชีวิตใน
ปจจุบันน้ัน สงผลตอการดําเนินการจัดกิจกรรมพอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควรเชิญผูปกครองหรือ
บุคคลในครอบครัวรวมดวย บางครอบครัวก็ไมสามารถใหความรวมมือได เพราะภาระการประกอบ
อาชีพหรือการงาน ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) ควรกําหนดแผน
และนโยบายรวมกัน ๒) ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน ๓) ควรมีการติดตามและประเมนิผล 
๔) ควรประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกัน ๕) บูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔ ๖) ตระหนักถึง
ความสําคัญของกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ๗) จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย และ ๘) ประพฤติ
ตนใหเปนแบบอยางที่ดี 

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการสอน          
ควรกําหนดใหมีการตรวจสอบประเมินผล ซึ่งเปนกระบวนการหน่ึงที่มีความสําคัญอยางมาก      
เพราะการตรวจสอบประเมินผลจะเปนข้ันตอนที่นําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือที่ใชในการ
ประเมินผลจะไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึงจําเปนตองใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน 
ในการประเมินผล ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) ควรกําหนด



๗๕ 
 

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ ๒) ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบ
ในการเรียนรูที่ดี ๓) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง ๔) เนนการ
ปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน ๕) พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมี
ความชัดเจน ๖) จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และ ๗) บูรณาการหลักพุทธธรรม 

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
หองพุทธธรรมหรอืหองปฏิบัติกจิกรรมทางพระพุทธศาสนา เปนอีกสถานที่หน่ึงที่ควรใหความสําคัญใน
การสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธใหเกิดข้ึนรวมกัน ความเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีเมตตาและ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ก็เปนการสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางย่ิง เพราะโดยปกติวิถีชีวิตของคน
ไทย จะย้ิมแยมแจมใสและมีนํ้าใจเปนทุนเดิมอยูแลว ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน 
ประกอบดวย ๑) สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกัน ๒) ย้ิมแยมแจมใสทักทาย
กัน ๓) มีความเปนกัลยาณมิตร ๔) ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวยกลิ่นหอมเย็น ๕) บูรณาการ
หลักพรหมวิหารธรรม ๖) ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง ๗) ติดตามและ
ประเมินผลจากการสังเกตและสอบถาม และ ๘) ปรับปรุงแกไขปญหาที่บกพรอง 

ปญหาและอุปสรรคในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
บริหารจัดการ พบวา งบประมาณในการจัดกิจกรรมวิถีพุทธมีนอย ไมเพียงพอ, บุคลากรบางกลุมยัง
ขาดขาดความสนใจที่จะใหความสําคัญกับเรื่องวิถีพุทธ, บุคลากรยังขาดความเขาใจในระเบียบวิถี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารวิถีพุทธและความเปนกัลยาณมิตรตอกัน, การติดตามความกาวหนาและการ
ประเมินผลเปนระยะๆ ยังมีนอย และขาดการสื่อสารกับบคุลากรในโรงเรยีนใหรบัรูและปฏิบัติตามแนว
วิถีพุทธไดอยางถูกตอง  

ขอเสนอแนะในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหาร
จัดการ พบวา ควรขอความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน วัด ตองรวมกันกําหนด
แนวทางในการบริหารจัดการอยางชัดเจนและเปนระบบ, ควรกําหนดใหเปนนโยบายที่สําคัญของ
สถานศึกษาทีค่วรดําเนินงาน, ควรจัดการประชุมคณะกรรมการงานดานวิถีพุทธเพื่อใหทราบบทบาท
และภารกิจ รวมทั้งศึกษาดูงานและเขารวมกิจกรรมนิทรรศการตางๆ เกี่ยวกับวิถีพุทธอยางตอเน่ือง, 
ควรมีการนิเทศติดตามผลอยูเสมอ ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควรสงเสริมการ
ฝกอบรมบุคลากรใหมากข้ึนตามความเหมาะสม โดยเนนถึงความเขาใจและการปฏิบัติอยางตอเน่ือง  

ปญหาและอุปสรรคในพุทธบูรณาการเพื่ อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ           
ดานกายภาพ พบวา ยังไมมีหองพระพุทธศาสนา สําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ที่เปนเอกเทศ,      
ไมสามารถจัดสถานที่ใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได, สภาพแวดลอมยังไมเอื้อตอการ
จัดการตามรูปแบบวิถีพุทธ และนักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได  

ขอเสนอแนะในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ 
พบวา ควรมีการวางแผนระยะยาวในการปรับปรุงสถานที่ที่ใชจัดกิจกรรม และสวนงานที่เกี่ยวของ
จัดต้ังงบประมาณใหเหมาะสม, ควรจัดหางบสนับสนุน เพื่อทําหองพระพุทธศาสนา หองศึกษาพุทธ
ธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสมกับผูเรียน, ควรใหความสําคัญกับวิถีพุทธ จัดสภาพแวดลอม
ใหใกลชิดธรรมชาติ เพื่อใหจิตใจสงบและสงเสริมปญญา และควรเปดโอกาสใหพระสงฆเขามามีสวน
รวมในการปรับปรุงสถานที่ภูมิทัศน เพื่อสรางบรรยากาศวิถีพุทธในโรงเรียน  



๗๖ 
 

ปญหาและอุปสรรคในพุทธบูรณาการเพื่ อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ           
ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต พบวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง และมี
ความเปนวัตถุนิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป, นักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการ
ดําเนินชีวิตได เพราะคิดวาหลักธรรมเกี่ยวของกับวัดและพระเทาน้ัน, นักเรียนบางสวนมีสภาพ
ครอบครัวแตกแยก จึงเปนเหตุผลใหไมเอื้อตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ, 
สภาพความเปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัย
ตางกัน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเรื่องที่ยาก และพื้นฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความ
แตกตางกันมาก ทําใหการดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง  

ขอเสนอแนะในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิต พบวา ควรจัดใหพระสงฆเขามาสอนประจําในวิชาพระพุทธศาสนา, ควรจัดกิจกรรมให
ครูและนักเรียนปฏิบัติอยางตอเน่ืองตามหลักการทางพระพุทธศาสนา, ครูควรสรางความเขาใจและ
ตระหนักในเรื่องของความประพฤติใหมาก ทั้งทางกาย วาจา ใจ เพื่อเปนแบบอยางที่ดี, ผูบริหารและ
ครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและสํานึกในหนาที่ของตนเอง และควรรวมกัน
ปรึกษาหารือระหวางบาน วัด โรงเรียน เพื่อสรางกิจกรรมที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติไดจริง เพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติอยางตอเน่ือง  

ปญหาและอุปสรรคในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
เรียนการสอน พบวา ขาดบุคลากรที่มีความรูอยางแทจริงเกี่ยวกับคําสอนและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา, กิจกรรมวิถีพุทธบางกิจกรรมทับซอนกับช่ัวโมงเรียนปกติ ทําใหเกิดปญหาเวลาเรียน
ไมพอ, การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ มีนอย และไมมีเครื่องมือวัดความเขาใจพื้นฐาน
เกี่ยวกับวิถีพุทธที่ชัดเจน และเปนเอกภาพ  

ขอเสนอแนะในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการ
สอน พบวา ควรจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจมากย่ิงข้ึน, ควรจัดตาราง
กิจกรรมตามแนววิถีพุทธลวงหนา โดยไมใหกระทบกับเวลาเรียนปกติ, ควรสรางความเขาใจใหกับ
นักเรียนถึงการนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวัน สามารถทําไดตลอด ไมจําเปนตองเปนที่วัดหรือที่
โรงเรียนเทาน้ัน และควรจัดหลักสูตรและโครงการอบรมตางๆ ของทุกกลุมสาระการเรียนรูใหมีการนํา
พุทธธรรมมาบูรณาการกับวิชาอื่นๆ ดวย  

ปญหาและอุปสรรคในพุทธบูรณาการเพื่ อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ           
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ พบวา โรงเรียนมีพื้นที่จํากัด ไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธได
อยางเต็มที่, บุคลากรบางกลุมยังไมเหน็ความสําคัญและไมคอยใหความรวมมอื, ผูปกครองของนักเรียน
ที่นับถือตางศาสนา ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํากิจกรรม และบางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัด
กิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปนเพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทาน้ัน  

ขอเสนอแนะในพทุธบรูณาการเพือ่การบรหิารจัดการโรงเรยีนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ พบวา ควรปรับปรงุพื้นทีภ่ายในโรงเรียน ใหมีบรรยากาศตามแนววิถีพุทธ, ควรสงเสริมใหมี
การปฏิบัติตอกันและกันอยางถูกตอง ตามสถานภาพและโอกาสตามแนววิถีพุทธ, ควรขอความรวมมือ
จากผูปกครอง โดยการจดัอบรมเกี่ยวกับแนวทางของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธใหเขาใจอยางถูกตอง และ
ควรสงเสริมบุคลากรใหตระหนักถึงความสําคัญในการสรางบรรยากาศตามแนววิถีพุทธ  



๗๗ 
 

๔.๓  เสนอแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
จากการศึกษาขอมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ที่ เปนแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึงหลักพุทธธรรมที่ไดจากการศึกษาพระไตรปฎก 
อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร ทั้งฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดนําไปสูการ
สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามเพื่อประมวลผล จากความคิดเห็นของประชากรกลุมเปาหมาย เพื่อ
สรุปสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ นําไปสูการสัมภาษณเชิงลึก    
(In-depth Interview) จากผู ใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพื่ อสรุปและวิเคราะหหารูป
แบบจําลองในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ (Basic Model) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๒ คน 
และไดนําหลักวงจรคุณภาพ PDCA ของ William Edwards Deming มาเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ตามกระบวนการ คือ  

Plan (วางแผน) การวางแผนการดําเนินงานอยางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกําหนด
หัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน การจัดอันดับ
ความสําคัญของเปาหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนด
ผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการและกําหนดงบประมาณที่จะใช ซึ่งแผนดังกลาวอาจปรับเปลี่ยนไดตาม
ความเหมาะสมของลักษณะการดําเนินงาน  

Do (ปฏิบัติตามแผน) การดําเนินการตามแผน ประกอบดวยการมีโครงสรางรองรับการ
ดําเนินการ เชน การกําหนดข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ มีผูรับผิดชอบดําเนินการไดตามที่กําหนดไว 
มีการประสานงานกับผูที่เกีย่วของ ดําเนินการตามระยะเวลาที่กาํหนด และดําเนินการตามงบประมาณ
ที่กําหนดไว  

Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) การประเมินแผน ประกอบดวยการประเมิน
โครงสรางที่รองรับการดําเนินการ การประเมินข้ันตอนการดําเนินงาน และการประเมินผลของการ
ดําเนินงานตามแผนที่ไดต้ังไว โดยการกําหนดวิธี/รูปแบบการประเมิน มีรูปแบบของการประเมิน
เหมาะสม ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงคที่วางไว มีปญหา/จุดออนที่พบในการดําเนินการ 
และขอดี/จุดแข็งของการดําเนินการ  

Act (ปรับปรุงแกไข) การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผน ประกอบดวยการนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหวามีโครงสรางหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู
แลวใหดีย่ิงข้ึนไปอีก และสังเคราะหรูปแบบการดําเนินการใหมที่เหมาะสม สําหรับการดําเนินการใน
คราวตอไป ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจนไดรูปแบบจําลองในพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้ง ๖ ดาน ดังน้ี 

รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
บริหารจัดการ 

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการ จากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ควรอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรอืกระบวนการในการ
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บริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย ๑) สรางความเขาใจในกระบวนการ
บริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) 
กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยาง
เหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจร
คุณภาพ (PDCA) 

จากสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่คนพบจาก
การสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางพุทธ
บูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เช่ือมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลัก
พุทธธรรมเปนรูปแบบข้ันตน (Basic Model) โดยรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการน้ัน ควรอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย โดยเฉพาะบาน 
(ชุมชน) วัด และโรงเรียน มีการประชุมรวมมือประสานงานกัน มีการแตงต้ังคณะกรรมดําเนินงานอยาง
ชัดเจน และมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหกับบุคลากรทุกๆ ฝายไดมีสวนในการรับผิดชอบ เพื่อ
เปนการสรางแรงกระตุนใหมีความต่ืนตัว และเรียนรูวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธเพิ่มมากข้ึน เมื่อมีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานแลว กําหนดนโยบายใหมี
ความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและของชุมชน รวมถึงวางแผนการดําเนินงานรวมกันทุกฝาย 
มอบหมายภาระงานเพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริง ดําเนินการติดตามและตรวจสอบประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อคนหาจุดบกพรอง และดําเนินการแกไขตอไป  

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการน้ัน ไดแก 
๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรสอดแทรกหลักพุทธธรรมเขาไปในวิสัยทัศนของผูเรียน เพิ่มเติมการ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และสอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงดวยการบูรณาการพุทธธรรมใน
ทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ๒) ผูสอน ควรเปน
ตัวอยาง เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูเรียน ในลักษณะที่เรียกวา “สอนใหรู ใหทําดู อยูใหเปน” อยาง
สม่ําเสมอ และมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทน อดกลั้น และ
เสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกผูเรียนอยูเสมอ และ ๓) การจัดการเรียนรู ควรพัฒนาผูเรียนรอบดาน ให
มีความสมดุล สมบูรณทั้งทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) และ
ปญญา (ปญญาภาวนา) โดยใหโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับวิถีชีวิต 
(กิน อยู ดู ฟง) รวมถึงเนนกระบวนการใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาที่
แทจริงของสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนรปูแบบข้ันตน เพื่อนําไปสูกระบวนการสนทนากลุม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) ในลําดับตอไปดังน้ี 
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แผนภาพท่ี ๔.๑  รูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
     ดานการบรหิารจัดการ 
 
 จากรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหาร
จัดการ ตามแผนภาพที่  ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหข้ึนเปนรูปแบบเบื้องตน (Basic Model) 
อธิบายไดวา การที่องคกรใดองคกรหน่ึงบรหิารจัดการงานใหประสบความสําเร็จได ก็ยอมที่มีหลักหรือ
แนวทางสําหรับบริหารจัดการไปสูความสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักที่นําไปสู
ความสําเร็จไว คือ อิทธิบาทธรรม ไดแก    ๑) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา ใจที่รักอันเกิดจาก
ความศรัทธาและเช่ือมั่นตอสิ่งที่ทํา จึงจะเกิดผลจริงตามควร ซึ่งมักจะเคยไดยินคําวา "ขอฉันทามติจาก
ประชุม" บอยๆ หรือ "มีฉันทะรวมกัน" กอนเลิกการประชุมบางอันเปนเสมือนสัญญาระหวางกันวาจะ
ทําสิ่งน้ันสิ่งน้ีรวมกันหรือละเวนบางสิง่รวมกัน ความหมายของ "ฉันทะ" ที่แทจริงน้ัน เปนสัญญาใจและ
เปนใจที่ผูกพัน เปนใจที่ศรัทธาและเช่ือมั่นตอสิ่งน้ันอยูเต็มเปยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา เปรียบได
กับนักวิจัยที่ศรัทธาและเช่ือมั่นในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัย เพื่อคนหาความจริง ซึ่งอาจมีมาก

ดาน    
การบริหาร

จดัการ

ฉันทะ

วิริยะ

จิตตะ

วิมังสา
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นอยตางกัน ไมมีใครสามารถบอกได นอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานทีเ่กิดข้ึนจริงเปนทีป่ระจักษ
ตอสาธารณะชน การมีใจรัก ถือวาสําคัญมาก ไมใชทําใจใหรักเพื่ออะไรสักอยาง หรือ หามใจไมใหรัก 
มันก็ยากย่ิงพอๆ กัน หากไมไดเกิดจากความรักความศรัทธาของจริงๆ ฝนทําไปก็จะเปนเรื่องทุกข
ทรมาน แมจะไดบางสิ่งที่มุงหวังแลวก็ตาม  
 ๒) วิริยะ คือ ความมุงมั่นทุมเท เปนความมุงมั่นทุมเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรูและทํา
ใหเขาถึงแกนแทของสิ่งน้ันเรื่องน้ัน ถาหากกระทําก็จะทําจนเช่ียวชาญจนเปนผูรู ถาหากศึกษาก็จะ
ศึกษาใหรูจนถึงรากเหงาของเรื่องราวน้ันๆ ดังน้ัน คําวา "วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอยางสูง
ที่จะทําตามฉันทะหรือศรทัธาของตัวเอง หากไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวาเรามีฉันทะหลอกๆ หรือ
ศรัทธาหลอกๆ ดังน้ัน จึงตองมีใจรักในสิ่งที่ทํา อันเปนศรัทธาสูงสุด วิริยะน้ีมาคูกับความอดทนอดกลั้น 
เปนความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมคีวามหวังทีจ่ะเอาชนะอุปสรรคทัง้ปวง โดยมีศรัทธาเปนเครื่องยึด
เหน่ียวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ ความอดทนเปนเครื่องมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมมุทะลุ
ดุดันรบเราและรุมรอน เพราะมันจะทําใหมีโอกาสผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด 
ดังน้ัน ความวิริยะอุตสาหะ จึงเปนวิถีทางของบุคคลที่หาญกลาและทายทาตออุปสรรคใดๆ ทั้งมวล  
 ๓) จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบ
ตาม การมีใจที่จดจอตอสิ่งที่คิดที่ทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะเปนการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุก
อยางก็จะดีข้ึนไปเอง จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆ ดวยใจที่จดจอต้ังมั่นและใฝเรียนรูของเรา เมื่อมี
ความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความรอบคอบแลวการตัดสินใจทําอะไรก็จะ
เกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ความรอบคอบจะดํารงอยูคูกับความรอบรู และยังตองอาศัยความดี
งามเปนเครื่องเตือนสติดวย จึงจะสามารถใชจิตพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเน้ือแทของสิ่งตางๆ น้ัน
ไดอยางเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอยางของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของ
สังคม น่ันเปนสิ่งเดียวที่จะทําใหมนุษยอยูรวมกันอยางปกติสุข และ  
 ๔) วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลว
ทําดวยความมุงมั่น (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรบัผดิชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ
รอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ไดคิด
สิ่งไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ทั้งที่เปนเรื่องสวนตัวของเราเองและเปนเรื่องที่รวมคิดรวมทํา
กับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน  

เมื่อเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีของชาวตะวันตก ก็จะพบวา อิทธิบาทธรรม ๔ 
ประการดังกลาว สอดคลองกันกับวงจรคุณภาพ (PDCA) น่ันเพราะ P- (Plan) คือ การวางแผนโดยมี
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน/กระบวนการ/วิธีการระยะเวลา บุคคลากรทรัพยากร/อุปกรณ/
เครื่องมือ และงบประมาณ ทุกการวางแผนลวนแตตองเริ่มมาจาก "ฉันทะ" ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน 
เชน ถาจะลงทุนลงแรงทํางานสักอยางใหสําเร็จ ก็ควรมีความชอบและรักที่จะทําจริงๆ จึงจะประสบ
ความสําเร็จได เปนตน D-(Do) คือ การปฏิบัติงานมีความเขาใจ และทําตามแผนงานที่วางไว ลงมือ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง หรือเรียกวาตองมี "วิริยะ" คือ ความพากเพียร C-(Check) คือ การตรวจสอบมี
การติดตามผลและความกาวหนาของงานเก็บสถิติเพื่อเปนขอมูลในการประเมิน และเปรียบเทียบกับ
แผนงานที่วางไว หรือ "จิตตะ" อันหมายถึง ความไมทอดทิ้งสิ่งน้ันไปจากความรูสึกของตัว และ A-
(Act) คือ การดําเนินการนําผลของการปฏิบัติงาน พรอมขอมูลทางสถิติ มาประเมินผล หรือ "วิมังสา" 
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หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ ใหลึกซึ้งย่ิงๆ ข้ึนไป
ตลอดเวลา และนําไปปรับปรุงแกไขสูการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไปน่ันเอง 

รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดาน
กายภาพ 

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-
depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา เรื่องงบประมาณที่ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ ดานกายภาพ เกี่ยวกับหองพุทธธรรม และสถานที่ที่ไมสามารถรองรับจํานวนนักเรยีนไดอยาง
เพียงพอน้ัน เปนเรื่องสําคัญที่ตองไมควรเพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานที่ หองเรียน หองพุทธ
ธรรม เปนสภาพแวดลอมเบื้องตนทีจ่ะทาํใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิ่งแวดลอม
รอบๆ ตัว สําหรับแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย  
๑) ดําเนินการตามข้ันตอนการบรหิารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA)  

๒) บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบายรวมกัน  
๓) ระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานที่และจัดสรางหองพทุธธรรม  
๔) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ  
๕) สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ และ  
๖) จัดอาคารสถานที่ใหเปนไปตามหลักสปัปายะ ๗ 
รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดาน

กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการสัมภาษณเชิงลึก  (In-
depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา แผนในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
ทักษะชีวิตใหแกผูเรียน จําเปนควรศึกษาถึงบริบทของชุมชน วิถีชีวิตของแตละครอบครัวอยางชัดเจน 
ซึ่งการดําเนินชีวิตในปจจุบันน้ัน สงผลตอการดําเนินการจัดกิจกรรมพอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควร
เชิญผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัวรวมดวย บางครอบครัวก็ไมสามารถใหความรวมมือได เพราะ
ภาระการประกอบอาชีพหรือการงาน ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย  

๑) ควรกําหนดแผนและนโยบายรวมกัน  
๒) ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน  
๓) ควรมีการติดตามและประเมินผล  
๔) ควรประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกัน  
๕) บูรณาการตามหลักอริยสจั ๔  
๖) ตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  
๗) จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย และ  
๘) ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 

 จากสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่คนพบจาก
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) รวมถึง
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดให
แนวทางในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงขอสรุป
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วิเคราะหและสังเคราะหแนวทางพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เช่ือมโยง
ประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเปนรูปแบบข้ันตน (Basic Model) โดยรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตน้ัน จําเปนตองกําหนดแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตอง
ช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและ
รวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมี
ความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที่
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และสอดคลองกับ
เหตุการณหรือสถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญควรสรางเครือขาย
และประสานความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด 
องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งกระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ 
ติดตาม ใหคําปรึกษา และประเมินผล พรอมทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่
ประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการ
พัฒนาข้ันตอๆ ไป 

ครอบครัวหรือผูปกครอง ซึ่งมีผลตอการกําหนดแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะตาม
แนวทางวิถีพุทธน้ัน ควรทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขามามีสวนรวมในการวางแผนการจัด
กิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน โดยจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและไม
กระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอื่นๆ มากนัก และผูปกครองเองก็ควรที่จะยอมรับใน
ศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกทํา
กิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดีงาม และให
รวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน เพื่อให
กิจกรรมน้ันๆ สัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคที่แทจริง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบข้ันตน  
 รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
เรียนการสอน 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
วิเคราะหแลวพบวา การตรวจสอบประเมินผล เปนกระบวนการหน่ึงที่มีความสําคัญอยางมาก เพราะ
การตรวจสอบประเมินผลจะเปนข้ันตอนที่นําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลจะ
ไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึงจําเปนตองใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน ในการ
ประเมินผล ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย  

๑) ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ  
๒) ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบในการเรียนรูที่ดี  
๓) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง  
๔) เนนการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน  
๕) พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมีความชัดเจน  
๖) จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และ  
๗) บูรณาการหลักพุทธธรรม 
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จากสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่คนพบจาก
การสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางพุทธ
บูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เช่ือมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลัก
พุทธธรรมเปนรูปแบบข้ันตน (Basic Model) โดยรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการสอนน้ัน โรงเรียนมีบุคคลสําคัญ คือ ผูบริหาร ครู และบุคลากรของ
โรงเรียน ที่เปนแบบอยางใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําให
ดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะเรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่อง
สําคัญที่ตองใหดําเนินไปตามหลักสูตรที่กําหนด โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของ
โรงเรียนวิถีพุทธน้ัน เปนการเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปใน
หลักสูตรการเรียนการสอน จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรูของแตละรายวิชา ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่วา
ผูเรียนจะสามารถจําได หรือเขาใจมากนอยเพียงใด แตประเด็นอยูที่สามารถนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางไร ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงไมไดเนนที่ควรเรียนภายในหองเรียน
เทาน้ัน การจัดการเรียนการสอนใหเกิดการเรยีนรูนอกพื้นที่ เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานทีท่ี่
เหมาะในการนําไปสูการประยุกตใชไดจริงและควรประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรูใน
กลุมสาระพระพุทธศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมี
คุณลักษณะ กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบข้ันตน  
  รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธ             
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
วิเคราะหแลวพบวา การสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญในการสรางบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธที่ดีตามแบบวิถีพุทธน้ัน    ควรที่จะมีปฏิสัมพันธที่ดีรวมกัน โดยมีความเปนกัลยาณมิตรตอ
กัน มีเมตตาและชวยเหลือซึ่งกนัและกนั ก็เปนการสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางดีย่ิง เพราะโดยปกติ
วิถีชีวิตของคนไทย จะย้ิมแยมแจมใสและมีนํ้าใจเปนทุนเดิมอยูแลว ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการ
ศึกษาวิจัยน้ัน ประกอบดวย  

๑) สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกนั  
๒) ย้ิมแยมแจมใสทักทายกัน            
๓) มีความเปนกลัยาณมิตร  
๔) ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวยกลิ่นหอมเย็น  
๕) บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม  
๖) ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง  
๗) ติดตามและประเมินผลจากการสงัเกตและสอบถาม และ  
๘) ปรับปรุงแกไขปญหาทีบ่กพรอง 
จากสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่คนพบจาก

การสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของ



๘๔ 
 

ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางพุทธ
บูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เช่ือมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลัก
พุทธธรรมเปนรูปแบบข้ันตน (Basic Model) โดยรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธน้ัน สิ่งแวดลอมโดยรอบภายในโรงเรียนกเ็ปนสิ่งสําคัญ
ที่สามารถสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธที่ดี นอกเหนือจากการจัดสถานที่และการใชสอยพื้นที่
ภายในโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการดานกายภาพแลว สิ่งแวดลอมที่เกิดจาก
การตกแตงเล็กๆ นอย ใหมีบรรยากาศวิถีพุทธ เชน การทําปายกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การเปด
เครื่องขยายเสียงบรรยายธรรมหรือเพลงที่เอื้อตอการพัฒนาสมาธิและปญญา ก็ถือวาเปนการสราง
บรรยากาศใหโรงเรียนมีความเปนวิถีพุทธเพิ่มข้ึนได โดยเฉพาะการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 
ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวน
สามารถแสดงกัลยาณมิตรตอกัน ย้ิมแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ ตามหลักของการบริหาร
จัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อรับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายใน
โรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยาง
ใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น รมเย็น 
ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และสิ่งสําคัญ ก็คือ 
ควรมีการติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อน
รวมงาน เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการสรุปเปนรายงานนําเสนอและนําเขาสูกระบวนการ
ปรับปรุงแกไขในจุดที่มีความบกพรองหรือมีขอเสีย หรือใหมีการพัฒนาเพิ่มเติมจากจุดที่ดีอยูแลวใหดี
ย่ิงข้ึนและเปนไปอยางย่ังยืน ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบข้ันตน  

รูปแบบเบ้ืองตนในพุทธบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธ            
ดานการพัฒนาบุคลากร 

พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจดัการโรงเรยีนวิถีพุทธ ผูวิจัยไดนําประเด็นปญหาดังกลาว 
ไปสูการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) พบวา ครู
และบุคลากรสวนใหญสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียนได และกระบวนการถายทอดความรู
เกี่ยวกับหลักพุทธธรรมใหกบัผูเรยีนน้ัน ทําไดเพียงใหผูเรียนสามารถเรียนรูและจดจําได แตการที่จะทํา
ใหผูเรียนสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันน้ัน ยังไมสามารถทําใหเกิดผลสาํเรจ็ไดอยางแทจรงิ 
เน่ืองจากครูและบุคลากรเอง ไมมีความรูและเขาใจเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมไดอยางแทจริง ลึกซึ้ง ซึ่ง
กระบวนการแกไขเบื้องตน คือ นิมนตพระสงฆเขามาบรรยายใหความรูและอบรมผูเรียนบางเปนครั้ง
คราว และคอยๆ สอดแทรกเขาไปในกระบวนการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติ เปนกรณีตัวอยาง
ใหกับผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งยังตองมีการสงเสริมและพัฒนาตอไป  

จากผลผลการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) ผู วิจัยจึงไดวิเคราะหและ
สังเคราะหประเด็นปญหาดังกลาว นําไปสูการพุทธบูรณาการเพื่อบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดาน
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งเพิ่มเติมจากพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้ง ๕ ดาน 
คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และ
ดานการบริหารจัดการ ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ



๘๕ 
 

พัฒนาบุคลากร พอสรุปความไดวา การพัฒนาบุคลากร เปนเรื่องที่มีความสําคัญที่สุดเรื่องหน่ึง เพราะ
บุคลากรเปรียบเสมือนกลไกและฟนเฟองสําคัญที่จะทําใหการบริหารจัดการดําเนินไปตามแผนงาน
หรือนโยบายที่วางไวไดอยางตอเน่ือง และนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวได มีโรงเรียน
หลายแหงไดกําหนดการพัฒนาบุคลากรข้ึนเปนแผนยุทธศาสตรของโรงเรียน และโรงเรียนบางแหงได
กําหนดกิจกรรมประจําสาํหรับพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เชน จัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรมสําหรับ
บุคลากร การสนทนาธรรมกับผูรูหรือผูเช่ียวชาญหลักพุทธธรรม สัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณกับ
โรงเรียนวิถีพุทธดวยกัน เปนตน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู ประสบการณ และการถายทอดสู
ผูเรียนตอไป  

จากการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา การพัฒนา
บุคลากร เปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางย่ิง เมื่อบุคลากร ซึ่งไดแก ผูบริหาร ครู และบุคลากรที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนทุกคน เปรียบเสมือนครผููใหความรูและเปนแบบอยางสําหรับผูเรยีนโดยตรง แมวาจะ
ไมไดสอนในช้ันเรียนหรือหองเรียนก็ตาม เพราะการถายทอดความรูน้ัน ควร “สอนใหรู ใหทําดู อยูให
เปน” จึงจะถือวาประสบความสาํเรจ็ในการสอน และในการบริหารจดัการก็เชนเดียวกัน บุคลากร เปน
ตัวแปรสําคัญที่จะทําใหประสบความสําเร็จได ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่ไดจากการศึกษาวิจัยน้ัน 
ประกอบดวย ๑) กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน ๒) จัดกิจกรรมพัฒนาบคุลากร (เพิ่มเติม
ทักษะ) ๓) สัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณและการเรียนรู ๔) สนทนาหรือสอบถามผูรูหรือ
ผูเช่ียวชาญ ๕) ติดตามและประเมินผลจากการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร และ ๖) บูรณาการหลัก
ภาวนา ๔ 

จากสภาพทั่วไปของพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่คนพบจาก
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) รวมถึง
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดให
แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะห
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เช่ือมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธ
ธรรมเปนรูปแบบข้ันตน (Basic Model) โดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการ
พัฒนาบุคลากรน้ัน ตามหลักการในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียน ควรเกิดจากความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมุงเนน
ลกัษณะการพัฒนาโดยมีโรงเรียนเปนฐาน (SBD) (Site Based Development หรือ School Based 
Development) ควรมีหลากหลายรปูแบบใหเลือกตามความเหมาะสมของแตละบุคคล ควรสอดคลอง
กับภารกิจและหนาที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรดําเนินการในรูปของเครือขาย
กระจายทั่วประเทศ ควรสอดคลองกับนโยบายและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ และควร
กระทําอยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมายทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตขอจํากัด
ดานงบประมาณ ซึ่งเนนในเรื่องของวิชาการและการบริหารโรงเรียนเปนสวนใหญ โดยการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน ควรประยุกตเอาหลักพุทธธรรมเขามาสอดแทรกเพิ่มเติมในการจัดการ
เรียนรูใหกับผูเรียนดวย ในสวนของครูและบุคลากรของโรงเรียนจึงจําเปนตองพัฒนาความรูและทักษะ
การถายทอดพุทธธรรมสูผูเรียน ใหผูเรียนมีความรูชัดและเขาใจอยางถองแท สามารถนําไปประยุกตใช



๘๖ 
 

ในจริงในชีวิตประจําวัน โดยอาศัยการพัฒนาบุคคลดวยหลักพุทธธรรม (ภาวนา ๔) ควบคูไปกับการ
บริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบข้ันตน  

ดังน้ัน การพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนจึงมีความสําคัญมาก การพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักพุทธธรรม จึงเปนอีกหน่ึงทางเลือกในการพัฒนาบุคลากร โดยใชหลักภาวนา ๔ ซึ่งเปนหลัก
พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคน ดวยการพัฒนาทางกายเพื่อใหเกิดการเจริญงอกงามในอินทรีย ๕ หรือ
ทวาร ๕ ไดแก ชองทางการติดตอสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ คือ ตา หู จมูก ลิ้น และผิวกาย 
การพัฒนากายจึงเปนการสงเสริมใหความสัมพันธทั้ง ๕ ทางเปนไปอยางปกติ ไมเปนโทษ ไมมีพิษภัย
อันตราย เชน รูจักสัมพันธทางตา เลือกรับเอาสิ่งดีมีประโยชนจากการเห็นทางตามาใช รูจักสัมพันธ
ทางหู เลือกรับฟงสิ่งดีมีประโยชน ไมรับฟงสิ่งเลวรายเขามา เปนตน (กายภาวนา) และใหมีการเรียนรู
ดานพฤติกรรมหรือการเรียนรูทักษะทางสังคมที่จะทํางานรวมกันเปนกลุมรวมกับผูอื่นอยางเอื้ออาทร 
พรอมที่จะใหกําลังใจและใหอภัยแกกัน การระมัดระวังคําพูด ระมัดระวังการกระทํา ที่จะไม
เบียดเบียนใคร หากมีการกระทบกระทัง่กันบางก็มีศีลกํากับที่จะไมใหเกินเลยไปจนกระทบกระแทกให
แตกทําลายความสัมพันธระหวางกัน การสํารวมระวังทั้งทางคําพูดและการกระทํา การยอมรับสํานึก
ผิด การใหอภัยกัน กอใหเกิดพัฒนาการทางดานพฤติกรรมไมใหเปนมลภาวะเบียดเบียนตนเองและ
ผูอื่น (ศีลภาวนา) พรอมทั้งตองฝกฝนการเรียนรูทางดานจิตใจ ที่ตองเผชิญสถานการณจริงจากการ
ทํางาน ทําใหตองมีความมุงมั่นต้ังใจ ความขยันหมั่นเพียรกระทําอยางตอเน่ืองไมทอถอย มีความอดทน 
ทั้งตอภาระงาน และทั้งตอคนและสถานการณที่เขามา นอกจากน้ียังหมายถึงการเจริญงอกงามของคุณ
ความดีหรือคุณธรรมในจิตใจ อันนําไปสูภาวะความสขุสดช่ืน แจมใสผองใสในจิตใจ ต้ังมั่นเปนสมาธิ 
(จิตตภาวนา) และนําเอาการเรียนรูที่มาจากกระบวนการสังเกต สํารวจ การคิดการพิจารณาไตรตรอง 
การตัดสินใจอยางเปนเหตุเปนผลเปนระบบ นําไปสูภาวะที่ออกจากปญหา นําออกจากทุกข นําไปสู
ภาวะที่ดีงามเปนบุญกุศล การเรียนรูทางปญญาเริ่มจากการเรียนความรูจากหลักธรรม คําสอน ขอมูล 
ขอเท็จจริง การจดจํา การจับประเด็น การแยกแยะ การจัดหมวดหมู อันเปนปญญาข้ันรูจํา และ
พัฒนาข้ึนไปสูปญญาข้ันรูคิด อันเกิดจากการฝกทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห การคิดเช่ือมโยง
เหตุปจจัย และพัฒนาไปสูปญญาข้ันรูแจงที่ทําใหแสวงหาทางออกจากปญหาได ตลอดจนปญญาที่กอ
เกิดจากการลงมือปฏิบัติ รูจักติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบเพื่อปรับปรุงใหดีข้ึน นําสูการสั่ง
สมเปนประสบการณและปรีชาญาณรูแจงในเรื่องน้ันๆ (ปญญาภาวนา) 

จากการประมวลปญหาและขอเสนอแนะที่นําไปสูการพัฒนาพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูเช่ียวชาญไดใหแนวทางและขอเสนอแนะที่เห็นภาพไดชัดเจนข้ึนมาก 

 เน่ืองจากการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ตองไดรับความรวมมือจากหลายฝาย 
กําหนดแผนและนโยบายรวมกัน ทั้ งน้ี เพราะการปลูกฝงวิถีพุทธใหกับเยาวชนน้ัน ไมใชความ
รับผิดชอบของโรงเรียนเพียงฝายเดียว แตตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกๆ ฝาย ซึ่งไดแก บาน 
(ชุมชน) วัด โรงเรียน หรือที่เรียกวา “บวร” เขามาปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนแนวคิด วิสัยทัศน ซึ่งกัน
และกัน การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จึงจะสัมฤทธ์ิผลไดตามวัตถุประสงคอยางแทจริง ผูวิจัยจึง
วิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ตาม
ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญทั้งหมด ดังนํามาแสดงในแผนภาพ ดังน้ี 

 



๘๗ 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 แผนภาพท่ี  ๔.๒  พุทธบูรณาการเพือ่รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
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จากแผนภาพ อธิบายไดวา พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ    ควร
ไดรับความรวมมือจากองคการทั้งสาม ไดแก บาน วัด โรงเรยีน (บวร) เปนองคกรหลักที่คอยใหการ
สนับสนุนคํ้าจุน รวมปรึกหาหารือ กําหนดแผนงานรวมกัน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธจึงจะสามารถ
ดําเนินการไปจนสําเร็จตามเปาหมายของโครงการได  

บาน เปนแหลงเรียนรูแรก สําหรบัการดําเนินชีวิต ซึ่งจะไดรับการถายทอดทั้งในดานของ
พฤติกรรมและทัศนคติตางๆ จากรุนสูรุน ใหเยาวชนหรือผูเรียนไดรูจักการใชชีวิตรวมกันในครอบครัว 
เรียนรูภูมิปญญาที่ไดจากบรรพบุรุษ เปนตนทุนที่แตละครอบครัวก็จะมีมาแตกตางกัน ดําเนินไปอยาง
สม่ําเสมอจนกลายเปนลักษณะเฉพาะของแตละครอบครัว (วิถีชีวิต) 

วัด เปนแหลงเรียนรูอีกแห งห น่ึงที่ มีความผูกพันกับคนไทย กับ วิถีการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมาต้ังแตสมัยอดีตกาล ซึ่งมีระเบียบและพิธีการที่เปนเอกลักษณ จนไมสามารถที่จะแยก
ความสัมพันธกันระหวางบานและวัดใหออกจากกันได ดวยการพึ่งพาอาศัยกันและสงเสริมซึ่งกันและ
กันเสมอมา จนกลายเปนวัฒนธรรมประจําของแตละทองถ่ิน (วิถีวัฒนธรรม) 

โรงเรียน เปนแหลงเรียนรูวิชาการตางๆ เพื่อพัฒนาใหผูเรียนไดมีความรูในศาสตรตางๆ 
อยางเหมาะสมและควรจะเปน โดยพื้นฐานโรงเรียนมีบทบาทในการใหความรูในแขนงวิชาตางๆ เพื่อ
การประกอบสัมมาอาชีพตอไปในอนาคต นอกเหนือจากน้ี ยังชวยสรางการเรียนรูใหมๆ ใหเกิดข้ึนกับ
ผูเรียน เปนการเรียนรูที่ไมมีวันหมดสิ้น (วิถีการเรียนรู) 

ทั้ง ๓ องคกรน้ี จึงมีบทบาทสําคัญที่จะเปนแรงผลักดันและเกื้อหนุนใหโรงเรียนวิถีพุทธ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการรวมมือกัน ประสานกําลังและความคิดที่จะถายทอดความรู 
หลักในการปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนา และนําคุณธรรมจริยธรรมกลับสูสังคมปจจุบันได
อยางดีย่ิง โดยผานกระบวนการพัฒนาที่ย่ังยืน วงจรคุณภาพ (PDCA)  

ในพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน แบงเปน ๖ ดาน ดวยกัน 
และมีแนวทางในการบริหารจัดการดังน้ี 

๑) ดานการบริหารจัดการ มีการประชุมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ และใหความรวมมือใน
การบริหารงานรวมกัน โดยพิจารณาจัดทําภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกําหนด
กลุมงานที่มีความสอดคลองกัน เพื่อใหเกิดความคลองตัว สรางความพอใจใหเกิดข้ึนในการบริหารงาน
รวมกัน และไมยอทอในการบริหารงานแมวาจะพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย แตกลับมาคิด
ทบทวนอยางมีสติและแกไขปญหาและอุปสรรคน้ัน ใหคลี่คลายไดดวยปญญา จนสามารถบรรลุตาม
เปาหมายที่ต้ังไว เหมือนกับหลักพุทธธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ ไดแก อิทธิบาท ๔ น่ันเอง 

๒) ดานกายภาพ มีการวางแผนหมอบหมายหนาที่ใหผูเรียนมีสวนรวมกันการกําหนด
กิจกรรมเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการใหผูเรียนมีสวนรวมในการรูจักบาปบุญคุณโทษ กิจกรรม
เสียงตามสายภายในโรงเรยีน โดยเนนธรรมะใหแกผูเรยีน และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนของโรงเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับการพัฒนา
ผูเรียนตามหลักพุทธธรรม และในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ยึดหลักสัปปายะ ๗ ประการ 
เกี่ยวกับความเหมาะสมในดานตางๆ เพื่อใหโรงเรียนมีสิ่งแวดลอม (กายภาพ) เหมาะแกการเปน
โรงเรียนวิถีพุทธ 



๘๙ 
 

๓) ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต โรงเรียนจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหผูเรียนมี
สวนรวมเพื่อจัดกิจกรรมที่เกีย่วของกับการดําเนินชีวิต ใหผูเรียนไดปฏิบัติธรรมรวมกบัผูมีสวนเกี่ยวของ 
ทั้งบาน วัด โรงเรียน โดยสม่ําเสมอ สรางแรงจูงใจในการยกยองคนดี และใหผูเรียนมีความคิดริเริ่ม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และมีการติดตามผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน พรอมทั้ง
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน ใหผูเรียนมีความรูจริงตามหลักของอริยสัจ ๔ เขาใจปญหา รู
สาเหตุความเปนมา และมีวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 

๔) ดานการเรียนการสอน มีการวางแผนประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสงเสริมสนับสนุนให
ผูเรียนไดเรียนรูตลอดชีวิตตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยจัดใหนักเรียนไดเรียนธรรม
ศึกษา น่ังสมาธิกอนการเรียนการสอน จัดหาพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมาสอนประจําในโรงเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูวัฒนธรรมพื้นบานอยางตอเน่ือง พรอมทั้งติดตามการเรียนรูของผูเรียนวามี
ประสิทธิผลเปนอยางไร เพื่อใหเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงค รวมถึงใหมีการปรับปรุงสื่อการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนไปตามกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ศีล 
สมาธิ ปญญา น่ันเอง 

๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ บาน วัด โรงเรียนควรประชุมประสานงานกันเพื่อให
การจัดกิจกรรมเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปดโอกาสใหผูปกครองไดเสนอแนวคิดในการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน เพื่อสรางคานิยมที่ดีตอกัน จัดใหมีการต้ังชมรมหรือชุมนุมพุทธสาสตรในการ
พัฒนาผูเรียนโดยสม่ําเสมอ และติดตามกิจกรรมอยางตอเน่ือง ครูและบุคลากรของโรงเรียนรวมสราง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธดวยหลักพรหมวิหาร ๔ มีเมตตาและกรุณาตอกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มี
ความยินดีและคิดอคติใดๆ ตอกัน ซึ่งจะเปนแบบอยางแกผูเรียนดวย 

๖) ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง สามารถสรางเทคนิคหรือวิพีการที่เหมาะสมที่จะ
ถายทอดหลักพุทธธรรมใหผูเรียนสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางแทจริง รวมถึงการ
เปนตนแบบหรือแบบอยางที่ดีแกผูเรียนดวย โดยผานกิจกรรมการปฏิบัติธรรมประจําเดือน การฟง
บรรยายธรรมะจากผูรูหรือผูเช่ียวชาญ การสนทนาปญหาธรรม การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
องคกร (บาน วัด โรงเรียน) เปนตน เปนการพัฒนาตนเองตามหลักภาวนา ๔ คือ มีความสมบูรณทั้ง
ทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 

ดังน้ัน ความรวมมือรวมใจกัน จะเปนเครื่องชวยนําพาใหพุทธบูรณาการเพื่อการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธประสบผลสําเร็จได โดยมีผูเรียนเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการในดาน
ตางๆ ซึ่งไดแก ดานกายภาพ ดานการพัฒนาบุคลาการ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการ
สอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา โดยมีผูบริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และพระสงฆ เปนผูขับเคลื่อน
แผนงานหรือนโยบายรวมกัน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธก็จะสามารถดําเนินไปไดอยางย่ังยืนถาวรตอไป   

 
 
 
 



๙๐ 
 

๔.๔  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ และขอมูลที่มาจากการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนองคความรูที่เปนรูปแบบพุทธบูรณาการ
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดดังน้ี 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ น้ัน สิ่งสําคัญคือการประสานงานรวมกันของแตละ
ฝายที่มีสวนเกี่ยวของ และรวมมือในการบริหารจัดการอยางเต็มประสิทธิภาพ ทั้งในสวนของบาน 
(ชุมชน) วัด และโรงเรียน ควรรวมดวยชวยกัน มีแนวคิดและการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งทั้ง ๓ 
องคกรน้ี ดําเนินการโดยยึดหลักของการบรหิารงานคุณภาพ ที่เรียกวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ควบคูไป
กับการประยุกตหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ และตรวจสอบประเมินผล ปรับปรุงแกไขสวนที่
บกพรองและพัฒนาอยางตอเน่ือง  

จะเห็นไดวา บาน วัด และโรงเรียน จะรวมกันเปนผูกําหนดแผน/นโยบายรวมกัน และ
รวมกันลงมือปฏิบัติในกิจกรรมตางๆ ทั้งในสวนของการบริหารจัดการดานตางๆ ดวย ผานข้ันตอนของ
วงจรคุณภาพ ซึ่งสามารถอธิบายไดดังน้ี   

ดานการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหาร
จัดการน้ัน แบงออกเปน ๓ สวน คือ ๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรสอดแทรกหลักพุทธธรรมเขาไปใน
วิสัยทัศนของผูเรียน เพิ่มเติมการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และสอดแทรกความรูและการปฏิบัติ
จริงดวยการบูรณาการพุทธธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงใน
ชีวิตประจําวัน ๒) ผูสอน ควรเปนตัวอยาง เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูเรียน ในลักษณะที่เรียกวา “สอน
ใหรู ใหทําดู อยูใหเปน” อยางสม่ําเสมอ และมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรยีน มีเมตตาธรรม ออนโยน 
อดทน อดกลั้น และเสริมสรางขวัญกําลงัใจใหแกผูเรียนอยูเสมอ และ ๓) การจัดการเรียนรู ควรพัฒนา
ผูเรียนรอบดาน ใหมีความสมดุล สมบูรณทั้งทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ 
(จิตตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) โดยใหโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
สอดคลองกับวิถีชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) รวมถึงเนนกระบวนการใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ 
เขาใจและคนพบคุณคาที่แทจริงของสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง 

ดานกายภาพ ควรมีการระดมทุน เพื่อเปนตัวชวยในการสรรหางบประมาณมาเพื่อแกไข
ปญหาเรื่องงบประมาณไปไมเพียงพอ โดยขอความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของใหเขามามีสวนรวมใน
การจัดสรรทุนผานกิจกรรมของชุมชน วัด และโรงเรียน เชน การทอดผาปาสามัคคีเพื่อสรางอาคาร
เรียน สรางหองเรียน เปนตน โดยการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม
หรือวิถีพุทธ โดยอาศัยหลักธรรม ช่ือวา สัปปายะ ทั้ง ๗ ประการน้ี จะเปนแนวทางในการจัดอาคาร
สถานที ่สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเหมาะสมกับการดําเนินการตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธได
เปนอยางดี 

ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ครอบครัวหรือผูปกครองน้ัน มีผลตอการกําหนดแผน
กิจกรรมเพื่อพฒันาทักษะตามแนวทางวิถีพุทธ จึงตองทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขามามีสวนรวม
ในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน โดยจัดสรรเวลา
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ใหเหมาะสมและไมกระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอื่นๆ มากนัก และผูปกครองเองก็ควรที่
จะยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
เลือกทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดีงาม 
และใหรวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน เพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหมีพื้นฐานวิถีชีวิตที่สอดคลองกับวิถีพุทธ เรียนรูหลักธรรมที่จะนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตได เชน อริยสัจ ๔ คือ ๑) ธรรมที่ควรรู (ทุกข) สภาพปญญาที่เกิดข้ึนในชีวิตหรือในจิตใจ
และเกิดผลไมดีข้ึนแลว ซึ่งจําเปนตองเพงพิจารณา ไตรตรองใหเขาใจใหรูอยางถวนถ่ี ละเอียดลออวา 
ทุกขน้ันมันเกิดข้ึนไดอยางไร เกิดจากสาเหตุใด ๒) ธรรมที่ควรละ (สมุทัย) เปนสาเหตุแหงการ
กอใหเกิดการกระทําที่เลว ที่ช่ัว ที่ไมดี อันจะสงใหเกิดผลที่เปนทุกขหรือเปนปญหาแกชีวิต และจิตใจ 
ดังน้ัน เมื่อพอรูแลววาการทําตามเหตุที่เลว ที่ช่ัว หรือเหตุที่ไมดี ยอมจะสงใหเกิดผลเลว ผลช่ัว หรือผล
ที่ไมดี ไมเปนที่พึงประสงคแกทุกชีวิต ดังน้ัน จึงเปนสิ่งที่ควรละเวน ไมสมควรกระทํา เพราะมันเปน
สาเหตุที่ชวนใหกระทําช่ัว หากกระทําลงไปก็จะเกิดผลช่ัวตามมาอยางแนนอน ตามหลักกฎแหงกรรม
ที่วา บุคคลใดทําดีเปนเหตุยอมไดดีเปนผลตามมาตอบแทน และบุคคลใดทําช่ัวเปนเหตุก็ยอมไดช่ัวเปน
ผลตามมาตอบแทน เชนกัน ๓) ธรรมที่ควรเจริญหรือควรปฏิบั ติ (มรรค) เปนแนวปฏิบั ติที่ ดี
งาม นับเปนสาเหตุที่ดีที่เราเลือก ที่จะปฏิบัติ เปนวิถีทาง เปนครรลองที่เห็นสมควรวาควรนําไปปฏิบัติ 
เพราะเราเช่ือในกฎแหงกรรมที่วาทําดีเปนเหตุ ยอมไดรับดีเปนผล เปนการพัฒนาหรือเปลี่ยนอดีตที่ไม
ดี (ทุกข) ซึ่งเราพอจะทราบแลววามาจากการกระทําตามเหตุที่ไมดี (สมุทัย) ทุกขและสมุทัย จึงเปน
เพียงอดีตเพื่อเปนบทเรียนใหเปลี่ยนแปลงการกระทําในปจจุบัน (มรรค) เพราะมรรคหรือแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีงาม หากทําลงไป ยอมหวังผลไดเลยวาจะไดรับผลดี มีความสุข หรือเปนสภาพที่คลี่คลาย ไม
มีปญหาอีกตอไป ซึ่งก็คือ ความดับทุก (นิโรธ) และ ๔) ธรรมที่ควรบรรลุ หรือธรรมที่ควรเขาให
ถึง (นิโรธ) มีสภาพเปนผลที่ดี ที่สําเร็จ หรือผลที่นาพึงพอใจ สภาพที่ผอนคลายปญหาใหเบาบางลง จน
หมดสิ้นไปในที่สุด สรุปวา นิโรธ เปนผลจากการการกระทําดีเปนเหตุ (มรรค) ซึ่งทําใหเกิดผลดี นิโรธ
จึงเปนผลดีที่เกิดจากการทําตามเหตุที่ดี  

ดานการเรียนการสอน การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ จะเนนการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขา โดยข้ันตนการเรียนรูที่ควรพึ่งพิงคร ูผูเรียนตองเรียนตามแบบของรายวิชาน้ันๆ  ลงมือฝก
ปฏิบัติตามหลักการทฤษฎีเลียนแบบครู เปนข้ันศีล ที่ควรศึกษาขอมูล ขอเท็จจริง ทฤษฎี หลักการ 
หลังจากน้ัน ผูเรียนจะเริ่มสรางรูปแบบการคิดของตนเอง โดยอาศัยแนวหลักการทฤษฎีที่เรียนรูจาก
ภายนอก เขาไปสูการคิด วิเคราะห ทบทวน ลงมือฝกปฏิบัติ ฝกฝนใหคลองแคลวโดยอัตโนมัติ 
วางแผน สรางโครงการ โครงงาน เพื่อการคนหาคําตอบดวยตนเองถือเปนข้ันสมาธิ และสุดทาย 
ผูเรียนใชความคิดในการสรางรูปแบบใหมๆ สรางสรรคช้ินงาน ผลงานใหมๆ ดวยความคิด ดวยปญญา
ของตนเอง ถือเปนการเรียนรูที่แทจริงและเปนการเรียนรูที่บูรณาการเขาดวยกัน ระหวางความรูรอบ
และรูลึกจากการรับขอมูลแหลงความรูภายนอกตัวผูเรยีน (ปรโตโฆสะ) ความรูรอบและรูลึกจากการคิด 
กระบวนการทํางานของจิตภายในตัวผูเรียน (โยนิโสมนสิการ) และความรูรอบและรูลึกจากการลงมือ
ปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา) 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การจัดอาคารสถานที่ใหมีความเหมาะสม เปนการสราง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธตามแนวทางวิถีพุทธ นอกจากหองพุทธธรรมหรือหองที่ใชปฏิบัติกิจกรรม
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ทางพระพุทธศาสนาแลว สิ่งแวดลอมโดยรอบภายในโรงเรยีนก็เปนสิ่งสําคัญที่สามารถสรางบรรยากาศ
และการปฏิสัมพันธที่ดี ดวยการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ทั้งระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนสามารถแสดงกัลยาณมิตรตอกัน ย้ิม
แยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ ตามหลักของการบริหารจัดการน้ัน ควรจัดประชุมเพื่อ
รับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในการสราง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็น
และปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมที่ใหความรมรื่น รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มี
กลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และควรมีการติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถ
ใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพื่อนรวมงาน เพื่อนนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการ
สรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร จึงควรยึดหลักพรหมวิหารธรรม ไดแก ๑) เมตตา รูสึกสงสาร
ผูอื่น เอ็นดูผูอื่นอยูเสมอ สิ่งน้ีจะทําใหทุกคนมีความสุข ไมมีการเบียดเบียน ทะเลาะเบาะแวงกัน ๒) 
กรุณา ย่ืนมือชวยเหลือผูประสบทุกข ชวยเหลือแมกระทั่งคนที่คิดราย หรือไมชอบกัน โดยไมคํานึงถึง
ผลตอบแทนใดๆ ๓) มุทิตา ยินดีในสิ่งที่ผูอื่นม ียินดีในสิ่งที่ผูอื่นเปน ยินดีเมื่อคนอื่นไดดี ไมอิจฉาริษยา 
ไมนินทาใหราย และ ๔) อุเบกขา การวางเฉย การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอม
ไดดี ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมในเรื่องที่เกิดข้ึน ควรมีความปรารถนาดี คือพยายาม
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม ซึ่งหลักธรรมทั้ง ๔ 
ประการน้ี จะทําใหการปฏิสัมพันธภายในโรงเรียนเต็มไปดวยบรรยากาศของการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน 

ดานการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความสําคัญมาก โดย
การนําหลักภาวนา ๔ ซึ่งเปนหลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคน ดวยการพัฒนาทางกายเพื่อใหเกิดการ
เจริญงอกงามาและสงเสรมิใหความสมัพันธในทางที่เปนไปอยางปกติ เชน รูจักสัมพันธทางตา เลือกรับ
เอาสิ่งดีมีประโยชนจากการเห็นทางตามาใช รูจักสัมพันธทางหู เลือกรับฟงสิ่งดีมีประโยชน ไมรับฟงสิ่ง
เลวรายเขามา เปนตน (กายภาวนา) และใหมีการเรียนรูดานพฤติกรรมหรือการเรียนรูทักษะทางสังคม
ที่จะทํางานรวมกันเปนกลุมรวมกับผูอื่นอยางเอื้ออาทร พรอมที่จะใหกําลังใจและใหอภัยแกกัน การ
ระมัดระวังคําพูด ระมัดระวังการกระทํา ที่จะไมเบียดเบียนใคร หากมีการกระทบกระทั่งกันบางก็มีศีล
กํากับที่จะไมใหเกินเลยไปจนกระทบกระแทกใหแตกทําลายความสัมพันธระหวางกัน การสํารวมระวัง
ทั้งทางคําพูดและการกระทํา การยอมรับสํานึกผิด การใหอภัยกัน กอใหเกิดพัฒนาการทางดาน
พฤติกรรมไมใหเปนมลภาวะเบียดเบียนตนเองและผูอื่น (ศีลภาวนา) พรอมทั้งตองฝกฝนการเรียนรู
ทางดานจิตใจ ที่ตองเผชิญสถานการณจริงจากการทํางาน ทําใหตองมีความมุงมั่นต้ังใจ ความ
ขยันหมั่นเพียรกระทําอยางตอเน่ืองไมทอถอย มีความอดทน ทั้งตอภาระงาน และทั้งตอคนและ
สถานการณที่เขามา นอกจากน้ียังหมายถึงการเจริญงอกงามของคุณความดีหรือคุณธรรมในจิตใจ อัน
นําไปสูภาวะความสุขสดช่ืน แจมใสผองใสในจติใจ ต้ังมั่นเปนสมาธิ (จิตตภาวนา) และนําเอาการเรียนรู
ที่มาจากกระบวนการสังเกต สํารวจ การคิดการพิจารณาไตรตรอง การตัดสินใจอยางเปนเหตุเปนผล
เปนระบบ นําไปสูภาวะที่ออกจากปญหา นําออกจากทุกข นําไปสูภาวะที่ดีงามเปนบุญกุศล การเรียนรู
ทางปญญาเริ่มจากการเรียนความรูจากหลักธรรม คําสอน ขอมูล ขอเท็จจริง การจดจํา การจับ



๙๓ 
 

ประเด็น การแยกแยะ การจัดหมวดหมู อันเกิดจากการฝกทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห การ
คิดเช่ือมโยงเหตุปจจัย ตลอดจนปญญาทําใหกอเกิดจากการลงมือปฏิบัติ รูจักติดตามและประเมินผล
อยางเปนระบบเพื่อปรับปรงุใหดีข้ึน นําสูการสั่งสมเปนประสบการณและแจมแจงในเรื่องน้ันๆ (ปญญา
ภาวนา) 

การสรางเครือขายและประสานความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่ง
กระบวนการที่กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และประเมินผล พรอมทั้งควรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อให
ไดศึกษาผลการดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป 

ทั้งน้ี การปลูกฝงความศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของโรงเรียน จึงเปนสิ่งสําคัญตอการ
บริหารจัดการ สงเสริมใหตระหนักถึงคุณคาและคุณประโยชนที่จะไดรับในการดําเนินงานของโรงเรียน
วิถีพุทธใหประสบความสําเร็จ  

แนวทางสําหรับบริหารจัดการไปสูความสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลัก 
อิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเช่ือมั่นตอสิ่งที่
ทํา จึงจะเกิดผลจริงตามควร วิริยะ คือ ความมุงมั่นทุมเท เปนความมุงมั่นทุมเททั้งกายและใจ ที่จะ
เรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของสิ่งน้ันเรื่องน้ัน ถาหากกระทําก็จะทําจนเช่ียวชาญจนเปนผูรู ถาหาก
ศึกษาก็จะศึกษาใหรูจนถึงรากเหงาของเรื่องราวน้ันๆ จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่
จดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม การมีใจที่จดจอตอสิ่งที่คิดที่ทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะเปน
การเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆ ดวยใจที่จดจอต้ัง
มั่นและใฝเรียนรูของเรา เมื่อมีความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความรอบคอบ
แลวการตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ความรอบคอบจะดํารงอยูคูกับความ
รอบรู และยังตองอาศัยความดีงามเปนเครื่องเตือนสติดวย จึงจะสามารถใชจิตพนิิจพิจารณาและตรึก
ตรองในเน้ือแทของสิ่งตางๆ น้ันไดอยาง และประการสุดทาย วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดได
ทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทําดวยความมุงมั่น (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ 
(จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกร
หรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ไดคิดสิ่งไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ทั้งทีเ่ปนเรื่อง
สวนตัวของเราเองและเปนเรื่องที่รวมคิดรวมทํากับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน 

จากที่ไดอธิบายมาทั้งหมด มีเพียงสิ่งเดียวที่เปนเปาประสงค คือ การพัฒนาผูเรียนใหมี
การเรียนรูทั้งทางดานวิชาการ กิจกรรม และหลักพุทธธรรมควบคูกันไป เปนบุคคลที่มีคุณภาพ           
มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคม ทั้งที่ บาน โรงเรียน ชุมชน สังคม หรือที่ใดๆ 
ก็ตามไดอยางมีความสุข และสามารถนําสิ่งที่ไดเรียนรูไปประยุกตในกับตนเองและชวยเหลือผูอื่นได
อยางถูกตองตามทํานองคลองธรรม เปนแบบอยางที่ดีใหกับสังคมและประเทศชาติตอไป 

 
 
 
 



๔๔ 
 
 

บทท่ี  ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่ อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ”               
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) โดยทําการ
วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary) จากน้ันจะดําเนินการสัมภาษณเพื่อใหเกิดความนาเช่ือถือในเชิง
ประจักษขอมูล และทราบถึงประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่สาํคัญ มีความครอบคลุมในเน้ือหา
สาระสําคัญที่ทําการศึกษาอยางครบถวน มีวิธีการดําเนินการวิจัย  ดังน้ี 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research)  ผูวิจัยไดการวิจัย

เอกสารและสัมภาษณเชิงลึกเพื่อพิจารณาถึงประเด็นของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
๓.๒ ผูใหขอมูลสาํคัญ        

 ผูใหขอมูลสําคัญที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง 
จํานวน ๒๐ ทาน โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง  ในโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรอียุธยา  ซึ่งผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purpose Sampling)๑   

  
๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณแบบเจาะลกึ (In-depth Interview)  
 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยจะไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 
 ๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview)  

 ๒) ใหผูเช่ียวชาญดานตาง ๆ จํานวนอยางนอย ๕ ทาน เชน ดานการจัดการเชิงพุทธ 
ดานการวิจัยดานสังคมศาสตร เปนตน ในการตรวจเครื่องมือการวิจัยวามีความเที่ยงตรงและสามารถ
ใชในการเก็บขอมูลไดหรือไม  

๑ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนา 
นักวิชาการ และผูบริหารองคกรเทานั้น 

                                                



๔๕ 
 
 
 ๓) ติดตอขอหนังสือจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ขออนุญาตและขอความรวมมือถึงผูบริหาร หรือ หัวหนาหนวยงานกลุมเปาหมาย และเวียน
หนังสือขออนุเคราะห ผูบริหาร หัวหนาหนวยงานตาง ๆ ที่จะเขาเก็บขอมูล 
 ๔) นําสงหนังสือขออนุญาตและขอความรวมมือถึงผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานที่เปน
กลุมเปาหมายโดยกําหนดวันที่จะไปแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 
 ๕) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 
   
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะห เชิงคุณภาพ  (Qualitative Analysis) การ
วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารจัดการ  โดยวิเคราะหขอมูลจําแนกตามกลุมขอมูล 
Content Analysis) ทางการวิจัยที่ทําการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณโดยการ
นําเสนอเปนความเรียง การนําเสนอขอมูล โดยแบบตาราง โครงสราง แผนภาพ การบรรยาย และ
ภาพประกอบเอกสาร 
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บทท่ี  ๒ 
 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาเรื่อง  พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธผูวิจัยไดศึกษาคนควาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  โดยไดทําการศึกษาหัวขอตาง ๆ      
ที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 

 ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๒  ความหมายของการบริหารการจัดการทางตะวันตก 
  ๒.๑.๓  ความหมายของการบริหารการจัดการในทางพระพุทธศาสนา 
  ๒.๑.๔  พุทธวิธีการบริหารจัดการ 
 ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๒.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๒.๒  รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๒.๓  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
๒.๑  แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารจัดการ 

ในการวิจัยครั้งน้ีจําเปนตองทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ ซึ่งมี
นักปราชญ นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง “การบริหารจัดการ” ไวมากมาย ดังน้ี 

๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจ
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเปนเบื้องตนกอน กลาวคือ สืบเน่ืองจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง 
มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดยเด่ียว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากที่มนุษย
อยูโดดเด่ียวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียก
ตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และ
ประเทศ (country) เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํา
กลุม” รวมทั้งมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพื่อใหเกิดความสุขและความสงบ
เรียบรอย สภาพเชนน้ีไดมีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของ
ภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรียกวา “ผูบริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุมน้ัน เรียกวา การ
บริหาร (administration) หรือการบริหารราชการ (public administration) ดวยเหตุผลเชนน้ี 
มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางมั่นใจ
วา "ที่ใดมีประเทศที่น่ันยอมมีการบริหาร"คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากใชคําภาษาอังกฤษวา 
“Administration” ยังมีคําอีกคําหน่ึงที่ ใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซึ่ งเปนคําที่มี



๘ 
 
 
ความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ 
คือ เหตุผลประการแรก เมื่อไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปน
ผูบริหารงานขององคการแหงใดแหงหน่ึง หรือหนวยงานในหนวยงานหน่ึงเทาน้ัน ดังน้ัน เมื่อพูดถึงการ
บริหารงานโดยทั่วๆ ไปหรือการบริหารราชการ จึงนิยมใชคําวา “Administration” 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานที่ ดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทาํใหชนะใจลกูนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคงและ
สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง
ทาํตามความชํานาญของแตละบุคคล และรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของ
ตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ0

๑ 
    พะยอม  วงศสารศรี กลาววา การบริหารจัดการ มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค   ไดมี นักวิชาการหลายทานไดกลาวไว ดงน้ี  การบริหารจัดการ หมายถึง  
กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ  ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความ
รวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ  การตระหนัก  ความสามารถ  ความตองการ  ความถนัด และ
ความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย  องคการจึง
จะสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว1๒   
 สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ
บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ คือ  
 ๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
 ๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 
 ๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพื้นฐาน 
 ๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
 ๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
 ๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ
(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง
รวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 
 ๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
 ๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

 ๑พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

 ๒พะยอม  วงศสารศรี,  องคการและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๒),  หนา  ๓๖. 

                                                



๙ 
 
 
 ๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย2๓ 
 สมพงษ เกษมสิน กลาววา การบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและ
โดยอาศัยคน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง3

๔  
 เสนาะ ติเยาว กลาววา  การบริหารจัดการ  คือ งานของหัวหนาหรือผูนําที่จะตอง
กระทํา  เพื่อใหกลุมตาง ๆ  ที่มีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ต้ังไวจน
สําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ4

๕  
 ชุบ กาญจนประกร กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานเพื่อให
บรรลุจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยองคประกอบหรือปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตอ
การบริหาร และวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนหมายถึงการทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดอาศัยบุคคลอื่นๆ5

๖ 
 บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการระบบและ
การแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพื่อใหสังคมไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม 
การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามาเปนตัวแปร 6

๗ 
 สรุปวาการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลต้ังแต ๒ ข้ึนไป
รวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัยกระบวนการและ
ทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม การบริหารจึงเปนกระบวนการที่ผูบริหารตอง
ใชในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองานขององคการเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางานให
ไดรับผลสําเร็จตามจุดหมายที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา 
ผูนําและผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพนอกากน้ีการบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะ
รวมมือการทํากิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการ
ดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิด
ความสําเร็จ  
 ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการจัดการทางตะวันตก 
 การบริหารโดยทั่วไป จะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานหรือเปนลําดับรายการในการบริหาร คือ  ในการบริหารจะตองมีลําดับรายการกอนหลังวา
จะตองทําสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไร  ซึ่งจัดไววาหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(scientific  Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามข้ันตอนตางๆ ไว

 ๓ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, ๒๕๒๖), 
หนา ๔๑. 
 ๔เสนาะ ติเยาว,  หลักการบริหาร,  พิมพครั้งที่ ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๕๑), หนา  ๓.   
  ๕ธงชัย สันติวงษ,  องคการและการบริหาร,  พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา  ๑๘. 
 ๖ชุบ กาญจนประกร , หลักรัฐประศาสนสาสตร (เอกสารโรเนียว) คณะรัฐประศาสนสาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. ๒๕๑๐, เอกสารประกอบคําบรรยาย ๒๕๐๖, หนา ๑๐ - ๑๒. 
 ๗อางแลว, บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, หนา ๙๗. 

                                                



๑๐ 
 
 
อยางชัดเจน  ซึ่งนักบริหาร  นักวิชาการ  ตลอดจนนักการศึกษา  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารไว  ดังน้ี 
 การบวนการบริหารของกูลิค และเออรวิค (Gulick&Urwick) ไดเสนอกระบวนการ
บริหารไว  ๗  ประการ  ซึ่งเรียกยอๆวา “POSDCORB’ โดยมีกระบวนการบริหาร ดังน้ี7

๘ 
 (๑) การวางแผน (Planning)หมายถึง การคิดเลือกหาทางที่ดีที่สุดในการใชทรัพยากรที่มี
อยางประหยัดใหไดผลคุมคาที่สุด โดยดําเนินการตามข้ันตอนอยางมีแบบแผนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
 (๒) การจัดหนวยงาน (organizing)หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาที่การแบงสวน
งานเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
 (๓) การจัดตัวบุคคล(staffing) หมายถึงการบริหารดานบุคลากรอันไดแกการจัด
อัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 (๔) การอํานวยการ (direction)หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจและการสั่งการ
ในกิจกรรมตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่วๆ ไปและในลักษณะเฉพาะ
ตลอดจนการใหคําแนะนํา 
 (๕) ควบคุมการปฏิบัติงาน (controlling)หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
กิจการใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และวัตถุประสงค 
 (๖) การประสานงาน  (co-ordination)หมายถึงการรวมมือกันในการปฏิบัติงานในสวน
ตางๆ ใหประสานงานสอดคลองและกลมกลืนกัน 
 (๗) การรายงาน (reporting)หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการใน
หนวยงาน 
 (๘) การงบประมาณ (budgeting)หมายถึงการควบคุมการใชจายเงินใหรอบคอบและ
รัดกุม  รวมถึงการจัดสรรงบประมาณการทําบัญชี 
 การบวนการบริหารงานตามแนวของเดมมิ่ง (deming) คือ แบบ PDCA  ดังน้ี   
 (๑) การวางแผน  (plan - P) 
 (๒) การปฏิบัติตามแผน (do -D) 
 (๓) การตรวจสอบ  (check - C) 
 (๔) การปฏิบัติ  (action - A) 
 กระบวนการบริหารงานทั้ง ๔ ข้ันตอนจะตองปฏิบัติตอเน่ืองกันไปไมสิ้นสุดซึ่งเขียนไดวา
(plan-do-check-act)  PDCA  ซึ่งเสมือนกับเปนวงจรอันหน่ึงเรียกวา วงจรเดมมิ่ง(the  deming  
cycle) วงจรหรือวงลอ (PDCA) เปนเครื่องมือการบริหารอยางตอเน่ืองในการติดตามพัฒนาใหบรรลุ

 ๘Dessler, G., Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders,  
(Florida : UG/GGS Information Services, 2011), p.3. 

                                                



๑๑ 
 
 
เปาหมาย โดยวงจรเดมมิ่งหรือ PDCA  เปนการบวนการหน่ึง  ซึ่งสามารถที่จะนํามาใชไดเปนอยางดีใน
การควบคุมคุณภาพหรือการบริหารคุณภาพ8

๙ 
 การบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร (behavioral science) ของเวเบอร(Weber)  ได
อธิบายการบริหารงานองคการในรูปแบบอุดมคติวา องคประกอบของการบริหารระบบราชการจะตอง
มีลักษณะสําคัญๆ ดังน้ี9

๑๐ 
 (๑) องคการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาชัดเจน (hierarchy)ผูมีอํานาจสูงสุดมี
อํานาจสั่งการผูใตบังคับบัญชา 
 (๒) องคการกําหนดตําแหนงและอํานาจหนาที่ (authority) แตละคนในองคการจะมี
ตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวอยางชัดเจน 
 (๓) มีกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน (rules and regulations)   เพื่อกําหนด
วิธีการทํางานและแกไขปญหาการปฏิบัติงาน 
 (๔) มีการแบงงานกันตามความชํานาญเฉพาะดาน  (division  of  work)ทําใหเกิดการ
บรรจุบุคคลากรเฉพาะดาน และเกิดการรวมกลุมบุคคลที่ปฏิบัติงานคลายคลึงกัน 
 (๕)มีระบบการจูงใจการทํางาน โดยการกําหนดอัตราเงินเดือนตามตําแหนงและ
ระยะเวลาในการทํางาน 
 (๖) มีระบบความสัมพันธภายในองคการอยางเปนทางการ ไมมีการติดตอกันเปนสวนตัว
หรือขามสายงานการบังคับบัญชา 
 (๗) ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานมีเหตุผลในการตัดสินใจแกไขปญหาทั้งน้ีอาศัย
กรอบ  กฎเกณฑที่วางไวเปนลายลักษณอักษร 
 กระบวนการบริหารของคิมบรอทและนันเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery) ไดเสนอ
หลักการบริหารการศึกษาแบบประชาธิปไตย ๕ ประการ ดังน้ี10

๑๑ 
 (๑) สนับสนุนใหแตละคนในทองถ่ินมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทางการศึกษา 
 (๒) ยอมรบัวาภาวะผูนําเปนงานของทุกคน และเปนการกระตุนใหคนแสดงภาวะผูนําที่
สอดคลองกบัผลประโยชนความตองการและความสามารถ 
 (๓) อํานวยการใหบุคคล ไดวางแผนรวมกันแลกเปลี่ยนประสบการณกันและรวมกัน
ประเมินผลสําเร็จของงาน 
 (๔) ดําเนินการใหการตัดสินใจ มผีลกระทบตอคนสวนใหญในองคการอยูในความ
รับผิดชอบของคณะบุคคลมากกวาความรบัผิดชอบของบุคคลเพียงคนเดียว 
 (๕) จัดองคการใหมีความคลองตัว เพื่อใหการปรับตัวสนองกับการเปลี่ยนแปลง 

 ๙ สมเดช  สีแสง. คูมือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ,  
(ชัยนาท : อมรการพิมพ,  ๒๕๔๔), หนา ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๑๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๐. 
 ๑๑ Taylor, F.W, The Principles of Scientific Management,  (New York : Harper, 2002), 
p.27. 

                                                



๑๒ 
 
 
 กระบวนการบริหารของฟาโยล (Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศสเปนตน
กําเนิดในการเสนอองคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ โดยไดอธิบายกระบวนการ
บริหารงานประกอบดวยข้ันตอนการบริหารไว   ๕   ประการคือ11

๑๒ 
 (๑) วางแผน  (to  plan) หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงานลวงหนา 
 (๒) จัดหนวยงาน (to  organize) หมายถึง การรวบรวมเครือ่งมือ วัสดุ และกําลัง 
 (๓) บังคับบัญชา (to  command)  หมายถึงการสั่งงาน  ควบคุม  บังคับบัญชาใหบุคคล
ปฏิบัติงานตามหนาที่ 
 (๔) ประสานงาน (to coordinate)  หมายถึง การประสานกิจกรรมตางๆ  ของ
หนวยงานใหดําเนินไปตามเปาหมาย 
 (๕) ควบคุม  (to  control)  หมายถึง การควบคุมดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบ  ขอบังคับ  และกฎเกณฑ 
 กระบวนการบริหารของ ที เกรกก (T.Gregg)  รายการของกระบวนการตามความเห็น
ของนักบริหารทั้งหลายที่ไดแยกไวถึง  ๓๕  รายการ  แลวนํามาวิเคราะหและประมวลกระบวนการ
บริหารใหม  โดยแบงกระบวนการบริหารได ๗ ประการ คือ12

๑๓ 
 (๑) การตัดสินใจสั่งการ(decision-making) เปนหัวใจของกระบวนการบริหารงาน 
 (๒) การวางแผน (planning) มีความสําคัญตอการบริหารทุกประการ ถาขาดการ
วางแผนกิจกรรมน้ัน  จะไมสามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 (๓) การจัดองคการ (organizing)   คือ  การกระทําใหเกิดความมีระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน  กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตางๆ  อยางชัดเจน 
 (๔) การติดตอสื่อสาร (communication)   เปนกระบวนการสงขาวสาร  คําสั่ ง
คําอธิบาย ฯลฯ จากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึง จากหนวยงานหน่ึงไปยังอีกหนวยงานหน่ึง           
ซึ่งจะตองชัดเจนไดใจความกอใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน 
 (๕) การใชอิทธิพลกระตุนใหบุคลากรทํางาน (influencing)   ในหนวยงานทุกชนิด
จําเปนตองมีระบบควบคุมบังคับบัญชา เพื่อใหกิจกรรมตางๆ ดําเนินไปอยางราบรื่น  โดยการปฏิบัติ
ตามคําสั่งรวมทั้งกระตุนใหผูนํางานปฏิบัติอยางเต็มที่ 
 (๖) การประสานงาน (coordinating)  เปนความรวมมือระหวางบุคคลตอบุคคลหรือ
หนวยงานตอหนวยงาน  มีการติดตอสัมพันธกันชวยเหลือกันในดานบุคคล  และทรัพยากรอื่นๆ   
 (๗) การประเมินผล  (evaluation)  คือ  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะอยาง
ตอเน่ือง  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
 กระบวนการบริหารของเซียส (Sears)  ไดรายงานการบริหารตามความเห็นชอบของ
นักบริหารทั้งหลายที่ไดแยกไวถึง  ๓๕  รายการ แลวนํามาวิเคราะหและประมวลกระบวนการบริหาร
ใหม  โดยแบงกระบวนการบริหารไว  ๓  ประการ คือ13

๑๔ 

 ๑๒ อางแลว, Taylor, F.W, The Principles of Scientific Management,  (New York : Harper, 
2002), p.27.  
 ๑๓ อางแลว, หนา ๑๓. 

                                                



๑๓ 
 
 
 (๑) การวางแผน  หรือการวางโครงการ  (planning) 
 (๒) การจัดองคการ (organizing)โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของแตละ  ตําแหนงไวอยาง
แนนอนและรัดกุม 
 (๓) การวินิจฉัยสั่งการ  คือ  การมอบหมายงาน  (directing) 
 กระบวนการบริหาร ของสมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา(American  
Association  of  School Administrator) ได เสนอแนวคิด เกี่ ยวกับกระบวนการบริห ารไว             
๕  ประการคือ14

๑๕ 
 (๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทํา วิธีการ และวัตถุประสงคของงานน้ันๆ ไว
ลวงหนา 
 (๒) การแสวงหา  และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (allocation)  หมายถึง  การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล  และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน 
 (๓) การเสริมกําลังบํารุง (stimulation) หมายถึง  การบํารุงขวัญ  กระตุนและสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 (๔) การประสานงาน (co- ordination)การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุกหนวยงาน
พบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของผูอื่นและ
เพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 (๕) การประเมินผลงาน(evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาที่เกิดข้ึน  เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและการประเมินผลข้ัน
สุดทาย  เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายที่ต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผนใหม
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 
 ๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการจัดการในทางพระพุทธศาสนา 
 นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบรหิารกจิการไวดังน้ี 
 พุทธทาสภิกขุ พูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวยปญญา 
กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา15

๑๖ 
 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)กลาวสรุปไววาการบริหารหมายถึง ศิลปะแหง
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคลอํานวยการ 
และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสูเปาหมายที่วางไว สวน
ความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆ ที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ ลักษณะ 
แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพื้นฐานทําใหงานสําเร็จ 

 ๑๔ อางแลว, หนา  ๑๔. 
 ๑๕ อางแลว, Taylor, F.W, The Principles of Scientific Management,  (New York : Harper, 
2002), p.27,  หนา  ๑๒ -๑๓. 
 ๑๖ พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, ม.ป.ป.), หนา ๙-๑๒. 

                                                                                                                                       



๑๔ 
 
 
ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพื่อใหทุกคนมีโอกาสแสดง
ความสามารถจะไดทั้งนํ้าใจคนและผลของงานวิธีน้ีเรียกวา“ธรรมาธิปไตย”คือใชทั้งพระเดชและ
พระคุณ16

๑๗ 
 สุลักษณ ศิวรักษ (ส. ศิวลักษ) แสดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนาไววา 
การบริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เปนการปฏิบติัเพื่อพัฒนาตน และพัฒนางาน การพัฒนา
ตนตองรูเทาทัน ความโลภ ความโกรธ และความหลง สําคัญตองมีสติ17

๑๘ 
 สุรพล  สุยะพรหม  ไดใหทัศนวา การจัดการเชิงพุทธ(Buddhist management)ถือวา
เปนสาขาหรือวิชาเอกแขนงหน่ึงของสาขาวิชาการจัดการ(Management) ที่เปนการจัดประมวล
ความรูระหวางศาสตร ๒ ศาสตรเขามาบูรณาการดวยกัน  กลาวคือเปนการนําเอาศาสตรแหงการ
จัดการ(Management  Science) และพุทธศาตร (Buddhist Studies) มาผสมผสานเปนเน้ือ
เดียวกัน เมื่อนําเอาศาตร ๒ ศาตรเขามาบูรณาการเขาดวยกันจึงไดจัดใหมีองคความรูสาหรับสาขาวิชา
น้ีออกเปน ๒ แนวทางกลาวคือ18

๑๙ 
 แนวทางที่ ๑ เปนการศึกษาความรูการจัดการทั่วไปตามแนวพระพุทธศาสนามีรายวิชา
เหลาน้ีเปนอาทิ  ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ  การจัดการเชิงยุทธศาสตรตามแนว
พระพุทธศาสนา  การจัดการพฤติกรรมของมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา  การควบคุมทางการ
จัดการตามแนวพระพุทธศาสนา การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานตามแนวพระพุทธศาสนา และ
มนุษยสัมพันธกับการจัดการเชิงพุทธ 
 แนวทางที่ ๒  เปนการศึกษาความรูเรื่องขงการจัดกิจการพระพุทธศาสนาโดยยึดถือตาม
หลักที่มหาเถรสมาคมที่เปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆประกาสใชประกอบดวยองคการทาง
พระพุทธศาสนา ๖ องคการไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ
สาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห19๒๐ 
 จะเห็นไดวา ความเห็นของนักวิการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องการบริหารน้ันเหมือนกับ
นักวิชาการทั่วไปใหไว แตในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการนําธรรมมาใชรวมและเสริมในการบริหาร 
 สรุปวาการบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการขององคกร
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมไดยกเลิกการใชทฤษฎีหรือ
หลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพันธแตกลับนําเอา

 ๑๗ พระเม ธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺ โต ), คุณ ธรรมสําห รับนักบ ริหาร, พิมพครั้งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 
 ๑๘ สุลักษณ ศิวรักษ, การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสองสยาม จํากัด, ๒๕๓๘), 
หนา ๘-๑๕. 
 ๑๙ สุรพล  สุยะพรหม, พื้นฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๕๓-๑๘๖. 
 ๒๐ สุรพล  สุยะพรหม,  ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๘-๑๙. 
 

                                                



๑๕ 
 
 
หลักการและทฤษฎีเหลานน้ันมาทาํการทดลองและวิจยัเพิ่มเติม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดความรู
และความคิดที่ชัดเจนข้ึน สวนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนามีความเห็นในเรือ่งการบริหารเหมือนกับ
นักวิชาการทั่วไป ตางกันที่วาทางพระพุทธศาสนาจะเนนกานําธรรมะมาใชรวมและสงเสริมในการ
บริหาร 20

๒๑ 
 การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐ (ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน 
หมายถึงของหนวยงาน และ/หรือ บุคคล) ที่เกี่ยวของกับคน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่อง
ตาง ๆ เชน (๑) การบริหารนโยบาย (Policy) (๒) การบริหารอํานาจหนาที่ (Authority) (๓) การ
บริหารคุณธรรม (Morality) (๔) การบริหารที่ เกี่ยวของกับสังคม (Society) (๕) การวางแผน 
(Planning) (๖) การจัดองคการ (Organizing) (๗) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing) (๘) การ
อํานวยการ (Directing) (๙) การประสานงาน (Coordinating) (๑๐) การรายงาน (Reporting) และ 
(๑๑) การงประมาณ (Budgeting) เชนน้ี เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยที่มีสวน
สําคัญตอการบริหาร” ที่เรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางใน
การใหความหมาย  
 พรอมกันน้ี อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐ ที่เกี่ยวของกับ คน สิ่งของ และ
หนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตาง ๆ  เชน (๑) การบริหารคน (Man) (๒) การบริหารเงิน (Money) (๓) 
การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) (๔) การบริหารงานทั่วไป (Management) (๕) การบริหารการ
ใหบริการประชาชน (Market) (๖) การบริหารคุณธรรม (Morality) (๗) การบริหารขอมูลขาวสาร 
(Message) (๘) การบริหารเวลา (Minute) และ (๙) และการบริหารการวัดผล (Measurement) 
เชนน้ี เปนการนํา “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” ที่เรียกวา ๙M แตละตัวมาเปนแนวทางในการ
ใหความหมาย 
 การใหความหมายทั้ง ๒ ตัวอยางที่ผานมาน้ี เปนการนําหลักวิชาการดานการบริหาร คือ 
“กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” มาใชเปนแนวทางหรือกรอบ
แนวคิดในการใหความหมายซึ่งนาจะมีสวนทําใหการใหความหมายคําวาการบริหารเชนน้ีครอบคลุม
เน้ือหาสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหาร ชัดเจน เขาใจไดงาย เปนวิชาการ และมีกรอบแนวคิดดวย 
นอกจาก ๒ ตัวอยางน้ีแลว ยังอาจนําปจจัยอื่นมาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เปนตนวา 
๓M ซึ่งประกอบดวย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) และการบริหารงานทั่วไป 
(Management) และ “๕ ป” ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน 
และประชาสัมพันธ 

๒๑ อางแลว,สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
: ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, หนา ๑๔๐. 

 
 

                                                



๑๖ 
 
 
 กระบวนการบริหารตามที่กลาวขางตน จําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารองคกรจะตองทราบ
ทั้งน้ี เพื่อจะไดบริหารงานหลักธรรมาภิบาล เปนกระบวนการบริหารที่วาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสงัคมทีดี่ ซึ่งเปนการบริหารที่เนนลึกถึงรายละเอียด ทั้งน้ีเพื่อสงเสริมและผลักดัน
องคกรไดตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม ใหมีประสิทธิภาพตาม
หลักกฎหมายและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมรับผิดชอบในระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคม 
 สวนคําวา การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่ งมี
วัตถุประสงคในการจัดต้ังเพื่อมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับ
ผลประโยชนที่จะตกแกสาธารณะถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (by product) เมื่อเปน
เชนน้ี จึงแตกตางจากวัตถุประสงคในการจัดต้ังหนวยงานภาครัฐที่จัดต้ังข้ึนเพื่อใหบริการสาธารณะ
ทั้งหลาย (public services) แกประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันน้ีหรืออาจเรียกวา การบริหาร
จัดการ (management administration) เกี่ยวของกับภาคธุรกิจมากข้ึน เชน การนําแนวคิดผูบริหาร
สูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใชในวงราชการ การบริหารราชการดวย
ความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไมจําเปน การลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจดวยการให
รางวัลตอบแทน เปนตน นอกเหนือจากการที่ภาครัฐไดเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเขามา
รับสัมปทานจากภาครัฐ เชน ใหสัมปทานโทรศัพทมือถือ การขนสง เหลา บุหรี่ อยางไรก็ดี ภาคธุรกิจก็
ไดทําประโยชนใหแกสาธารณะหรือประชาชนไดเชนกัน เชน จัดโครงการคืนกําไรใหสังคมดวยการลด
ราคาสินคา ขายสินคาราคาถูก หรือการบริจาคเงินชวยเหลือสังคม เปนตน  
 ๒.๑.๔ พุทธวิธีการบริหารจัดการ 
 จุดกําเนิดองคกรตามแนวพระพุทธศาสนาเมื่อพระพุทธเจาไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัม
พุทธเจาแลว มีดําริที่จะเผยแผพระสัจธรรมแกเวไนยสัตว จึงทรงดําริถึงอาจารยคือ อาฬารดาบสและ
อุทกดาบส เมื่อรูวาทานทั้งสอง ไดเสียชีวิตแลว พระพุทธองคจึงไดเสด็จไปโปรดปญจวัคคีย มี
พระอัญญาโกณฑัญญะ   พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามและพระอัสสชิ ที่อาศัยอยูปาอิสิปตน
มฤคทายวัน เขตกรุงพาราณสี เมื่อเสด็จไปถึงทรงแสดงธรรมช่ือวาธัมมจักกัปปวัตตนสูตรโปรดทาน
เหลาน้ัน พอจบพระธรรมเทศนาพระอัญญาโกณฑัญญะไดดวงตาเห็นธรรมวา “สิ่งใดสิ่งหน่ึงมีความ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา สิ่งทั้งปวงน้ัน มีความดับไปเปนธรรมดา” และทูลขอบรรพชาอุปสมบทในวันข้ึน 
๑๕ คํ่า เดือน ๘ เรียกวา วันอาสาฬหบูชา ซึ่งเปนวันที่พระรัตนไตรครบ ๓ ประการ คือพระพุทธ พระ
ธรรมและพระสงฆ จึง นับไดวา พระอัญญาโกณฑัญญะเปนพระสงฆองคแรกที่ เกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนา สวนอีก ๔ คนที่เหลือ พระพุทธเจาทรงสั่งสอนอบรมจนไดดวงตาเห็นธรรมและบรรลุ
อรหันตผลในเวลาตอมา พระพุทธองคทรงประทานการบรรพชาดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทาโดยตรัสวา 
“เธอทั้งหลายจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาว ดีแลว เธอทั้งหลายจงประพฤติพรหมจรรยเพื่อทํา
ที่สุดทุกขโดยชอบเถิด”21

๒๒ ดวยพระดํารัสน้ีทําใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก 
 จากประเด็นที่กลาวมาน้ีจะเห็นไดวาวันอาสาฬหบูชาน้ันเปนจุดกําเนิดองคการ 
พระพุทธศาสนาข้ึนอยางสมบูรณ โดยมีพระพุทธเจาเปนผูนําหรือผูบริหารองคการ และพระสงฆสาวก

 ๒๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 
                                                



๑๗ 
 
 
เปนสมาชิก ซึ่งไดรวมแรงรวมใจกันทํางานเพื่อขับเคลื่อนองคการใหเปนไปตามนโยบาย  ที่กําหนดไว
คือ การประกาศพระธรรมวินัย ตอมาพระพุทธเจาไดทรงแสดงธรรมแกยสะกุลบุตร และสหายของยสะ
อีก ๔ คน คือ วิมละ สุพาหุ ปุณณชิ ควัมปติ ซึ่งเปนบุตรของเศรษฐีในกรงุพาราณสีน้ันเอง เมื่อ ๔ คนน้ี
ไดรับการบรรพชาแลว สหายอีก ๕๐ คน ของพระยสะที่เปนชาวชนบททราบขาวแลวมีความคิดวา 
ธรรมวินัยและการบรรพชาที่ยสะกุลบุตรโกนผมและนุงหมผากาสายะออกจากเรือนไปบวชเปน
บรรพชิตน้ัน คงจะไมตํ่าทรามเปนแน จึงไดพากันเดินทางมาหาพระยสะและไดเขาเฝาพระพุทธเจารับ
ฟงธรรมเทศนาจนไดดวงตาเห็นธรรมและสําเร็จอรหันตผลในเวลาตอมาทําใหองคการพระพุทธ 
ศาสนามีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน รวมมีพระอรหันตเกิดข้ึนในโลก ๖๑ รูป เมื่อพระสงฆสาวกมีจํานวนมาก
พอสมควรแลว จึงมีพระดํารัสที่จะสงพระสาวกออกไปปฏิบัติหนาที่คือ การประกาศเผยแผพระพุทธ 
ศาสนาโดยไดตรัสรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายวา “ดูกอน ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชน
สุขแกชนจํานวนมาก  เพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล และ ความสุขแกทวยเทพและ
มนุษย จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลางและมีความงามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรย พรอมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธ์ิบริบูรณครบถวน”22

๒๓ พระดํารัสน้ีนับวาเปน
นโยบายในการเผยแผพระพุทธศาสนาขององคการพระพุทธศาสนาในกาลตอมาเมื่อมีผูเลื่อมใสใครจะ
บวชพระพุทธองคก็จะทรงประทานการบวชใหดวยพระองคเองเรยีกวา “เอหิภิกขุอุป สัมปทา” และได
ทําการสั่งสอนพระสาวกในช้ันตนจนไดบรรลุคุณธรรมเปนพระอริยบุคคลพรอมกับไดสงพระสาวก
เหลาน้ันออกประกาศเผยแผพระศาสนายังที่ตาง ๆ 
 ซึ่งจะไดเห็นวาการบริหารองคการในขณะน้ันทุกอยางข้ึนตรงตอพระพุทธเจา ฉะน้ัน การ
ประพฤติปฎิบัติหนาที่ของพระสาวกทั้งหลายจึงยึดถือปฎิบัติตามพระพทุธองคเทาน้ัน   เน่ืองจากใน
กาลน้ันพระพุทธองคยังไมไดบัญญัติพระวินัยเพื่อเปนเครื่องมือในการปกครองคณะสงฆ  
 ดังน้ัน โครงสรางองคการพระพุทธศาสนาในชวงระยะตนของพุทธกาลน้ันจึงมีลกัษณะ
เรียบงาย ซึ่งสามารถแสดงเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 

 ๒๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 

อุบาสิกาบริษัท 

พระพุทธเจา 

พุทธบริษัท 

ฝายสงฆ ฝายคฤหัสถ 

ภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท 

                                                



๑๘ 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑   โครงสรางองคกรสงฆสมัยพทุธกาล 

 
 ๑) การบัญญัติพระธรรมวินัย 
 พระธรรมวินัย เปนคําที่ใชเรียกพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล ซึ่งเปนคําประสมมาจาก
คําวา ธรรม + วินัย พระธรรมคือความจริงของสิ่งทั้งหลาย เปนเรื่องธรรมดามีอยูแลวในธรรมชาติ ไม
วาพระพุทธเจาจะเกิดหรือไมเกิด มันก็มีอยูอยางน้ันเปนธรรมดาเปนธรรมชาติ เมื่อพระพุทธเจาคนพบ
ธรรมน้ันแลวก็ทรงนํามาเผยแผเพื่อเกิดประโยชนแกหมูมนุษย จากน้ันก็อาศัยหลักความจริงที่มีอยูใน
ธรรมชาติซึ่งเปนเรื่องของกฎแหงเหตุปจจัยน้ันมาจัดต้ังวางเปนระบบระเบียบในหมูมนุษยเรียกวา วินัย
23

๒๔ หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา สิกขาบทหรือศีล ในคัมภีรสมันตปาสาทิกา อรรถกถาพระวินัยปฎก 
อธิบายความหมายของคําวา วินัยไววา “พระวินัยอันบัณฑิตผูรูอรรถแหงวินัยทั้งหลาย กลาววา วินัย 
เพราะมีนัยตางๆ เพราะมีนัยพิเศษและเพราะฝกกายและวาจา” 
 ดังน้ันจึงสามารถแยกความหมาย วินัย ออกเปน ๓ นัย คือ24

๒๕ 
๑) วินัย หมายถึง นัยตางๆ (วิวิธ + นย) เพราะมีปาติโมกข ๒ คือ ภิกขุปาติโมกขและ

ภิกขุนีปาติโมกข มีวิภังค ๒ คือ ภิกขุวิภังคและภิกขุนีวิภังคและมี อาบัติ ๗ กอง 
๒) วินัย หมายถึง นัยพิเศษ (วิเสส + นย) เพราะมีพระอนุบัญญัติเพิ่มเติมใหสิกขาบทที่

ทรงบัญญัติไวแลวมีความรัดกุมมากย่ิงข้ึน หรือผอนผันใหเหมาะสมแกการกระทําความผิดหรือการลวง
ละเมิด 

๓) วินัย หมายถึง กฎหรือขอบังคับสําหรับฝกอบรมกายและวาจา เพราะเปนเครื่อง
ปองกันการประพฤติไมเหมาะสมทางกายและวาจา 
 คําวา วินัย น้ันมีคําที่เปนไวพจนหรือคําที่เขียนตางกัน แตความหมายเหมือนกันหรือ
ใกลเคียงกันมาก มี ๓ คํา คือ ศีล สิกขาบท และ พระบัญญัติ ซึ่งมีความหมายเดียวกันคือ เปนขอที่
พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว เพื่อใชเปนเครื่องมือในการศึกษาและการปกครอง โดยเฉพาะในหมู
พระสงฆ 
 ในชวงแรกของการกอต้ังองคการพระพุทธศาสนา พระพุทธเจายังไมไดบัญญัติ พระวินัย
ทั้งที่เปนปาฎิโมกขและอภิสมาจารพระภิกษุเมือ่เขามาบวชในพระพุทธศาสนากถื็อปฏิบัติตามรปูแบบที่
เปนธรรมเนียมของพระพุทธเจา มีทั้งธรรมและวินัย คําสั่งและคําสอนอยูดวยกัน ซึ่งจัดเปนจารีตศีล
เรียกวา โอวาทปาติโมกข มีใจความสําคัญ ดังน้ี 
  “การไมทําบาปทั้งปวง 
 การทํากุศลใหถึงพรอม 
 การทําจิตของตนใหผองแผว 

 ๒๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), วินัยเร่ืองที่ใหญกวาที่คิด, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๒-๓. 
 ๒๕แสวง อุดมศรี, เรียบเรียง, พระวินัยปฎก ๑ วาดวยมหาวิภังคหรือภิกขุนีวิภังค, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทประยูรวงฆ พริ้น้ิง จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖-๗. 

                                                



๑๙ 
 
 
 น้ีคือคําสอนของพระพุทธเจาทัง้หลาย 
 
  ความอดทน ความอดกลั้นเปนตบะอยางย่ิง 
 พระพุทธเจาทัง้หลายตรสัวา นิพพานเปนบริมธรรม 
 ผูทํารายผูอื่น ไมช่ือวาเปนบรรพชิต 
 ผูเบียดเบียนผูอื่น ไมช่ือวาเปนสมณะ 
  การไมกลาวรายผูอื่น การไมเบียดเบียนผูอื่น 
 ความสํารวมในพระปาติโมกข 
 ความเปนผูรูจกัประมาณในอาหาร 
 การอยูในเสนาสนะทีส่งัด 
 การประกอบความเพียรในอธิจิต 
 น้ีคือคําสอนของพระพุทธเจาทัง้หลาย” 25

๒๖ 
 ตอมาเมื่อพระพุทธศาสนาเจรญิเติบโตข้ืนไดมีผูศรัทธาเขามาบวชเปนจํานวนมาก ทําให
สังคมสงฆมีความหลากหลาย เปนเหตุใหมีการประพฤติแตกตางกันออกไป ตามฐานะและความเช่ือ
ของแตละทองถ่ิน ชนบทที่ตนอาศัยอยู การประพฤติผิดทั้งทีเ่จตนาและไมเจตนา  จึงเกิดมีข้ึน อันเปน
เหตุใหพระพุทธเจาทรงบญัญัติพระวินัยข้ึนเพื่อใชเปนเครื่องมือในการปกครองและใหการศึกษาแก
พระภิกษุโดยแบงออกเปน ๒ สวน คือ 

๑) อาทิพรหมจริยสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาในฝายบทบัญญัติ หรือขอปฏิบัติอัน
เปนเบื้องตนของพรหมจรรยที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติเปนพุทธอาณาเพื่อปองกันความประพฤติ
เสียหายและวางโทษแกผูลวงละเมดิโดยปรบัอาบติัหนักบาง เบาบางและมีการสวดทุกกึ่งเดือน เรียกวา 
พระปาติโมกข 

๒) อภิสมาจาริกาสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาอบรมในฝายขนบธรรมเนียมเกี่ยวกับ
มารยาทและความเปนอยูที่ดีงาม สําหรับชักนําความประพฤติ ความเปนอยูของพระสงฆใหดีงาม มี
คุณคา นาเลื่อมใสศรัทธามากย่ิงข้ึน 
 การบญัญัติพระวินัยน้ัน พระพทุธองคทรงคํานึงถึงเหตุปจจัยตางๆ ที่เปนองคประกอบ
หลัก ดังที่พระพุทธองค ทรงตรัสกับพระสารีบุตรเมื่อครัง้พระสารีไดทลูขอรอง ใหทรงบัญญัติวินัยหรอื
สิกขาบท และแสดงปาติโมกขแกพระสาวก อันจะเหตุใหพรหมจรรย  ดํารงอยูไดนาน ซึ่งพระพุทธองค
ทรงตรัสวา เวลาและเหตุทีจ่ะทรงบัญญัติสิกขาบทน้ัน จะตองประกอบไปดวยปจจัย ๕ ประการ คือ 

(๑) สังคมสงฆต้ังไดเปนเวลานานพอสมควร 
(๒) สังคมสงฆขยายตัวใหญข้ึน 
(๓) มีผลประโยชนเกิดมากข้ึน 
(๔) มีผูทรงความรูมากข้ึน 
(๕) มีผูประพฤติผิดใหเปนที่เสื่อมเสีย26

๒๗ 

 ๒๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๓/๙๐-๙๑. 
 ๒๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 

                                                



๒๐ 
 
 
 จะเห็นไดวาการที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติวินัยน้ัน พระองคไมไดบัญญัติลวงหนา
เหมือนกับการบัญญัติกฎหมายหรือกฎระเบียบขององคการโดยทั่วไป แตทรงคํานึงถึงกาลเวลาและ
ความเหมาะสมของเหตุการณเปนหลักและพุทธวิธีในการบัญญัติสิกขาบทน้ันประกอบดวย 

(๑) เมื่อมีเรื่องไมดีไมงามเกิดข้ึน ทรงรับสั่งใหประชุมสงฆ 
(๒)  ตรัสถามภิกษุผูเกี่ยวของกับเหตุการณที่เกิดข้ึน 
(๓)  ทรงตําหนิภิกษุที่กอเรื่อง 
(๔)  ช้ีโทษแหงการลวงละเมิด 
(๕)  แสดงอานิสงสแหงการสํารวมระวัง 
(๖)  บัญญัติสิกขาบทใหภิกษุถือปฎิบัติตาม27

๒๘ 
 ๒) ลักษณะการปกครององคกรพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 
 ในชวงระยะกาล ๔๕ ป ที่พระพุทธเจาทรงพระชนมาชีพบําเพ็ญพุทธกิจอยูน้ัน ทําใหการ
ปกครององคการพระพุทธศาสนามีวิวัฒนาการที่เจริญข้ึนตามลําดับกาล โดยเฉพาะองคกรคณะสงฆ 
เมื่อพระสาวก ๖๐ รูปแรก ออกประกาศพระพุทธศาสนาปรากฎวามีผูมีศรัทธาเลื่อมใสจะขอบวชดวย
จํานวนมาก พระสงฆสาวกไดนํากุลบุตรเหลาน้ัน มาเฝาพระพุทธเจาเพื่อที่จะใหพระองคทรงบรรพชา
ให พระสาวกเหลาน้ันตางไดรับความลําบากในการเดินทาง เพราะการคมนาคมยังไมสะดวก ทําใหงาน
เผยแผเปนไปอยางลาชา พระพุทธองคทรงคํานึงถึงเหตุเหลาน้ี จึงทรงอนุญาตใหพระสาวกผูใหญที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเปนพระอุปชฌาย ใหการบรรพชาอุปสมบทแกกุลบุตรที่มีศรัทธาดวยวิธี “ติสรณ
คมนูปสัมปทาหรือไตรสรณคมน” และใหการปกครองดูแลกันเองในกลุม 
 การที่พระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระสาวกเปนพระอุปชฌายใหการบรรพชา แกกุลบุตร
ผูมีศรัทธาทั่วไปน้ันเปนการมอบอํานาจบางประการใหพระสาวกไดปกครองกัน ในลักษณะของ
อุปชฌายปกครองสัทธิวิหาริกและอาจารยปกครองอันเตวาสิกของตน  โดยพระพุทธองคทรงแสดง
หลักการของพระศาสนาที่ เรียกวา“โอวาทปาฎิโมกข” เพื่อเปนหลักการบริหารปกครองของ
พระพุทธศาสนาและการดําเนินชีวิตรวมกันของพระสาวก 
 ในกาลน้ี พระพุทธองคทรงดําเนินการปกครองและบริหารจัดการใหการศึกษาแกพระ
สาวกดวยตัวพระองค เองและมอบหนาที่ ใหพระอุปชฌาย ดูแลบางเพราะลักษณะของงาน
พระพุทธศาสนาน้ัน ไดมุงเนนไปในดานการประกาศเผยแผหลักคําสอนของพระพุทธองคเปนสวนมาก 
พระภิกษุในพระพุทธศาสนามีสถานะเปนอนาคาริกที่เรรอนไปตามที่ตางๆ เพื่อประกาศหลักคําสอน
ของพระพุทธเจา ไมมีที่อยูเปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเลี้ยงชีพ จึงทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไป
อยางรวดเร็วและเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง 
 ตอมาพระพุทธเจาทรงมีพระพุทธานุญาต ใหภิกษุทําการอุปสมบทแกสตรีที่ประสงคจะ
บวชเปนนางภิกษุณี อันสืบเน่ืองมาจากการรองขอของพระนางมหาปชาบดีโคตมีและมพีระอานนทเปน
ผูทูลชวยเหลือให ไดรับการอุปสมบท พระนางมหาปชาบดีโคตมีจึงได เปนภิกษุณีรูปแรกใน
พระพุทธศาสนา เปนการบวชดวยการรับครุธรรม ๘ ประการ  จากพระพุทธองคและตอมาก็บวชใหแก
เหลาบริวารของพระนางมหาปชาบดีโคตมีทําใหมีพุทธบริษัทเปน ๔ ฝาย ทําใหรูปลักษณการปกครอง

 ๒๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙/๒๗. 
                                                



๒๑ 
 
 
องคการในชวงระยะกาลน้ีเปนงานดานการปกครองเพื่อใหการศึกษาและการเผยแผพระพุทธศาสนา
เสียเปนสวนมาก 
 เมื่อทรงอนุญาตการบวชใหเปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหสงฆอยาง
เต็มที่แลว พระองคก็ทรงงดการอุปสมบทใหแกใครๆ ทรงทําหนาที่สั่งสอนและดูแลภายในองคการ
พระพุทธศาสนาโดยทั่วไปมาถึงตอนน้ีจะเห็นไดวาพระพุทธองคทรงมีพระพุทธประสงคที่จะใหสงฆ
ปกครองกันเองอยางแนนอน โดยใหยึดพระธรรมวินัยเปนหลักหรือเปนใหญ  ในการปกครองไมทรง
ปรารถนาใหพระเถระรูปหน่ึงรูปใดมีอํานาจหนาที่ในการปกครอง   ดังปจฉิมโอวาทที่ทรงตรัสกับพระ
อานนทกอนที่จะพระปรินิพพานวา “อานนท พระธรรมวินัยใด ที่เราแสดงและบัญญัติไว เมื่อเรา
ลวงลับไปแลว พระธรรมและวินัยน้ันและ จักเปนพระศาสดาของเธอทั้งหลาย”28

๒๙ เปนตนเพราะฉะน้ัน 
มาถึงชวงปลาย ๆ สมัยพุทธกาล พระพุทธองคจึงไดทรงมอบภาระการบริหารการปกครองใหแกคณะ
สงฆเปนผูปกครองกันเองโดยยึดหลกัพระธรรมวินัยเปนใหญในการปกครอง ดังน้ัน เมื่อแสดงรูปลักษณ
การปกครององคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล จึงสามารถเขียนเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒   โครงสรางการปกครององคกรสมัยพุทธกาล 29

๓๐ 
  

 ๒๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/ ๒๑๖/๑๖๔. 
 ๓๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๔๖. 

พระธรรมวินัย 

พระพุทธเจา 

พุทธบริษัท ๔ 

คณะสงฆ คณะคฤหัสถ 

ฝายภิกษุ ฝายภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา 

ภิกษุ ภิกษุณี 

สามเณร สามเณรี 

สิกขมานา 

                                                



๒๒ 
 
 
 ๓) การบริหารองคกรพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 
 เมื่อพระพุทธองคทรงเหน็วามีพระสงฆสาวกและพุทธสมาชิกเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก งาน
ของพระพุทธศาสนาเปนไปอยางกวางขวาง สังคมพุทธกลายเปนสังคมที่มีขนาดใหญ สมควรที่จะ
มอบหมายภาระใหคณะสงฆชวยบริหาร เพื่อเปนการปูพื้นฐานการบริหารใหแก  คณะสงฆ พระพุทธ
องคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทาและไตรสรณคมนแลวทรงอนุญาตใหพระภิกษุทํา
การบวชใหผูที่มีศรัทธาตองการบวชในพระพุทธศาสนาไดดวยวิธี “ญัตติจตุตถกรรมวาจา” และ ไดนํา
วิธีการบวชแบบไตรสรณคมนไปใชกับการบวชของสามเณรแทน ซึ่งมีพุทธวิธีมอบหมายภาระหนาที่
และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

๑. การแบงงานกันทํา 
 การที่มนุษยเขามารวมกันทํางานในรูปขององคการ และตองการจะดําเนินการ ให
ประสบความสําเร็จบรรลุถึงเปาหมายที่วางไวไดน้ันจะตองมีการแบงหนาที่และมอบหมายงานให
เหมาะสมกับบุคคลในลักษณะของการมอบหมายงานใหทําตามความถนัดและความรูความสามารถ
ของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคล 30

๓๑ หากไดปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวน้ีแลว การปฏิบัติงานก็มี
โอกาสประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันเมื่อนําหลักการน้ี มาวิเคราะหลักษณะการแบง
งานในองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาลแลวจะเห็นไดวา พระพุทธองคก็ทรงมีพุทธวิธีการจัดแบงงานใน
องค องคการสมัยพุทธกาลซึ่งมีลักษณะคลายๆ กันกับการจัดแบงงานขององคการในปจจุบัน 
โดยเฉพาะลักษณะงานที่พระพุทธองคทรงจัดแบงใหคณะสงฆสมัยพุทธกาลน้ันสามารถพิจารณาได      
๓ ลักษณะ คือ 

๑) ลักษณะท่ีเปนงานหลัก คือเปนงานที่มีการดําเนินการอยูเปนประจําในองคการ
พระพุทธศาสนาซึ่งสามารถแยกไดเปน ๔ ประเภท คือ 

(๑) งานดานการปกครอง เปนงานที่จะตองดําเนินการเพื่อใหเกิด  ความเรียบรอยดี
งามในองคการ อันประกอบไปดวยงานที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ การรับบุคคล เขาเปนสมาชิกองคกร
คณะสงฆ การบัญญัติพระธรรมวินัย การวางระเบียบการลงโทษการตัดสินอธิกรณ การสงเสริมความ
สามัคคีและการทําสังฆกรรมประเภทตางๆ 

 (๒) งานดานการใหการศึกษา เปนการสงเสริมใหพุทธบริษัทไดรับประโยชนในสวน
ของตน ดวยการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาที่เปนไปตามกระบวนการหรือ ตามลําดับข้ันของการศึกษา
31

๓๒ มีการจัดสภาพการณที่เอื้ออํานวยตอการศึกษาของภิกษุและคฤหัสถเชน การแตงต้ังผูใหการอบรม
ศึกษาหรือแสดงธรรม การใหถืออุปชณายและอาจารยการใหถือนิสัยสัทธิวิหาริกวัตรและอันเตวาสิ
กวัตรเปนตน 
 (๓) งานดานการเผยแผศาสนา เปนการประกาศเผยแผหลักธรรม   คําสอนของ
พระพุทธเจา ดวยการสงเสริมใหมีการศึกษาและการปฏิบัติ 32

๓๓ เชน การสงเสริมงานดานการเผยแผ 

 ๓๑พงศสัณห ศรีสมทรัพยและ ชลิดา ศรมณี, หลักการจัดองคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๕, 
(กรุงเทพมหานคร : ห.จ.ก.แสงจันทรการพิมพ, ๒๕๓๑), หนา ๑๙๗. 
 ๓๒ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๔/๗๘. 
 ๓๓วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 

                                                



๒๓ 
 
 
การจัดสงบุคคลไปทํางานดานการเผยแผยังที่ตางๆ และการตรวจเย่ียมแนะนําวิธีการเผยแผ เปนตน
(๔) งานดานสาธารณูปการ คือ การกอสรางเสนาสนะที่อยูอาศัยและการใชคนวัดใหทํางาน33

๓๔ เปนตน 
๒) ลักษณะงานท่ีจัดเปนแผนก (Department) ดวยการพิจารณาลักษณะงานที่

เกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆ เมื่อเห็นวามีกิจกรรมที่เหมือนกันก็จัดไวดวยกันเปนหมวดหมูของงาน ซึ่ง
ลักษณะงานเชนน้ีในองคกรคณะสงฆไดแก การสมมติแตงต้ังเจาหนาที่ทําการแทนสงฆใหเปนผูมีหนาที่
อยางใดอยางหน่ึงตามแตสงฆจะเห็นสมควรดวยกิจน้ันๆ ที่เกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆ เพราะการที่คน
มาอยูรวมกันเปนคณะ ยอมมีกิจการอันเปนกลางที่เรียกวาเปนของคณะเกิดข้ึน คณะน้ันตองจัดคนใน
คณะใหรับหนาที่ทํากิจการน้ันเปนแผนกๆ34

๓๕ 
 การแตงต้ังสมมติผูทําการแทนสงฆคือ การมีมติรวมกันหรือการยอมรับรวมกัน  โดย
การที่ประชุมสงฆตกลงมอบหมายหรือแตงต้ังภิกษุใหทํากิจหรือเปนเจาหนาที่ในเรื่องอยางใดอยางหน่ึง
35

๓๖ เพื่อที่จะดําเนินการแทนคณะสงฆตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่น้ันๆ เปนการแบงงานตามกิจที่มีข้ึน
ในสงฆ หรือหมูคณะน้ัน ๆ โดยอาศัยความรูความสามารถของบุคคลหรือกลุมบุคคลเปนผูดําเนินการ
รวมกัน ดวยการมอบหมายงานแกบุคคลที่เห็นวา มีคุณสมบัติเหมาะสม พระภิกษุรูปเดียวแตเปนผูมี
ความรูและความสามารถอาจไดรับการแตงต้ังใหทําหนาที่หลายๆ อยางพรอมกันก็ได โดยประเภทของ
ผูทําการแทนสงฆ ตามพระพุทธองคทรงมีพุทธานุญาตไวมีดังน้ี 
 (๑) เจาอธิการแหงจีวร ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ ผูรับจีวร 
เรียกวา จีวรปฏคคาหกะ ผูเก็บจีวร เรียกวา จีวรนิทหกะ ผูแจกจีวร เรียกวา  จีวรภาชกะ ภิกษุรูปเดียว
อาจทําหนาที่ทั้ง ๓ ประการก็ได โดยการสมมติในคราวเดียวกัน 
 (๒) เจาอธิการแหงอาหาร ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ เปนผูแจก
ภัตร เรียกวา ภัตตุเทสกะ เปนผูแจกยาคู เรียกวา ยาคุภาชกะ เปนผูแจกผลไม เรียกวา ผลภาชกะ เปน
ผูแจกของขบเค้ียว เรียกวา ขัชชภาชกะ 
 (๓) เจาอธิการแหงเสนาสนะ ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ี คือ เปนผูมี
หนาที่แจกเสนาสนะ เรียกวา เสนาสนคาหาปกะ เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ เรียกวาเสนาสนปญญาปกะ 
ภิกษุรูปเดียวอาจรับทั้ง ๒ หนาที่ได  
 (๔) เจาอธิการแหงอาราม ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ มีหนาที่เปน
ผูใชคนทําการวัดเรียกวาอารามิกเปสกะผูมีหนาที่ใชสมาเณรเรียกวา สามเณรเปสกะ เปนผูมีหนาที่ดู  
นวถกรรม เรียกวา นวกัมมิกะ 
 การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเพื่อทําหนาที่แทนสงฆในสังฆกรรมตางๆ พระพุทธเจาทรงวาง
หลักการกําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันตามแตละชนิด โดยหลักกวางๆ น้ัน จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ 
คือ เวนจากอคติ ๔ และเปนผูฉลาดและรูจักกิจน้ันๆ เปนอยางดี36

๓๗ จึงจะไดรับ  การแตงต้ังจากสงฆให
ทําหนาตามกิจที่เกิดมีน้ันๆ 

 ๓๔ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔-๓๒๓/๘๙-๑๕๐. 
 ๓๕ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมช้ันเอก, 
พิมพครั้งที่ ๒๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๕๓-๗๒. 
 ๓๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท , พิมพครั้งที่๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๐๑. 
 ๓๗ วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๔๒/๒๐๓. 

                                                



๒๔ 
 
 
 ๓) ลักษณะงานท่ีตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน ซึ่งเปนการจัดแบงงานใหสมาชิก
ในองคการเพื่อปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความถนัดและความสามารถสวนบุคคลเปนหลัก ซึ่งใน
องคการคณะสงฆตรงกับลักษณะงานในตําแหนง “เอตทัคคะ”37

๓๘ ที่พระพุทธองคทรงแตงต้ังใหแกพระ
สาวกในฐานะที่เปนผูมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมในดานน้ันๆ   เปนการเฉพาะเชน พระสารี
บุตรเปนผูมีปญญามากทรงแตงต้ังเปนเลิศกวาภิกษุทั้งปวง ในดานมีปญญาและยังไดช่ือวาเปนพระ
ธรรมเสนาบดี สวนพระโมคคัลลานะ เปนผูมีฤทธ์ิมาก  ก็ไดรับการแตงต้ังเปนผูเลศิกวาภิกษุทั้งหลายใน
ดานมีฤทธ์ิทํางานชวยในดานการปกครองสงฆ เปนตน ตําแหนงเหลาน้ีในระยะกาลแรกๆ มีไมมากนัก 
แตเมื่อพระพุทธองคทรงเห็นวามีความสําคัญตอพระสาวกและเหลาพุทธบริษัท จึงไดทรงแตงต้ังใหทั้ง
พุทธบริษัท ๔ ที่มีความรูความสามารถแตละดานที่แตกตางกัน เพื่อเปนการใหกําลังใจและสงเสริมการ
ปฏิบัติใหเปนแบบอยางของพุทธบริษัทรุนหลังๆ 

การแบงงานในองคการพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล จึงมีลักษณะงานที่แบงออกเปน 
๓ ประเภท คือ งานที่มีการปฏิบัติอยูเปนประจํา การจัดงานเปนแผนก และการแบงงานตามความ
ชํานาญเฉพาะดาน ตามกิจการขององคการพระพุทธศาสนาในสมัยน้ัน ซึ่งมอบภารหนาที่หลักใหคณะ
สงฆเปนผูดูแล โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
  

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๕     โครงสรางการมอบหนาที่ในองคกรในสมัยพุทธกาล 38

๓๙ 
 
 

 ๓๘ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๘๘-๒๓๔/๒๕-๓๐. 
๓๙ พระยุทธนา รมณียธมฺโม, การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาล, หนา ๖๐. 

ดานการเผยแผ 

สาธารณูปการ 

ดานการศึกษา 

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ดานการปกครอง ตําแหนงเอตทัคคะ 

พุทธบริษัท ๔ 

เจาหนาที่ทาํการสงฆ 

                                                



๒๕ 
 
 

๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
อํานาจหนาที่ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธเจาทรงปฏิเสธอํานาจที่ไมเกิดจากพระ

ธรรมวินัย แตใหการยอมรับอํานาจที่มาจากหนาที่ มีศรัทธา เห็นคุณคาของหลักธรรม คําสอนน้ัน และ
ปฏิบัติตามดวยความเคารพ เชน กุลบุตรที่เขามาบวชเปนสมาชิกของคณะสงฆ ลวนเกิดจากศรัทธาที่
ประกอบดวยปญญา เมื่อปฏิบัติตนจนเห็นประโยชนในพระพุทธศาสนาแลว จึงนําไปสั่งสอนคนอื่น
ตอไป  

การมอบอํานาจหนาที่ในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลน้ัน เริ่มจากที่พระพุทธ
องคทรงสงพระสาวกออกประกาศพระพุทธศาสนา ปรากฏวามีกุลบุตรตองการบวชเปนจํานวนมาก
และเมื่อมีผูตองการจะบวชพระสาวกก็จะนํามาเฝาพระพุทธเจาเพื่อบวชให  ซึ่งเปนความลําบากแก
พระสาวกและผูที่ตองการจะบวช พระพุทธองคจึงทรงประทานอนุญาตใหพระสาวกเปนพระอุปชณาย
บวชกุลบุตรที่มีศรัทธาในทองถ่ินและชนบททีห่างไกลน้ันๆ ได โดยไมตองนํามาเฝาพระองค ดวยวิธีการ
บวชแบบ  “ติสรณคมนูปสัมปทา” 39

๔๐ เมื่อพระสาวกรูปใดไดรับมอบหมายหนาที่แลว ก็จะไดสิทธิใน
การกระทําหรือในการตัดสินใจในสิ่งตางๆ ภายในขอบเขตหนาที่ที่ตนไดรับมอบ ซึ่งเปนบอเกิดของ
อํานาจตามมาคือ มีอํานาจในการพิจารณาความดีความชอบหรือมีความสามารถทําการลงโทษ
ผูใตบังคับบัญชาได 
 สวนความรับผิดชอบน้ัน จะเห็นไดจากที่พระพุทธองคทรงอนุญาติใหพระสาวก ผูที่มี
คุณสมบัติที่เหมาะสมเปนอุปชฌายใหการบวชแกกุลบุตรแลว เพื่อไมใหเปนปญหาในการปกครองจึง
ทรงใหพระสาวกหรือภิกษุน้ันถืออุปชฌายอันเปนขอปฏิบัติระหวางอุปชฌายและสัทธิวิหาริกจะพึง
ปฏิบัติตอกัน เรียกวา อุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวัตร  
 การที่พระพุทธองคทรงอนุญาต ใหมีการถืออุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวัตรดังกลาวน้ี 
ถาพิจารณาใหลึกซึ้งก็จะเห็นไดวา พระพุทธองคทรงมีพระประสงคจะมอบหนาที่ในการปกครอง
พระสงฆในเบื้องตนใหเปนภาระโดยตรงของพระอุปชฌายจะตองรับผิดชอบ เพราะพระอุปชฌายแต
ละรูปน้ันเปรียบเสมือนเปนบิดาบังเกิดเกลาทีใหกําเนิดแกบุตรผูเปนสัทธิวิหาริก ดังน้ัน การอบรมพร่ํา
สอนใหบุตรไดประพฤติดี ปฏิบัติชอบจึงเปนภาระเบือ้งตนของผูเปนบิดามารดาที่จะตองรับผิดชอบดวย
สามัญสํานึกของผูใหกําเนิด 40

๔๑ จะเห็นไดวาหนาที่และความรับผิดชอบจะตองมีความสัมพันธกันจึงจะ
ทําใหการปฏิบัติงานน้ันสําเร็จและเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 
 หลักการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล
น้ัน พระพุทธองคทรงประทานหลักการที่เปนระเบียบการเพื่อใชในการสรรหา การคัดเลือกและการ
ดําเนินงานเปนไปดวยความยุติธรรมตามหลักพระธรรมวินัย โดยพิจารณาแลวสามารถสรุปได ๓ 
ประการ คือ  

 ๔๐ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๔/๔๒. 
 ๔๑ แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 

                                                



๒๖ 
 
 
 ๑) หลักพระวินัย คือ การแตงต้ังสมมติดวยการถือเอาอายุพรรษาเปนเครื่องมือกําหนด 
เพื่อใหพระภิกษุผูไดรับการแตงต้ังสมมติไดทําหนาที่อยางสมบูรณ เพราะผูที่ไดรับการแตงต้ังจะ
ประกอบไปดวยภาวะที่สามารถปกครองตนเองและสมารถปกครองคนอื่น  
 ๒)หลักพระธรรม คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเพื่อทําการแทนสงฆ โดยถือเอา
ความสามารถเปนหลักในการแตงต้ังมอบหมายหนาที่ใหดําเนินการในกิจน้ันๆ ทั้งน้ีเพราะเหตุที่วา 
พระภิกษุบางรูปถึงจะมีพรรษาตามที่กําหนดแลว แตอาจจะเปนผูมีอุปนิสัยในดานอื่นไมตรงกับหนาที่
น้ันๆ หรืออาจเปนผูที่ไรความสามารถเปนผูโงเขลาไมฉลาดในกิจที่ไดรับการแตงต้ัง ดังน้ัน จึงตอง
อาศัยหลักความสามารถเปนเครื่องกําหนดคุณสมบัติเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย
บรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว เชน การแตงต้ัง พระโมคคัลลานะและพระสารีบุตรเปนอัครสาวก     
ชายขวา เปนตน  
 ๓) หลักพระธรรมวินัยรวมกัน คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเปนเจาหนาที่ทําการแทน
สงฆโดยยึดหลักพระธรรมวินัยเปนการถือเอาอายุพรรษาและความสามารถเปนเครื่องในการกําหนด
คุณสมบัติเพื่อแตงต้ังสมมติ ซึ่งผูที่รับการแตงต้ังอาจจะเปนผูที่มีพรรษามากหรือพรรษานอยก็ได 
 การจัดชวงการบังคับบัญชาในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล โดยเฉพาะฝาย
ภิกษุบริษัทน้ัน พระพุทธองคไมไดกําหนดไวตายตัววาผูปกครองคนหน่ึงจะตองมีผูใตบังคับบัญชากี่คน 
แตในกาลหน่ึงมีพระภิกษุไดทกเถียงกันเกี่ยวกับประเด็นดังกลาวทําใหความน้ีทราบถึงพระพุทธเจา 
พระพุทธองคจึงไดทรงรับสั่งเปนอนุบัญญัติกับภิกษุทั้งหลายวา “ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตใหภิกษุรูป
เดียวซึ่งเปนผูฉลาดสามารถใชสามเณร ๒ รูปใหอุปฏฐากไดหรืออนุญาตใหใชสามเณรเทาที่สามารถจะ
ตักเตือนพร่ําสอนใหอุปฏฐากได” 41

๔๒ จากพุทธพจนดังกลาวน้ี สามารถอนุโลมไดวาการบังคับบัญชาใน
องคการพระพุทธศาสนา ผูบังคับบัญชาคนหน่ึงสามารถมีผูใตบังคับบัญชามากกวาหน่ึงคนก็ได แตมีขอ
แมวา ผูบังคับบัญชาน้ันจะตองเปนผูฉลาดและมีความสามารถในการปกครอง ฝกอบรมและให
การศึกษาแก  ผูอยูใตบังคับบัญชาน้ันไดทั่วถึง 
 ดังน้ัน ลักษณะการจัดสายการบังคับบัญชาในองคการพระพทุธศาสนาสมัยพทุธกาล
โดยเฉพาะสายการบังคับบัญชาของคณะสงฆสามารถแสดงเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๔๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๘. 
                                                



๒๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓  สายการบงัคับบัญชาของคณะสงฆในองคกรสมัยพุทธกาล 42

๔๓ 
 
 สรุปวา องคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลน้ันไดกอกําเนิดข้ึน โดยพระพุทธเจา 
ตอมาเมื่อองคการมีความเจริญเติบโตข้ึน พระพุทธองคจึงทรงบัญญัติพระธรรมวินัยเพื่อเปนเครื่องมือ
ในการบริหารปกครอง และ ใหการศึกษาแกสมาชิกภายในองคการใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสดุของพระพุทธศาสนา  โดยมีพระธรรมวินัยครอบคลุมการดําเนินชีวิต
ทุกอยาง เริ่มต้ังแตกําหนดคุณสมบัติ สิทธิหนาที่ และวิธีการรับสมาชิกใหมเขามาสูองคการและคณะ
สงฆ การดูแลสมาชิกใหม การแตงต้ังเจาหนาที่ทําการสงฆและรวมถึงระเบียบเกี่ยวกับการแสวงหา 
การจัดทํา การเก็บรักษาและการแบงสรรปจจัย ๔ เปนตน 43

๔๔ ทั้งหมดน้ี พระผูมีพระภาคเจาทรงใช
พุทธวิธีการติดตอสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ ช้ีแจงวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ 
เพื่อประสานงานสมาชิกภายในองคการใหดําเนินงานไปทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลตุามวัตถุประสงคของ
องคการพระพุทธศาสนาที่ไดวางไว 

 
 
 
 

 ๔๓ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบฐิตญาโณ), ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, หนา๖๘–๗๐. 
 ๔๔ พระธรรมปฎก(ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ , พิมพครั้งที่  ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทสหธรรม จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๔๔๘-๔๔๙. 

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ฝายพระภิกษุ ฝายภิกษุณี 

เจาอาวาส 

อุปชฌายและอาจารย  อุปชฌายและอาจารย 

ภิกษุณี 

สามเณรี พระภิกษุ 

สามเณร สิกขมานา 

                                                



๒๘ 
 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในการวิจัยครั้งน้ีจําเปนตองทบทวนเอกสารที่ เกี่ยวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งมี
นักปราชญ นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง “โรงเรียนวิถีพุทธ” ไวมากมาย ดังน้ี 
 ๒.๒.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ  

กระทรวงศึกษาธิการ กลาวถึงโรงเรียนวิถีพุทธ ดังรายละเอียดแตละประเด็นดังน้ี  
๑. ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผู เรียนได เรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟงเปน โดยผาน
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต 

๒. ความสําคัญและความเปนมา 
การศึกษาในอดีตอันยาวนานของไทย มีรากฐานมาจากการใชพุทธธรรมมาอบรมสั่ง

สอน ในปจจุบันไมไดนําพุทธธรรมมาเปนฐานในการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ ระบบและ
องคความรูถูกจัดตามโลกนิยมโดยมีฐานจากประเทศตะวันตกเปนแกนในการจัดการศึกษาทําใหพุทธ
ธรรมเริ่มหางจากชีวิตของคนไทยมากข้ึน 

ดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการ
ใหการศึกษาพัฒนาผูเรียนทกุวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษา
นําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพื่อพัฒนา
เยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติที่กําหนดใหมีคุณสมบัติ
ของการเปนคนที่ดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลว ใหมีความ
ชัดเจนข้ึน โดยผานการดําเนินงานของ “โรงเรียนวิถีพุทธ” ๔๕ 

๓. ลักษณะจุดเดน 
โรงเรียนวิถีพุทธเปนสถานศึกษาในระบบปกติที่นําหลักพุทธธรรมหรือองคความรูที่

เปนคําตอบในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน โดยมีจุดเนนที่
สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนการ
เรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษาหรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของ
ผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน คือ ใชปญญา
และเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน 
ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการพัฒนาผูเรียนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา ที่ผูเรียนไดศึกษา
ปฏิบัติอบรม ทั้งศีลหรือพฤติกรรมหรือวินัย ในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธิ หรือ
ดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจที่ต้ังมั่นเขมแข็งและสงบสุข และปญญาที่มี
ความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด การแกปญหาที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหาร

 ๔๕กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๓ – ๖๓. 

                                                



๒๙ 
 
 
สถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่รักและปรารถนาดีที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด ดวยความเพียร
พยายาม ระบบพัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขาน้ี โดยพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหแนวคิดในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ดังแผนภาพที่ ๑  

 
 
 
 

ปญญา 
ปรีชาญาณ ความรู ความเขาใจ 

เหตุผล การเขาถึงความจริง 
รวมทั้งความเช่ือ ทัศนคติ คานิยม และ 

แนวความคิดตางๆ เพื่อใชปญญาเปนตัวแกปญหา 
เปนตัวปรับจัดทุกอยาง ทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี 
และเปนตัวนําสูจุดหมายแหงสันติสุขและความมีอิสรภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภาพท่ี ๒.๔ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม45

๔๖ 
 

๔. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ภาพอันงดงามขอโรงเรียนวิถีพุทธเปนภาพที่สะทอนถึงการนําหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรยีน และแสดงถึงความพยายาม
นําหลักพุทธธรรมตางๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจน โดยใหมีรูปแบบมี
หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด พรอมกับสรางสรรค

๔๖อางแลว, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๔. 

จิตใจ 

ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ 
โดยมีเจตจํานงเปนตัวช้ีนําพฤติกรรม 

มีผลตอความมั่นคงในความดีงาม ความสดช่ืนเบิกบาน และความสุข 

พฤติกรรม 

มุงสรางพฤติกรรมความเคยชินที่ดี สัมพันธอยางเกื้อกลูกับสงัคม สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และสิง่สรางสรรคทั้งหลายจะสงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุข พรอมทัง้เอือ้ตอ 

การแยกแยะและรบัขอมลูความรู การคิดการสรางสรรค ทําใหปญญาเจรญิงอกงาม 

                                                



๓๐ 
 
 
สภาพการดําเนินงานที่ผูเกี่ยวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมที่ดีงามควบคูกันไป
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๔๗ 
 มติมหาเถรสมาคม ใหความหมายไววา โรงเรียนวิถีพุทธวา คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป

ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรยีนโดยรวมของ
สถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพฒันาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมี
เมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ  ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ 
ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการพัฒนาที่สมบูรณได โรงเรียนที่
จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาน้ีเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษย ที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ พัฒนาการ
ทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการ
ไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและกิจกรรมตาง ๆ ในหลักสูตรน้ัน  คือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปนเหมือน
เสนดายที่รอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีก 

นัยคือ โรงเรียนฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ดังน้ัน ผูเรียนตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงตองมีไตรสิกขาในขณะที่กิน 
อยู ดูและฟง ซึ่งเปนกิจกรรมประจําวันของนักเรียน เมื่อมีไตรสิกขาเปนเครื่องมือพัฒนาแลว ผลที่
ตามมา คือ  ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง ๔ ดานไปพรอมกันไดแก47๔๘ 
 ๑ ) พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย  คือ             
การฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมทั้งหลายดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ันในทาง
ที่เปนคุณมิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องตน คือ ใหกินเปน อยู
เปน ดูเปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพื่อความสัมพันธที่ ดีกับ
สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 ๒) พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหต้ังอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอความ
เดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 
 ๓) พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจให
เขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ 
สดช่ืน เบิกบาน ผองใส เปนตน 
 ๔) พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา
ปญญา การฝกอบรมทางปญญา ใหรูและเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไปตามกระแสนิยม 

 ๔๗สิริกร  มณีรินทร, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : 
องคการรับสงสินคาและพัสดุครุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๗), หนา ๔.  
 ๔๘มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๑ - ๓๓. 
 

                                                



๓๑ 
 
 
สามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดดวยปญญา ผูเรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ดานน้ี  จะเปน คนเกง ดี 
และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 

(๑) พัฒนาการรางกาย ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการทางดาน 
ปญญาซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาการทีจ่ะทําใหผูเรียนเปนคนเกง 

(๒) พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเปนผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัยและ
จรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี 

(๓) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และคุณธรรมอื่น ๆ   
จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เปนคนมีความสุข 

โรงเรียนวิถีพุทธ (อังกฤษ: Buddhis Oriented Schools) หมายถึงโรงเรียนในระบบ
ปกติทุกระดับ ภายใตการกํากับของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เนนการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ตามหลักไตรสิกขามาบูรณาการประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนในภาพรวมของ
สถานศึกษา โดยเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา
ปญญา และมีเมตตาเพื่อมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับจุดเนนการพัฒนาของประเทศ48

๔๙ 
คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไววา เปน

โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ 49

๕๐ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไววา ช่ือน้ีบอกอยู

ในตัววาเปนสถานศึกษาที่ดําเนินในทางของพุทธะ คือ ทานผูรู ผูต่ืน ผูเบิกบาน ความรู ความต่ืน ความ
เบิกบานน้ัน เปนลักษณะ ๓ ดาน ของแกนอันเดียวกัน คือ ปญญา ที่พัฒนาประณีตย่ิงข้ึนไป ในจิตใจที่
ดีงาม สุขสดใสมีพลังเขมแข็งดวยสมาธิ โดยมีการสื่อสารและพฤติกรรมที่สัมพันธอยางเกื้อกูลกับเพื่อน
มนุษยและสิ่งแวดลอมเปนฐานรองรับสนับสนุน ทําใหเกิดการพัฒนาที่การศึกษา ๓ ดาน บูรณาการ
เปนไตรสิกขา50

๕๑  
พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส กลาวไววา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนที่บุคลากรทุก

ฝายเปนกัลยาณมิตร ชวยกันดําเนินการจัดการศึกษาใหมีหนทางการดําเนินชีวิต วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู 
วิถีวัฒนธรรมตางๆ ที่นําไปสู “ปญญา”51

๕๒  

 ๔๙สถาบันวิปสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานการตรวจเย่ียมประเมิน 
เพื่อคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนํา รุนที่ ๕ โครงการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธสูอัตลักษณ ๒๙ ประการ 
(ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๗) : โรงเรียนวิถีพุทธช้ันนําระดับโลพระราชทาน, (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๒,  (อัดสําเนา) 

๕๐คณ ะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึ กษา, ตัว ช้ีวั ดการดํ าเนิ น งาน โรงเรียนวิถีพุ ทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗), หนา ๓.  

๕๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
อุษาการพิมพ), ๒๕๔๗.  

๕๒พระมหาพงษนรินทร  ตวํโส, “เด็กพันธุใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล”, เนช่ัน
สุดสัปดาห, ๑๒ (๕๙๑), (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๓ – ๑๙.  

                                                



๓๒ 
 
 

พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช) ไดจัดลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธที่เนนการจัดสภาพทุกๆ 
ดาน เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการที่สงเสริมใหเกิดความเจริญงอก
งามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสสงัเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดี ใกลผูรู อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครูอาจารยดี 
มีขอมูล มีสื่อที่ดี 

๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได และดําเนินชีวิต

ไดถูกตองตามธรรมปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการน้ี จะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได52๕๓ 
สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่ วไปที่ นํ าหลักธรรม

พระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน เนนกรอบการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญา อยางบูรณาการ ผูเรียนไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟงใหเปน คือ 
ดําเนินชีวิตไดอยางรูเทาทันและจัดการไดในลักษณะที่จะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น และเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมใหมากที่สุด 

 ๒.๒.๒  รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 วิถี ชี วิตและวัฒ นธรรมของชาวไทย  ได รับการกลอม เกลาจาก คํา  สอนของ
พระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรมของไทย
สวนใหญจะเปนเอกลักษณที่ทั่วโลกตระหนักและใหการยอมรับ53

๕๔  
 พุทธธรรมหรือพุทธศาสตรมีการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา
ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน คือมีปญญารู
เขาใจในคุณคาใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการ
ดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรการพัฒนารูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัด
สภาพทุกๆดานเพื่อสนับสนุนผูเรียนใหพัฒนาตามหลกัพุทธธรรมสงเสรมิใหเกิดความเจริญงอกงามตาม
ลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุรสิสงัเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดีใกลผูรูมีครูอาจารยดีมีขอมลูมสีื่อที่ดี 
๒) สัทธัมมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมหีลักสูตร การเรียน การสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสกิาร หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหพจิารณาหาเหตุผลที่ดีถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง สามารถนําความรูไปใชไดถูกตองเหมาะสม 
การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ 

หองเรียน แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม เปนตน ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต เชน กิจกรรมประจําวัน 
กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมนักเรียนตาง ๆ ดานการเรียนการสอน เริ่มต้ังแตการกําหนดหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดหนวยการเรียน แผนการจัดการเรียนรู จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ดาน

๕๓พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ธมฺมธโช), โรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่  ๓,  (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๘๒.  

๕๔อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓.  

                                                



๓๓ 
 
 
บรรยากาศและปฏิสัมพันธในการปฏิบัติตอกันระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับ
ครู เปนตน และ ดานการบริหารจัดการ ต้ังแตการกําหนดวิสัยทัศน จุดเนน การกําหนดแผนปฏิบัติการ 
การสนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาตอเน่ือง ซึ่งการจัดสภาพในแตละดานจะมุงเพื่อใหการ
พัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาดําเนินไดอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเชน การจัดดานกายภาพ 
ควรเปนธรรมชาติ สภาพชวนใหมีจิตใจสงบ สงเสริมปญญา กระตุนการพัฒนาศรัทธา และศีลธรรม 
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต กระตุนใหการกิน อยู ดู ฟง ดําเนินดวยสติสัมปชัญญะเปนไปตามคุณคาแท 
ดานการเรียนการสอน บูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรูชัดเจน  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
เอื้ออาทร เปนกัลยาณมิตรตอกัน สงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธมี ๒ แบบ 
คือ แบบที่โรงเรียนหลายแหงจัดกนัมา ตามวัฒนธรรมเอื้อ คือ ตามที่ถือกันมา สืบกันมา รูตามกันมาวา
อยางน้ีเปนชาวพุทธ ก็เลยทําอยางน้ัน อันน้ีเปนเรื่องของวัฒนธรรมเอื้อ และอีกแบบหน่ึงคือ การจัด
อยางโรงเรียนที่ออกช่ือมาน้ัน หมายความวาเขาไดศึกษาในแงหลักการวา สาระของพระพุทธศาสนา
เปนอยางน้ี เขาก็ไปถึงข้ันจัดใหเปนไปตามหลักการ54

๕๕ 
 เมตตา ภิรมยภักด์ิ ไดกลาวถึง โรงเรียนวิถีพุทธวา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน
วิถีพุทธน้ันมิใชเปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยูโดยทัว่ไปจนกวาจะเรียกไดวาเปน
วัฒนธรรมโรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนตพระสงฆมาแสดง
พระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรมมีพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 
การฝกใหนักเรียนน่ังสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมคายคุณธรรมเทาน้ัน
เพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เปนวัฒนธรรม
โรงเรียนดังกลาวแลวโรงเรียนวิถีพุทธยังไดนํา หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบดวย คือ ทั้งดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูการจัด
สภาพแวดลอม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวมตลอดจนการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน55

๕๖ 
 สรุปวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพน้ันเปนการดําเนินงานตามแนวทาง

โรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา เปนการพัฒนาสภาพแวดลอมใหมีความสะอาด สวาง สงบ รมรื่น 
นักเรียนพักผอนไดอยางปลอดภัย สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุขสิ่งมอมเมาทุก
ชนิด มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมใหนักเรียนรู และเขาใจเหตุผลตาม
หลัก ศีล สมาธิ ปญญา อาคารสถานที่จัดใหมีที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําหองเรียนหรือประจํา
โรงเรียนและมีปายนิเทศ ปายคติธรรมคําขวัญคุณธรรม จริยธรรมตามหองเรียนและแหลงเรียนรูอยาง
เหมาะสม สงเสริมนักเรียนใหรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบ
หองเรียนและแหลงการเรียนรูของโรงเรียนอยางครบวงจร 

 

๕๕อางแลว, พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเร่ิมตนเม่ือคนกนิอยูเปน, หนา ๑๔. 
๕๖เมตตา ภิรมยภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

วิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 

                                                



๓๔ 
 
 

 ๒.๒.๓  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ภาพอันงดงามของโรงเรียน วิถีพุทธ เป นภาพที่ สะท อนถึงการ นํา หลักธรรม

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรยีน และแสดงถึงความพยายาม
นําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมีรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด พรอมกับสรางสรรค
สภาพการดําเนินงานที่ผูเกี่ยวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมที่ดีงามควบคูกันไป
เมื่อโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่ ชัดเจนจะสังเกตไดถึงความ
เปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปยมไปดวยความงดงามและคุณคา เชน56

๕๗  
๑) นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ

อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอื่น ๆ การพัฒนาที่จะใหเปนคนดี เกง และมีความสุข
พรอม ๆ กันที่คิดวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒) การพัฒนาผูเรียนที่เกิดข้ึนชัดเจนจะเปนที่ช่ืนชอบและช่ืนชมของทั้งผูปกครองครู
อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดข้ึนอยางทวีคูณ 
 ๓) สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพนัธของโรงเรียนจะดีข้ึน และเกื้อกูลการพัฒนา
ผูเรียนรอบดานทั้งศีล สมาธิ และปญญา ผูคนที่เกี่ยวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและกันโดยเฉพาะ
อยางย่ิงตอนักเรียน 
 ๔) บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการทํางานและวิถีชีวิต ทําใหสภาพ
การทํางานมีความสุข มีคุณคาเพิ่มข้ึน ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ ชัดเจนเพราะความ
เปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา 
 ๕) โรงเรียนโดย ผูบริหาร คร ูบุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางแกสังคม อีกเปน 
พลังการพฒันาสงัคมวงกวางใหดีย่ิง ๆ ข้ึนไป 
 สรุปวา  แนวการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหง
จะมีความแตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตามกาวยางที่ชัดเจนจะมี
โอกาสเกิดข้ึนไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศีล สมาธิ ปญญา ควบคูกันไปอยางบูรณา
การบนวิถีการดําเนินชีวิตธรรมดาที่สงเสริมการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน คือ ดําเนินชีวิตได
อยางรูเทารูทันและจัดการไดในลักษณะที่จะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น และเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมใหมากที่สุด 
 

๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ธนาวรรณ  สุขเกษม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบูรณ” ผลการวิจัยพบวา ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ประกอบไปดวย
ระบบงานยอย ๔ ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทยวิจัย ระบบการพัฒนาขอเสนองานวิจัย ระบบการ

๕๗อางแลว, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 
                                                

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%20%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A1&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๓๕ 
 
 
ประเมินและติดตามผลงานวิจัย และระบบการเผยแพรงานวิจัย ซึ่งรูปแบบของระบบบริหารการจัดการ
งานวิจัยจะเปนแนวทางหน่ึงในการพัฒนา คุณภาพดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ57๕๘ 

ทัศนีย  ปทมสนธิ์  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการ
วิจัย” ผลการวิจัยพบวา ๑. ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มีโครงสรางการ
บริหารจัดการดานการวิจัยอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติยังขาดผูประสานงานวิจัย ซึ่งถือเปนแนวทาง
สําคัญของการติดตามและสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะการติดตามสนับสนุนในเชิงบวก ๒. ดานการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนการวิจัย การประชุมนักวิจัย หรือการฝกอบรมเพิ่มทักษะการวิจัย ชวยใหนักวิจัย
มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู ทําใหเกิดสัมพันธภาพที่ ดีระหวางนักวิจัยกับผู
ประสานงานวิจัยหรือสถาบัน วิจัย นอกจากน้ันผลการประเมินการจัดอบรมเรื่อง การวิจัยแบบ R&D 
พบวาผู เขารวมการอบรมมีความพึงพอใจในระดับสูง และเช่ือวาสามารถนําไปสูการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพตอไปได58๕๙ 

สมบูรณ  บุญฤทธิ์ และสุชาติ  ปยะกาญจน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการและผลกระทบทางสังคมที่มีตอประชากรในจังหวัดนครศรีธรรมราช จากการดําเนินการ
ตามโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ” ผลการวิจัยพบวา 

๑) คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในจังหวัดนครศรธีรรมราช สวนใหญใช
รูปแบบในการบริหารจัดการกองทุนตามแนวทางที่ ไดกําหนดไวในคูมือ และระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๔ และ
ระเบียบสํานักนายกรฐัมนตร ีวาดวยการจัดต้ังและบรหิารกองทนุหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๔ มีภาพรวมของระดับในการบริหารจัดการกองทุนอยูในระดับมาก 

 ๒) ผลกระทบทางสังคมที่มีตอประชากรในจังหวัดนครศรีธรรมราช จากการดําเนินการ
ตามโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พบวามีผลกระทบทางสังคม ดังน้ี 

๒.๑) ผลกระทบดานสังคม พบวา มีภาพรวมของผลกระทบตอประชากรอยูในระดับ
ปานกลาง โดยมีผลกระทบในดานบวก คือ มีสวนทําใหเกิดภาวะผูนําในชุมชน มีสวนทําใหความ
เปนอยูของประชาชนดีข้ึน และมีสวนทําใหประชาชนไดมีการรวมกลุมกันทํากิจกรรมทางสังคมมากข้ึน 
สวนผลกระทบในดานลบ คือ มีสวนทําใหประชาชนมีภาระในการหาเงินใชหน้ีมากข้ึน มีสวนทําให
ประชาชนมีการรอคอยโครงการชวยเหลืออื่นๆ จากรัฐบาลมากข้ึน และมีสวนทําใหนักการเมือง
ระดับประเทศมีโอกาสสรางคะแนนนิยมใหแกตนเองและพรรคมากข้ึน 

๒.๒) ผลกระทบดานคุณธรรม พบวา มีภาพรวมของผลกระทบตอประชากร อยูใน
ระดับปานกลาง โดยมีผลกระทบในดานบวก คือ มีสวนทําใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและ
ตอชุมชนมากข้ึน มีสวนทําใหประชาชนมีสัจจะมากข้ึน และมีสวนทําใหประชาชนมีความซื่อสัตยตอ
ตนเองและสงัคมมากข้ึน สวนผลกระทบในดานลบ คือ มีสวนทําใหประชาชนมีการใชจายฟุมเฟอยมาก

๕๘ธนาวรรณ  สุขเกษม, “การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ”, รายงานการ
วิจัย, (สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๙).  

๕๙ทัศนีย  ปทมสนธ์ิ, “การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการวิจัย”, รายงานการวิจัย, (สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๐).  
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๓๖ 
 
 
ข้ึน มีสวยทําใหประชาชนขาดวินัยในการใชจายมากข้ึน และมีสวนทําใหประชาชนมีการทะเลาะเบาะ
แวงมากข้ึน 

๒.๓) ผลกระทบดานเศรษฐกิจและอาชีพ พบวา มีภาพรวมของผลกระทบตอ
ประชากรอยูในระดับปานกลาง โดยมีผลกระทบในดานบวก คือ มีสวนทําใหประชาชนมีชองทางใน
การประกอบอาชีพมากข้ึน มีสวนทําใหประชาชนมีความคลองตัวในการประกอบอาชีพมากข้ึน และมี
สวนทําใหประชาชนมีงานทําเพิ่มข้ึน สวนผลกระทบในดานลบ คือ มีสวนทําใหประชาชนมีการใชจาย
เพื่อการบริโภคมากข้ึน มีสวนทําใหประชาชนมีการใชจายเพื่อซื้อสิ่งอํานวยความสะดวกมากข้ึน และมี
สวนทําใหประชาชนตองทํางานหนักมากข้ึน 

๓) ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ พบวา มีปญหาอุปสรรคสําคัญคือ คณะกรรมการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมอืงขาดความรูความเขาใจดานการบริหารจดัการที่เปนระบบการจัดทําการ
ตรวจสอบบัญชี ไมมีสถานที่ทําการกองทุนที่เปนศูนยกลางและเปนเอกเทศ และขาดการใหคําปรึกษา
แนะนําจากหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ ประชาชนไมเขาใจหลักการและวัตถุประสงคของโครงการ 
ขาดความรับผิดชอบในการชําระคืนเงินกูแกกองทุน ไมนําเงินกูไปดําเนินการตามวัตถุประสงค และ
ชุมชนขาดความพรอมในการดําเนินการตามโครงการ สวนขอเสนอแนะในการดําเนินการ คือ ควรมี
การอบรมใหความรูในดานตางๆ ที่คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตองการ ควรจัดหา
สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินการใหเพียงพอ ควรมีการประชาสัมพันธใหความรู
ความเขาใจที่ถูกตองแกประชาชน ควรมีการจัดอบรมอาชีพเสริมแกประชาชน รัฐควรเขามาสงเสริม
อาชีพและหาตลาดรองรับผลผลิตที่เกิดจากการนําเงินกูจากกองทุนไปดําเนินการ รัฐควรสงเสริมใหมี
การรวมกลุมหรือจัดต้ังกลุมเพื่อการผลิต ควรมีการเตรียมความพรอมของชุมชนกอนการจัดสรร
เงินกองทุนให ควรมีการระดมทุนเพิ่มจากสมาชิก โดยนําหลักการของกองทุนสัจจะออมทรัพยมาใช 
ควรมีการกระจายเงินกองทุนใหทั่วถึง และควรมีมาตรการในการลงโทษผูที่ผิดสัญญาชําระคืนเงินกูแก
กองทุนและไมนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงค59๖๐ 

 บุญสง  หาญพานิช  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมาก
ขณะที่สภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนในระดับคอน ขางนอยในทุกดานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
การบริการความรู การสื่อสารความรู การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม 
นอลลิดจเวอรเคอร สิ่งทาทาย และ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะงานที่ผูบริหารมี
ความตองการในระดับมาก ใหมีการนําองคความรูใหมๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรูไปใช 
ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 
หองสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสรางนักวิชาการ การ
กําหนดภาระงานของบุคลากร และ การบริการความรู ผูบริหารมีความประสงคใหในระดับมาก ใหมี

๖๐สมบูรณ   บุญฤทธ์ิ, ผศ. และสุชาติ  ปยะกาญจน, “การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและ
ผลกระทบทางสังคมที่มีตอประชากรในจังหวัดนครศรีธรรมราช จากการดําเนินการตามโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองแหงชาติ”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
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๓๗ 
 
 
การแบงปนแลกความรูขามหนวยงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ มากข้ึน ใหมีการบริการ
ความรูในลักษณะของการรวมมือที่ตางฝายตางเปนทัง้ผูให และผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ การเผยแพร
ความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
ความรู และการใหคําปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่นําเสนอ 
เนนดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและการบริการความรู ซึ่งประกอบดวย ๑๐ ดาน ดานวิสัยทัศน 
คือ การเปนสถาบันแหงการเรียนรูและชุมชนนักวิชาการดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอด และ
บริการความรู ดานนโยบาย คือ ใหมีการแบงปนความรูอยางทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ดาน
เปาหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรู 
พัฒนานอลลิดจเวอรเคอร พัฒนาฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู 
ดานการประเมินคือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนด
ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการความรูไว ๖ ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอล
ลิดจ เวอรเคอร ยุทธศาสตรปฏิสัมพันธความรู ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตรการไววางใจ และยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การวางแผนกล
ยุทธการบริหารจัดการความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู คือ การเตรียม
ความพรอม การกําหนดวิธีการแบงปน และเปลี่ยนและบรกิาร การประเมินและปรับปรุงแกไข ดานผล
การดําเนินการ คือ ทําใหได วัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรู และการบริการความรู ชุมชน
นอลลิดจเวอรเคอร ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรมการเรียนรู ผลิตภัณฑ และ
การบริการ 60

๖๑ 
พรรณี  แพงกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิตโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย
พบวา  ศักยภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิตโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกอง ทุน
หมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ  

๑) ประสิทธิภาพของการเขาพื้นที่ มีในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ
ทั้งในกลุมผูประเมินโดยรวม ทั้งหมด และจําแนกเปนรายกลุม ยกเวนกลุมคณะกรรมการกองทุนและ
อาจารยนิเทศกในพื้นที่ที่ประเมินวาบัณฑิต มีประสทิธิภาพดานน้ีในระดับปานกลางทั้งโดยภาพรวม
และจําแนกเปนรายขอ  

๒) บุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมเปนที่พึงพอใจในระดับมากทั้งโดย
ภาพรวม และจําแนกเปนรายขอทั้งในกลุมผูประเมินโดยรวมทั้งหมด และจําแนกเปนรายกลุมทุกกลุม 
ยกเวนความมีมนุษยสัมพันธของบัณฑิตที่มีอยูในระดับปานกลาง ในทัศนะของคณะกรรมการกองทุน
และกลุมผูกูเงินกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  

๓) คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมเปนที่พึงพอใจในระดับมาก 
ทั้งโดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ ทั้งในกลุมผูประเมินโดยรวมและจําแนกเปนรายกลุมทุกกลุม 
นอกจากคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่ประเมินวาอยูในระดับ ปานกลางทั้งโดย

๖๑บุญสง หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖).  

                                                

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5%20%20%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%20%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๓๘ 
 
 
ภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ ยกเวนการมีคุณธรรมดานความขยัน อดทน รับผิดชอบงาน ซื่อสัตย 
สุจริต และละเอียดรอบคอบ มีนํ้าใจชวยเหลือ กิจกรรมเพื่อพัฒนาหมูบานและชุมชนในระดับมาก  

๔) ศักยภาพการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพในระดับปานกลางทั้งใน
กลุมผูประเมินโดยรวมและจําแนกเปน รายกลุม และเปนรายงานไดแก งานการคิดและวางแผน การ
บริหารจัดการ การประสานและเช่ือมโยง และงานการติดตาม และประเมินผล และโดยรวมทั้ง 4 งาน  

๕) ประโยชนที่ไดรับจากการปฏิบัติงานของบัณฑิต ประชาชน สมาชิก ผูกูเงิน และ
คณะกรรมการกองทุนไดรับประโยชนจากการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ทั้งโดยภาพรวมและ
จําแนกเปนรายขอ ยกเวนการไดรับขอมูลพื้นฐานของหมูบานและชุมชนในระดับมากในทุกกลุม และ
ในกลุมผูประเมินโดยรวม ทั้งหมด  

การเปรียบเทียบศักยภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิต ในทัศนะของคณะกรรมการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ 

๑) บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสถาบันประเภทมหาวิทยาลัยปดของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา/ราชมงคล สถาบันราชภัฏ
ธนบุรี และสถาบันราชภัฏอื่นๆ มีศักยภาพการปฏิบัติงานทุกดานไดแก ประสิทธิภาพของการเขาพื้นที่ 
บุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
จําแนกเปนรายงาน และโดยรวมทุกงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕และพบวา  

(๑.๑) บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยเอกชน มีศักยภาพ
ดานประสิทธิภาพการเขาพื้นที่สูงกวาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจาก มหาวิทยาลัยปดของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเปดของรัฐ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา/ราชมงคล สถาบันราชภัฏธนบุรี และสถาบัน
ราชภัฏอื่นๆ  

(๑.๒) บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยเปดของรัฐ และ
จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา/ราชมงคล มีศักยภาพดานบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานสูงกวาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจาก มหาวิทยาลัยปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน 
สถาบันราชภัฏธนบุรี และสถาบันราชภัฏอื่นๆ  

(๑.๓) บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยเปดของรัฐ มี
ศักยภาพการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายในงานการคิดและวางแผน การบริหารจัดการการประสาน
และ เช่ือมโยง และการติดตามและประเมินผล ทั้งจําแนกเปนรายงานและโดยรวมทุกงาน สูงกวา
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลา/ราชมงคล สถาบันราชัฏธนบุร ีและสถาบันราชภัฏอื่นๆ  

๒) บัณฑิตที่ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาการศึกษา วิทยาศาสตร
วิศวกรรมศาสตรและศิลปศาสตร มีศักยภาพการปฏิบัติงานทุกดานไดแก ประสิทธิภาพการเขาพื้นที่ 
บุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
ทั้งจําแนกเปนรายงานและโดยรวมทุกงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕  

๓) บัณฑิตที่มีชวงเวลาการวางงานหลังสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตํ่ากวา ๑ ป ๑-๓ 
ป ๔-๖ ป ๗-๙ ป และมากกวา ๙ ป มีศักยภาพการปฏิบัติงานทุกดาน ไดแก ประสิทธิภาพของการเขา



๓๙ 
 
 
พื้นที่ บุคลิกภาพ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย ทั้งจาํแนกเปนรายงาน และโดยรวมทกุงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

๔) คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคในทัศนะของคณะกรรมการกองทุนหมูบานและ 
ชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ  

๔.๑) มีความรูความสามารถทางวิชาการในระดับมาก ๕ อันดับแรก ไดแกการสื่อสาร 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความรูในงานที่ปฏิบัติและบริบทและการวิเคราะหและแกปญหาอยางเปน
ระบบ ความสามารถในการบริหารงาน และความสามารถในการใช แนะนํา และถายทอดเทคโนโลยี  

๔.๒) มีบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนในระดับมาก ๕ อันดับแรกไดแก มีความรักภูมิ
ในใจในบานเกิด และมีความจริงใจในการมีสวนรวมแกปญหาพรอมที่จะชวยเหลือแนะนําผูเกี่ยว ของ 
มีกิริยา วาจา ทาทาง การแตงกายสุภาพเรียบรอย ซื่อสัตยสุจริต ตรงตอเวลาและรับผิดชอบงาน 
ประสานความสามัคคีกับบุคลากรทุกระดับไดดี และประพฤติตนในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ
ประเพณี ศาสนา และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ในกรณีที่มีโครงการตอเน่ือง คณะกรรมการกองทุนสวน
ใหญมีความประสงคที่จะรับบัณฑิตกลุมเดิมเขาปฏิบัติ งานตอในพื้นที่เดิม เพราะบัณฑิตสวนใหญมี
ความรูและความสามารถทางวิชาการ บุคลิกภาพ และความประพฤติที่เหมาะสมเปนที่พึงพอใจใน
ระดับปานกลาง-มากที่สุด และสามารถพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานจนไดผลงานที่มีปริมาณและ
คุณภาพเพิ่ม ข้ึนกวาระยะเริ่มเขาปฏิบัติงานในระดับมาก-มากที่สุด61

๖๒ 
มณกาญจน  ทองใย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบรหิารโครงการโรงเรยีนวิถี
พุทธของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก การกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน สามารถปรับโครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของ
โรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน 
ผูปกครอง พระสงฆ องคการทางราชการและองคกรในชุมชน รวมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนให
ประพฤติตนเปนคนดี ดานกระบวนการดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตาม
โครงการอยางสม่ําเสมอ ดานผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับ โดยการสรางเยาวชนใหมีขันติ มีความอดทน 
อดกลั้น มีวิริยะอุตสาหะ รูจักการใหและทํากิจกรรมตางๆ เปนหมูคณะได62๖๓ 

พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา แพร เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา 

๑. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลไดทั้งสิ้น ๒๔๘ คน คิดเปน
รอยละ ๘๐.๕๒ เปนเพศชาย จํานวน ๑๐๘ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๕ เปนเพศหญิง จํานวน ๑๔๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๔๕ มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๖๑ วุฒิ

 ๖๒พรรณี  แพงกุล, “ศักยภาพการปฏิบัติงานของบัณฑิตโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจังหวัดสมุทรปราการ”, รายงานการวิจัย, (สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๕). 

๖๓มณกาญจน  ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙). 

                                                

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5%20%20%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๔๐ 
 
 
การศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๙๒.๓๔ วุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน ๑๔ 
คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๕ และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๔๐ มี
ประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๑๐ ป จํานวน ๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๕ และประสบการณการ
ทํางานต้ังแต ๑๐ ปข้ึนไป จํานวน ๒๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๙๓.๙๕ เปนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 
๑๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ และโรงเรียนประถมศึกษาที่ขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 
๑๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๗๗ 

๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร เขต ๑ ใน๔ 
ดาน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X:๔.๐๙) เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาแพร เขต ๑ จําแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ63

๖๔ 
สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถี

พุทธ : ศึกษากรณี โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นที่ศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ผูเรียนไดรับการจัด
การศึกษาในระดับดีมาก และอาจารยและผูบริหารมีการจัดการศึกษาในระดับมากแกผูเรียนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งในการเตรียมปจจัยภายนอก ความเปนกัลยาณมิตร หลักสูตรการบริหารการเรียน
การสอน การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรูในและนอกช้ันเรียน การวัดและประเมินผล 
และผูเรียนตามวิถีพุทธ ซึ่งเปนปจจัยตาม เมื่อแยกพิจารณาตามเพศทั้งผูเรยีนและอาจารยผูบริหารไมมี
ความแตกตางกันในดานรูปแบบ แยกตามภูมิลําเนา ระดับการศึกษาและตําแหนงอาจารยของผูบริหาร
และอาจารย มีการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนไมแตกตางกัน แตเมื่อแยกตามอายุ ระดับช้ันที่ศึกษา อายุ 
ที่ต้ังของโรงเรียน และโรงเรียนที่แตกตางกันผูเรียนจะไดรับการจัดการศึกษาที่แตกตางกัน และ
ผูบริหาร และอาจารยที่ปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ต้ังของโรงเรียนตางกัน มีการจัดการศึกษาใหแกผูเรียน
ตางกัน โดยภาคกลางมีการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธในระดับดีมากกวาพื้นที่อื่น 

การจัดการศึกษาตามวิถีพุทธใหแกสถานศึกษาในแตละโรงเรียน มีรูปแบบที่เปนไปใน
แนวเดียวกัน มาตรฐานเดียวกันและเสมอภาคกัน จะตองจัดการโดยทุกฝายทั้งชุมชน ผูปกครอง ครู
อาจารย ผูบริหาร นักเรียนและผูบริหารในพื้นที่ และการจัดสรรทรัพยากรใหทั่วถึงเกิดประโยชนแกทั้ง
โรงเรียน และผูเรียนตองไดรับความรวมมือในการเขารวมการจัดสรร และการกําหนดแนวทางการ

๖๔พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แพร เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

                                                



๔๑ 
 
 
บริหาร มาตรฐานศึกษาและการจัดการเรียนรูโดยผูบริหารการศึกษาระดับชาติ ระดับทองถ่ินหรือ
พื้นฐานและระดับโรงเรียนรวมกัน เพื่อใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามความตองการของสังคม64

๖๕ 
.สิน  งามประโคน และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของ

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ผลการวิจัยพบวา ครูอาจารยและ
นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแตละดาน ดังน้ี 

๑) ดานการพัฒนาตนเองของครูอาจารย นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันที่
เดนชัด คือ มีความกตัญูกตเวทีสํานึกในบุญคุณของผูอื่นหรือสิ่งอื่น รูจักเลือกแบบอยางที่ดี นําไป
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและมีระเบียบวินัยในการดําเนินชีวิตโดยสุจริตและรูจักรับฟงเหตุผลจากผูอื่น
และพรอมที่จะแกไขปรับปรุงตนเอง ในระดับปานกลาง ตํ่ากวาความคิดเห็นของครูอาจารย คือ รู
หลักการปฏิบัติ ตนใหดีในทองถ่ิน ชุมชนและสังคม รูจักประมาณในการบรโิภคและการใชจายทรัพย 
รูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

๒) ดานสังคม ครูอาจารย นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันที่เดนชัด คือ นิสิต
นักศึกษาไมลวงละเมิดสิ่งที่รักของหวงแหนของผูอื่น รวมทั้งสิ่งของและขมเหงจิตใจลบหลูเกียรติและ
วงศตระกูล แสดงไมตรีและความหวังตอเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ โดยไมเอารัดเอาเปรียบ เคารพ
สิทธิซึ่งกันและกัน และเขาใจในหลักกรรมวา ทําดีมีผลดี ทําช่ัวมีผลช่ัว 

๓) ดานคุณลักษณะ การเปนสมาชิกที่ดีของสังคมของนิสิต นักศึกษาที่เดนชัด คือ เมื่อ
เห็นผูอื่นทําดีประสบความสําเร็จก็พลอยยินดี มีใจเปนกลาง เขาใจดวยเหตุผล และอยากชวยเหลือ
ผูอื่นใหพนจากความทุกข 

๔) ดานการบําเพ็ญตนสงเคราะหชวยเหลือผูอื่นของนิสิตนักศึกษาที่เดนชัด คือ การรูจัก
ปรับ ตัวให เขากับคนอื่นได  และวางตนเสมอตนเสมอปลาย แนะนําสิ่ งที่ เปนประโยชนและ
เอื้อเฟอเผื่อแผเสียสละ และรูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคีตอกัน 

๕) ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาที่
เดนชัด คือ นักศึกษาอบอุนใจเมื่ออยูกับครอบครัว และสภาพแวดลอมทางสังคมเปนสื่อกลางสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแตละดาน 
ดังตอไปน้ี 

๑) ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานการพัฒนาตนเอง ที่เดนชัด คือปลอย
จิตใจตามกระแสบริโภคนิยม ขาดการควบคุมกาย และจิตใจ และนักศึกษามีคานิยมไมเหมาะสมใน
ดานตางๆ โดยไมคํานึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ กอใหเกิดปญหาในตนเอง และสังคมมากข้ึน ไมรูจัก
ฐานะตนเองในการดําเนินชีวิต 

๖๕สุทธิพงษ  ศรีวิชัย, ดร. และคณะ, “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : ศึกษากรณี 
โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นที่ศึกษา”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

                                                



๔๒ 
 
 

๒) ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานสังคมที่เดนชัด คือ นักศึกษาติดเพื่อน มี
พฤติกรรมเลียนแบบซึ่งกันและกัน แมจะรูวาสิ่งน้ันไมถูกตอง และนักศึกษาสนใจการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและโลกในปจจุบัน 

๓) ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานสภาพแวดลอมที่เดนชัด คือ ครูอาจารย 
ยังไมเปนกัลยาณมิตรของนักศึกษา นักศึกษาชอบเลียนแบบพฤติกรรมแบบตะวันตก เชน การแตงกาย 
การใชจายฟุมเฟอย เปลี่ยนทรงผม สภาพแวดลอมทางสังคมและสื่อประเภทตางๆ มอมเมานักศึกษา
ใหเกิดพฤติกรรมบริโภคอยางขาดสติ และนักศึกษายังหลงคําโฆษณาชวนเช่ือสิ่งบริโภคและอุปโภค
ตางๆ ในทางผิด เชน การโฆษณาทางโทรศัพท โดยขาดวิจารณญาณที่ดี 

๔) ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานการเรียนการสอนที่เดนชัด คือ การ
อบรมสั่งสอนและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิต นักศึกษา ครูอาจารย มีภาระหนาที่ในการ
สอนและงานอื่นๆ มาก จึงไมมีเวลาเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิตนักศึกษา 

๕) ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานกลุมเพื่อนที่เดนชัด คือ นักศึกษามักจะ
เช่ือเพื่อนและชวยกันปกปดความลับของเพื่อนในทางที่ไมถูกและบางครั้งนักศึกษาชอบทําตามเพื่อนทาง
ที่ไมถูกไมควร เชน การด่ืมสุรา สูบบุหรี่ และสารเสพติด เปนตน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา ครู
อาจารย และนิสิตนักศึกษา มีความเห็นในขอที่นิสิตนักศึกษาตองปรับปรุงแกไขตนเอง คือ การรูจักคิด
ริเริ่มสรางสรรคและการตัดสินใจอยางมีเหตุผล และมีความขยัน ประหยัด และอดทนซึ่งอยูในเกณฑตํ่า 

แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิตนักศึกษาที่เดนชัด คือ พอแมใหการ
อบรมสั่งสอน ชวยช้ีแนะพฤติกรรมของตนเปนแบบอยางที่ดีดวย กลุมเพื่อนมีสวนชวยชักจูงใจให
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดี ควรมีการแนะนําตนแบบที่ดี หรือแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษา และควร
จัดกิจกรรมใหมีการยกยองสงเสริมคนดี และวากลาวตักเตือนใหนิสิตนักศึกษา ปรับปรุงพฤติกรรมที่
บกพรองและการจัดสภาพแวดลอมสื่อ เพื่อสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา65

๖๖ 
เสือ  สัชชานนท และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรม

แนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา 
รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา มีรูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจนทั้งในดานลักษณะทาง
กายภาพ พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจ และปญญา คือ รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีล พบวา 
เปนการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา โดยใชเครื่องมือในการฝก คือ วินัย กฎหมาย กฎ กติกา 
ระเบียบ การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีลเปนการสรางฐานชีวิตใหแข็งแกรง คนมีศีลเปนคนไมมีโทษ 
เพราะประพฤติสุจริตทางกาย การฝกการสื่อสารที่ดี การประกอบอาชีพที่สงผลใหการดํารงชีวิตมี
ความสุข รูปแบบของการพฒันาจรยิธรรมในข้ันสมาธิ พบวา สมาธิเปนเครื่องมือในการทําจติใจใหหนัก
แนน เปนการรวมกระแสจติเปนหน่ึงเดียว ทําใหใจแนวแนในสิ่งเดียว มีคุณภาพและสมรรถภาพทางจติ 
ทําใหจิตใจเขมแข็งมั่นคง สามารถควบคุมตนเองไดดี ทําใหจิตนุมนวลควรแกการงาน และจิตมีพลังมี
คุณสมบัติความพรอมในการปฏิบัติงาน รูปแบบของพัฒนาจริยธรรมในข้ันปญญา เปนการพัฒนา

๖๖สิน  งามประโคน, ดร. และคณะ, “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖).  

                                                



๔๓ 
 
 
ฝกฝนศึกษาใหเขาใจ มีความรู เกิดความเขาใจในสรรพสิ่งตามความเปนจริง เขาใจตามความเกิดข้ึน
ของสิ่งน้ัน พิจารณาสภาพปญหาตามเหตุ ตามปจจัยที่สงผลตอกัน ยอมรับความจริงที่เกิดข้ึน ใชหลัก
ความจริงแกปญหาตามที่เกิดข้ึนจริง มีจิตใจเปนอิสระจากสิ่งทีสัมพันธกับชีวิต ดํารงตนอยูอยางรูเทา
ทัน ใชปญญาเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต เขาใจจุดมุงหมายของชีวิต รูจักวิธีที่จะนําชีวิตไปในทางที่
ดี รูจักสรางระเบียบวินัยใหกับชีวิตและอยูอยางปลอดภัยไรเวร 66

๖๗ 
สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธน้ัน จะเนนการจัดการเรยีนการสอน และรูปแบบภายในโรงเรียน

ใหสอดคลองกับคําสอนของพระพุทธศาสนา มีหลักไตรสิกขา เปนเบื้องตน เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน ทางดานคุณธรรมจริยธรรมควบคุมไปกับความรูสามัญศึกษาเหมือนกับโรงเรียนอื่นๆ รวมทั้ง
ยังเนนใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน และสงเสริมใหนักเรียน
สามารถนําเอาหลักธรรมทีส่อดแทรกไปกับสิง่แวดลอมภายในโรงเรียนไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน
และในสังคมได 

 

๖๗เสือ  สัชชานนท และคณะ, “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗).   

                                                



 

ฌ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 ในวิทยานิพนธฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ และ 
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลัก ในการอางอิง ซึ่งจะ
ระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอช่ือคัมภีร เชน ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖.หมายความวา ระบุถึง 
พระสุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เลมที่ ๒๗ ขอที่ ๒๓๕ หนาที่ ๗๖ หรือ ขุ.ขุ. 
(ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความวา ระบุถึง พระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับภาษาไทย 
เลมที่  ๒๕  ขอที่ ๙๑ หนาที่ ๕๗ เปนตน ทั้งน้ี โดยใชระบบคํายอ ดังตอไปน้ี 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.ม.(ไทย)  = วินยปฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
วิ.มหา.(ไทย)   = วินยปฎก  ภิกขุวิภังค    (ภาษาไทย) 
วิ.จู.(ไทย)   = วินยปฎก  จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.ม.(ไทย)    = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย)   = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.(ไทย)   = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 



๑ 
 
 

บทท่ี  ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

ประวัติศาสตรความเปนมาของชาติไทยมีความตอเน่ืองมาดวยกันกับความเปนมาของ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางย่ิงนับต้ังแตสมัยกอนที่ชนชาติไทยมีประวัติศาสตรอันชัดเจนซึ่งชาว
ไทยก็ไดนับถือพระพุทธศาสนาตอเน่ืองมาโดยตลอด จนกลาวไดวาประวัติศาสตรของประเทศไทยเปน
ประวัติศาสตรของชนชาติที่นับถือศาสนาพุทธ ในดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนไทยก็ไดผูกพันประสาน
กลมกลืนกับหลักความเช่ือและหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนาตลอดเวลายาวนาน โดยมีวัดเปน
ศูนยกลางการศึกษาของสังคมไทยเปนแหลงคําสั่งสอนและการฝกอบรม กิจกรรมสวนใหญที่มี
ความสําคัญของรัฐก็ดี ของชุมชนก็ดีจะมีสวนประกอบดวยพระพุทธศาสนาซึ่งเปนพิธีการที่เนนยํ้า
ความสําคัญและเสริมคุณคาทางจิตใจของมนุษย0๑  

จากสภาพที่กลาวมา พบวา ศาสนาพุทธไดเขามามีบทบาทตอคนไทยเปนเวลาชานานจน
ฝงลึกในจิตใจและวิถีชีวิตของชาวไทยกลายเปนเครื่องหลอหลอมกลั่นกรองนิสัยพื้นฐานจิตใจของคน
ไทย 1

๒ ดังที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวมีพระราชนิพนธในเทศนาวันเสือปาวาเปนหนาที่
ของเราที่จะตองต้ังใจรักษาความมั่นคงของพระพุทธศาสนาใน ประเทศไทยอยาใหมีอันตรายมาถึงได 
ตองรักษาพระศาสนาอันน้ีใหคงอยูในเมืองไทยอีกตอไป ตองรักษาไวเพื่อเปนมรดกแกลูกหลานของเรา
ทั้งหลายสังคมไทยเปนสงัคมที่มโีอกาสใกลชิดกับสิง่ล้ําคาของสังคม มนุษยชาติ คือ “พระพุทธศาสนา” 
ซึ่งประชาชนสวนใหญของประเทศไทยนับ ถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๕ ของประชากร
ทั้งหมด ประกอบกับวิถีชีวิตและดานวัฒนธรรมของชาวไทยไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติไทยจนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของ
ชาวไทยสวนใหญ จนมีความเปนเอกลักลักษณ ทั่วโลกตระหนักและใหการยอมรับ พระพุทธศาสนายัง
มีรายละเอียดที่เปนระบบการศึกษา เปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ หมวด ๕ แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ มาตรา ๗๓ บัญญัติ
ไววา “รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น สงเสริมความเขาใจอันดี
งาม และความสมานฉันทระหวางชนชาติของทุกศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนา
มาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต” มาตรา ๘๑ บัญญัติไววา “รัฐตองจัดการศึกษา 

๑กรมวิชาการ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๙ พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙, (กรุงเทพมหานคร : สยาม

สปอรต, ๒๕๔๖), บทนํา.   
๒กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๖), บทนํา.   

                                                



๒ 
 
 
อบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมให เกิดความรูคูคุณธรรม”๓ ตลอดจนพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ตามมาตรา ๖ ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการของการจัด
การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
และมาตรา ๒๔ (๔) ไดกลาวไววาการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยาง
ไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมคานิยมทีดี่งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค3๔ พรอมกันน้ี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๔) ไดมุงเนนการพัฒนาคนเปน
หลักสําคัญ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) ไดบัญญัติ
ไวในขอ ๒ ดาน นโยบายวาคนเกงจะตองถึงพรอมดวยคุณธรรม จากคําแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๔ ไดบัญญัติไววาจะมีนโยบายสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาศาสนา 
ธรรมะ และรวมประกอบ พิธีกรรมทางศาสนามากข้ึน  

กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึง
นําแนวทางของพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ“โรงเรียน
วิถีพุทธ” โดยใชกระบวนการสอนแบบพทุธ ซึ่งถือวาเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ รูปแบบ
ตามนโยบายโรงเรียนรูปแบบใหมของ พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีและถือเปนจุดสําคัญ
ของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมมาสูสังคมไทย อันจะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชนไทย 
สามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
นักเรียนผูมีสุขภาพจิตดียอมเรียนหนังสือไดดีสามารถทํางานไดมากและไดผลดี อยางมีประสิทธิภาพ 
ทั้งสามารถเขากับเพื่อนและชวยเหลือสังคมไดดีและผูมีสุขภาพจิตดียอมมี ความสุขและความสําเร็จใน
ชีวิตซึ่งหากประชาชนโดยทั่วไปไมยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนาแลว อาจจะตองประสบกับความ
ยุงยากในชีวิตที่สงบสุขไมได มีแตความเดือดรอนสรางปญหาใหกับสังคมสงผลใหกับประเทศชาติใน
ที่สุดจากการศึกษาผลการวิจัย ซึ่งไดวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรมของ นักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ ๖ ใน
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร 4

๕ พบวา สภาพสังคมในปจจุบัน มีความเจริญกาวหนา
ทางดานวัตถุสูงมาก ทําใหการดําเนินชีวิตมีความสะดวกสบาย คนในสังคมพยายามทุกวิถีทางที่จะให
ไดวัตถุมาสนองตอบตอความตองการของตนเอง มีการเอารัดเอาเปรียบผูอื่น แขงขันชิงดีชิงเดน เห็น
แกตัว จริยธรรมและคุณธรรมของเด็กและเยาชนจึงเสื่อมลง สงผลใหเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา
ในสังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดชุมพร แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคหลาย
ประการ อาทิ การแตงกายไมเรียบรอย การสงงานไมตรงเวลา การไมรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
และผลการวิจัยยัง พบวา ระดับของระดับจริยธรรมของนักเรียน ดานการใฝรู ความอดทน ความ

๓กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๑ 

– ๒๒.  
๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

การศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔.   
๕สุมณฑา แกนกูล, “การศึกษาจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพะโตะ 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษณิ, ๒๕๔๔), หนา ๕๙.   

                                                



๓ 
 
 
เมตตากรุณา ความยุติธรรม และการประหยัดอดออม อยูในระดับปานกลางซึ่งผลการวิจัยดังกลาว
สอดคลองกับการศึกษาวิจัยที่พบวาเยาวชนไทยในปจจุบันมีปญหาดานความประพฤติ คือ ขาดความ
เคารพครู และพอแม กิริยามารยาทไมออนนอม ชอบสนุก ชอบยกพวกตีกัน ติดอบายมุข ติดยาเสพติด 
ใชเงินเกง เอาแตใจตัวเอง ขาดความรับผิดชอบ ไมซื่อสัตย ขาดความอดทน และขาดการอนุรักษ
วัฒนธรรมไทย 5

๖ ดานศีลธรรม การสงเสริมจริยธรรมและคานิยมที่สรางสรรค เด็กและเยาวชนก็
เชนเดียวกัน พบวา เกิดปญหาเกี่ยวกับวิกฤตในการเสริมสรางจริยธรรม ศีลธรรม และคานิยม เพื่อ
สรางสรรคเด็กและเยาวชน ปญหาอีกสวนที่เกิดข้ึนกับเด็กนักเรียน ซึ่งมีผลกระทบมาจากปญหาจาก
สังคมหลายๆ ดาน ทําใหผูเรียนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค เชน การแตงกายของเยาวชน 
ความหรูหราฟุมเฟอยเกินฐานะความจําเปน การมั่วสุมหลงใหลในอบายมุข การติดยาเสพติดใหโทษ 
เสรีภาพในทางเพศ การคาประเวณีโดยสมัครใจ หรือถูกบังคับ สิ่งลามก อนาจาร ละเลยการเคารพ
ผูใหญ บุพการ ีและครูอาจารย ความสุภาพออนนอมถอมตน การมีวินัย และเคารพกฎหมายบานเมือง 
การทะเลาะวิวาท นิยมความรุนแรง เปนตน และอีกเหตุผลหน่ึงระบบการศึกษาทําใหขาดศีลธรรม
พื้นฐานทั้งประเทศ ศีลธรรมพื้นฐานคือความเคารพศักด์ิศรีคุณคาของความเปนคนทุกอยางเทาเทียม
กันโดยเฉพาะคนยากจน และนําไปสูปญหาตางๆ มากมาย  

โรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึนในปลายป ๒๕๔๕ เปน ๑ ใน ๕ ของโครงการโรงเรียนรูปแบบ
ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ (โครงการโรงเรียนรูปแบบใหม ๕ รูปแบบ ไดแก โรงเรียนในกํากับของ
รัฐ  โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช ICT เพื่อการเรียนรู และโครงการนํารองสรรหา 
พัฒนา และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตางๆ) การศึกษาแนวพุทธอยูคูกับสังคมไทยตลอดมา 
เมื่อริเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไดศึกษาแนวทางของ 3 โรงเรียนที่ไดใชแนวพุทธเปนหลักในการจัด
การศึกษา ประกอบดวย โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุงอรุณ โรงเรียนอนุบาลหนูนอย (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ
เปนโรงเรียนสยามสามไตร) และไดเชิญบุคลากรทั้งสามโรงเรียนมารวมเปนคณะทํางาน มีพระธรรม
ปฎก (ป.อ.ปยุตโต) เปนประธาน รวมเรียกช่ือโรงเรียนจัดการศึกษาแนวพุทธวา “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
นับแตน้ันมา คณะทํางานน้ีมีการประชุมหลายครั้งตอเน่ือง เพื่อเรียนรูรวมกันและสรางความเขาใจใน
การดําเนินงาน ตอมามีการเปดรับโรงเรียนวิถีพุทธรุนแรกของโครงการดวยการประกาศรับสมัคร และ
มีโรงเรียนเขารวม จํานวน ๘๙ โรงเรียน จนกระทั่งป  ๒๕๕๘  มีโรงเรียนวิถีพุทธที่ลงทะเบียน รวม 
๒๑,๕๗๔ โรงเรียน 

อยางไรก็ดีจากผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาของโรงเรียนวิถีพุทธแมจะไดผลที่นา 
พอใจในระดับหน่ึงโรงเรยีนก็ยังเหน็วายังจะตองพัฒนาดานน้ีใหมากย่ิงข้ึนประกอบกับสภาพสังคม และ
ชุมชนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วมาก ปญหาดานสังคมเกิดข้ึนมากมากมาย นักเรียน ซึ่งเปน
เยาวชนของชาติในอนาคตที่สําคัญ ไมสามารถปรับตัวไดทันการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดปญหาข้ึน รวมทั้ง
คร ูผูปกครองจะตองมีแนวทางและวิธีการอยางหลากหลายที่จะชวยกันสงเสริมและ ดําเนินการพัฒนา
นักเรียนในดานความมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักพุทธธรรมไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
นักเรียนมีวัตรปฏิบัติในการกิน อยู ดู และฟงเปน ครู บุคลากร ผูปกครองนักเรียน และชุมชนจะตอง

๖โพธ์ิสวัสด์ิ แสงสวาง, การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูและผูบริหารโรงเรียน , 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๕), หนา ๔๑.  

                                                



๔ 
 
 
เปนแบบอยางที่ดี เปนบุคคลที่ตอง “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” รวมทั้งโรงเรียน จะตองมีระบบการ
บริหารจัดการตามแนวทางวิถีพุทธที่ถูกตองและเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนที่เขารวมโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในป พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดลงทะเบียนเขารวมโครงการแลว 
จํานวน ๓๓๐ โรงเรียนดวยกัน จนกระทั่งป  ๒๕๕๘  จํานวนโรงเรียนวิถีพุทธมีเพิ่มข้ึนเปน จํานวน  
๓๔๓  โรงเรียน และไดดําเนินการตามแนวทางที่สํานักการศึกษาไดจัดอบรมและไดนําแนวทางการ
ดําเนินงานมาประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เนนการเขามามีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุก
ฝาย โดยมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ๘ ข้ันตอน คือ สรางความตระหนักและความ
เขาใจ ประเมินตนเองตามสภาพจริง ของครูและผูบริหาร วิเคราะหขอมูลและประชุมตัดสินใจพัฒนา
รวมกันลงมือปฏิบัติ/ดําเนินโครงการหรือกจิกรรม ประเมินตนเองระหวางการดําเนินงาน ลงมือปฏิบัติ/
ปรับปรุงแกไข รวบรวมขอมูลและสรุปผล รายงานผลและนําไปเปนขอมูลพัฒนา เมื่อไดดําเนินการมา
ระยะหน่ึงแลว จึงจําเปนตองทราบผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพุทธบูรณาการ
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตพื้นจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอันจะชวยสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานในโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลสําเร็จย่ิงข้ึน กอใหเกิดประสิทธิผลตอการสงเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค ในเด็กและเยาวชน ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาความรู คุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่พึง
ประสงค สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

 

๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑   เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาองคประกอบ ปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๒.๓  เพื่อเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

๑.๓  ปญหาการวิจัย 
 ๑.๓.๑  หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒  องคประกอบ ปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
เปนอยางไร 
  ๑.๓.๓  แนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 
 
 
 



๕ 
 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัยและกรอบแนวคิด 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ”  
มุงศึกษาใน ๕ ดาน คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ 
 ๑.๔.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ผูใหขอมูลสําคัญที่ ใช ในการศึกษาครั้งน้ี  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง จํานวน ๒๐ ทาน โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู ผูปกครอง ในโรงเรียนวิถีพุทธจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซึ่งผูวิจัยจะทําการสุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling)๗  
   ๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา  

  การศึกษาวิจัยครั้งน้ีดําเนินการวิจัยต้ังแตวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงวันที่ 
๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ รวมเปนระยะเวลา ๒ เดือน 

 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
        โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๑.๔.๕  กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง  “พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ” 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๑.๑  กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 

๗ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรมนษุยทางพระพุทธศาสนา 
นักวิชาการ และผูบริหารองคกรเทานั้น 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการ 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
- ดานกายภาพ  
- ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  
- ดานการเรียนการสอน  
- ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  
- ดานการบริหารจัดการ 

 

 
พุทธบูรณาการ 

เพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 
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๑.๕ นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  พุทธบูรณาการ  หมายถึง  การนําหลักคิดหรือหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  การบริหารจัดการ  หมายถึง  การบริหารจัดการของโรงเรียนวิถีพุทธโดยนําหลักธรรม
ทางประพุทธศาสนาประยุกตใชกับการบริหารจัดการ 
  โรงเรียนวิถี พุทธ   หมายถึง  การ ดําเนินงานของโรงเรียน วิ ถีพุ ทธในจั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา   โดยการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้ง  ๕  ดาน  ไดแก  ดานกายภาพ     
ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  และดานการ
บริหารจัดการ 

 

๑.๖  ประโยชนที่จะไดรับจากงานวิจัย  
 ๑.๖.๑  ทําใหทราบหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๖.๒  ทําใหทราบองคประกอบ ปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.๖.๓  กอใหเกิดแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่สามารถนําไป
ประยุกตใชในพื้นที่อื่น ๆ ตอไป 



                                                                                                              ก                                                    

ชื่อรายงานการวิจัย : พุทธบูรณาการเพือ่การบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ผูวิจัย :   พระมหาสุนันท  สุนนฺโท, ดร./พระมหากําพล คุณงฺกโร, ดร. 
สวนงาน :  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
                               วิทยาลัย 
ปงบประมาณ :  ๒๕๕๘ 
ทุนอุดหนุนการวิจัย : สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

บทคัดยอ 
 
 วัตถุประสงคของการวิจัยน้ีเพื่อ     ๑. เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ๒. เพื่อศึกษาองคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ และ ๓. เพื่อเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและ
จากผูใหขอมูลหลักจํานวน ๒๐ คน เลือกแบบเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารและดาน
พระพุทธศาสนาดวยแบบสัมภาษณเชิงลึกที่มีโครงสรางสัมภาษณเชิงลึกแบบตัวตอตัว วิเคราะหขอมูลดวย
วิธีการพรรณนาความ   
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  สถานศึกษาจัดสภาพในทุก ๆ ดาน 
เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตให
สามารถกิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งน้ีการจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญา
วุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  ๑) สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึงการอยูใกลคนดี ใกลผูรู  อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ครู 
อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี ๒)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่ดี ๓)  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔)  ธัมมานุธัมมปฏิปตติ   หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวิตได  และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 ๒. องคประกอบปจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ            
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจากการวิจัยพบวา  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธองคประกอบ  ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพ  ปจจัยดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ปจจัยดานการ
เรียนการสอน  ปจจัยดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  ปจจัยดานการบริหารจัดการ   
 ๓.  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ๑) ดานกายภาพ  การสรรหางบประมาณ
เปนเรื่องสําคัญที่ควรมีกระบวนการวางแผนที่ดี เพื่อที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที ่๒) 
ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีพุทธ  ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวใน
หลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งตองช้ีแจง ทําความเขาใจ 
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และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ๓) ดานการเรียนการสอน  ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน เปนแบบอยางใหกับ
ผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะเรียนรูและ
จดจําไดงายกวาการสอนในช้ันเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่ตองใหดําเนินไปตามหลักสตูรที่
กําหนด ๔) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การแสดงใบหนาที่ย้ิมแยมแจมใส และมีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ
กันดวยความจริงใจ จะเปนการสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงการแสดงความเปน
กัลยาณมิตรตอกัน  ๕) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  อาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง 
ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การช้ีแจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูล
และเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น 
พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได  
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    Abstract 
 The research entitled ‘Buddhist Integration for Buddhist way School 
Administration’ had the following objectives 1. To study principles and theories of 
Buddhist way School administration, 2. To study the components, factors and Buddhism 
integration Buddhist way School administration and 3. To propose the guideline for the 
Buddhist way School administration. 
 Research methodology was the qualitative method, collected data from 
document and related research works and also from 20 key informants, purposefully 
selected from experts in administration and in Buddhism with structured in-depth-
interview form by face-to-face interviewing. Data were analyzed by descriptive 
interpretation. 
 Findings were as follows: 

1. Principles and theories of Buddhist way School  
administration: Schools managed all areas to support learners to develop according to 
Buddhism integration, supporting learners for life development in the areas of eating, 
living, seeing and listening for wisdom development. The environment management 
supported wisdom development in line with Pannavuttidhamma 4 as:                                    
1) Suppurisusanseva, association with good persons, learned persons, good environment, 
teachers, lecturers and having good data and media, 2) Saddhammassavana, being 
energetic in learning principles with good learning and teaching curriculum,                           
3) Yonisomanasikara, the process of analytical thinking, examining the causes and effects 



ง 
 

in the right methods and 4) Dhammanudhammapatipatti, being able to utilize knowledge 
in daily life and live the life righteously. 

2. Components, factors and Buddhism integration for Buddhist way school  
administration: The most important factors for Buddhist way School administration were 
physical, life-based activity, learning-teaching, reactive atmosphere and managerial factors. 

3. The guideline for Buddhist way school Administration: 1) physical aspect,  
budgeting was very important, there should be well planning that was applicable to the 
operation, 2) Buddhist way basic activity, school administrators should set a plan for 
school development as set in the curriculum, get participation from all parties concerned, 
orientation of personnel to have clear understanding and appreciation of participation in 
learner development activities, 3) learning-teaching aspects: administrators, teachers, 
personnel should act as good examples for students by doing, not by teaching and 
learning activities, by setting good examples so that students would remember and imitate 
the good examples easier that teaching in the classrooms. But teaching is the important 
factor, must be performed as set in the curriculum and 4) reactive atmosphere aspect: 
smiling face, helping hand, charity with sincerity and being good friends were the best 
reactive atmosphere, 5) administrative factors: cooperation from all parties concerned with 
different ideas, attitudes, visions, clear target and unity, orientation of personnel to 
understand data and direction and the process of administration would help operational 
administration move smoothly and successfully. 
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     พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร. 

พระมหากําพล คุณงฺกโร, ดร. 
๒๐  กุมภาพันธ  ๒๕๕๙ 

 
 



ฉ 
 

สารบัญ  
 

                  

บทคัดยอภาษาไทย................................................................................................................ ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ........................................................................................................... ค 
กิตติกรรมประกาศ................................................................................................................. จ 
สารบัญ.................................................................................................................................. ฉ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ….………………………………………………………………………………. ฌ 
บทท่ี  ๑  บทนํา.................................................................................................................... ๑ 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา...................................................... ๑ 

๑.๒  วัตถุประสงคการวิจัย................................................................................... ๔ 

๑.๓  ปญหาการวิจัย............................................................................................. ๔ 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัยและกรอบแนวคิด.............................................................. ๕ 

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย.................................................................. ๖ 

๑.๗  ประโยชนทีจ่ะไดรับจากงานวิจัย................................................................. ๖ 

บทท่ี  ๒  แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ…………............................................... ๗ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ............................................................... ๗ 
๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารจัดการ................................................... ๗ 
๒.๑.๒  ความหมายของการบริหารการจัดการทางตะวันตก......................... ๙ 
๒.๑.๓  ความหมายของการบริหารการจัดการในทางพระพทุธศาสนา......... ๑๓ 
๒.๑.๔  พุทธวิธีการบรหิารจัดการ................................................................. ๑๖ 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ................................................................... ๒๘ 
๒.๒.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ....................................................... ๒๘ 

๒.๒.๒  รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ................................................................... ๓๒ 

๒.๒.๓  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ........................................... ๓๔ 

๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของ....................................................................................... ๓๔ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย.......................................................................................... ๔๔ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย............................................................................................ ๔๔ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ...............................................   ๔๔ 
๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย…………………………………………………………………... ๔๔ 

๓.๔  การเกบ็รวบรวมขอมลู................................................................................. ๔๔ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล..................................................................................... ๔๕ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย........................................................................................................... ๔๖ 



ช 
 

๔.๑  หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ…............................. ๔๖ 

๔.๒  องคประกอบ ปจจัย และพุทธบรูณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
       วิถีพุทธ……………………………………………………………………………………………. 

 
๔๘ 

๔.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ................................... ๗๗ 
บทท่ี  ๕  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ………………………...................... ๙๔ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย............................................................................................ ๙๔ 

๕.๒  อภิปรายผล.................................................................................................. ๙๙ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ................................................................................................ ๑๐๗ 

บรรณานุกรม........................................................................................................................ ๑๐๙ 

ภาคผนวก............................................................................................................................. ๑๑๔ 

ภาคผนวก ก บทความวิจัย.................................................................................... ๑๑๔ 

ภาคผนวก ข กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลจากโครงการวิจัยไปใชประโยชน.. ๑๓๕ 

ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค  กิจกรรมที่วางแผนไว และ 

                กิจกรรมที่ไดดําเนินการมาและผลที่ไดรับของโครงการ.................... 

๑๓๗ 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถาม................................................................................... ๑๔๐ 

ภาคผนวก จ รูปภาพกิจกรรมที่ดําเนินการวิจัย..................................................... ๑๔๔ 

ประวัติคณะผูวิจัย................................................................................................................. ๑๔๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


	
	๓. ที่อยู่(ที่ทำงาน)     ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์
	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  บางกอกน้อย กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ โทร.๐๒-๔๓๔-๒๑๒๓

	
	๑.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  มุ่งศึกษาหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธศึกษาองค์ประกอบ ปัจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  และเสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบส...

	
	Keywords :  Buddhist integration; Management; Buddhist school

	
	แผนภาพที่ ๒.๒   โครงสร้างการปกครององค์กรสมัยพุทธกาล29F
	แผนภาพที่ ๒.๕     โครงสร้างการมอบหน้าที่ในองค์กรในสมัยพุทธกาล38F

	
	๔.๒  องค์ประกอบ ปัจจัย และพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน
	       วิถีพุทธ…………………………………………………………………………………………….
	๔.๓  เสนอแนวทางการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ...................................


