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บทความวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาตามนโยบายของคณะสงฆ์ไทย  ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยเริ่ม
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ ข้อมูลส าคัญ 24 รูป /คน  เพ่ือ ศึกษาสภา พทั่วไปในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท เก็บข้อมูลจากด้วยแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง
และการสนทนากลุ่มเพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนการปฏิรูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
พรรณนาความและยืนยันความสอดคล้องของกระบวนการด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ จาก
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 328 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์จังหวัดชัยนาทใช้วิธีการเทศน์และด าเนินกิจกรรมในโอกาส
ต่างๆ เช่น งานบุญ งานบวช การสอนศีลธรรมในโรงเรียน และโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
2. แผนงานส่งเสริมการขับเคลื่อน มี 10 แผนงาน คือ 1) สร้างพระสงฆ์ต้นแบบ 2) สร้าง
ศาสนาทายาท 3) สร้างเครือข่าย การด าเนินงาน 4) การเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ 5) สร้าง
วิทยากรด้านศาสนพิธีในชุมชน 6) ส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมและประเพณี
ท้องถิ่น 7) ส่งเสริมการอบรมพระนักเทศน์ต้นแบบ 8) เพ่ิมศักยภาพพระสงฆ์ 9) เสริมสร้าง
วัดให้มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเครือข่ายในท้องถิ่น 3. การ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาทุกแผนงานต้องมีการบริหารจัดการเชิง
คุณภาพ PDCA ตามขั้นตอน คือ มีการวางแผนงานให้ชัดเจน  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มี
การตรวจสอบ ก ากับติดตาม ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติการอยู่ทุกระยะ 4. กระบวนการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ ของคณะสงฆ์จังหวัดชัยนาท 
ได้รับความเห็นชอบว่ามีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ: การขับเคลื่อนการปฏิรูป; กิจการพระพุทธศาสนา; การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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Abstract 
This research was conducted with objectives support the Buddhism 

affairs reform policy of the Sangha Supreme Council of Thailand, applying  
the mixed methods research: The qualitative research collected data from 
document and 24 key informants with structured in-depth-interview form 
about the general condition and problems of Buddhism dissemination of 
monks in Chainat Province. Also data were collected from participants in 
focus group discussion about the Buddhist affairs reform driving mechanism. 
Data were analyzed by descriptive interpretation. The quantitative research 
collected data from 328 samples who were monks in Chainat Province with 
questionnaires to confirm the component and process of Buddhism reform 
driving mechanism.  Findings were as follows: 1. The general condition of 
Buddhism dissemination in Chainat Province were that the methods used 
were preaching and setting up Buddhist activities such as merit making, 
teaching morality in schools, summer ordination and five precept observing 
village project. 2. The components of work-plan for driving Buddhism Affairs 
Reform on Buddhism dissemination in Chainat Province were of 10 plans: 1) 
model monks creation; 2) religious inheritors; 3) networking; 4) online media 
dissemination adding; 5) community religious master of ceremony training; 6) 
monasteries as the centers for activities and folk culture learning; 7) model 
preaching monks; 8) monks potentials creation; 9) monasteries with modern 
technology and  10) community participatory network creation. 3. There 
must be plan implementation and evaluation by Deming management 
method PDCA: Having a clear plan, following the plan, monitoring, improving 
operation at every stage. 4. Sangha’s opinions agreed with the components 
and process on Buddhism dissemination by overall were at high level. 
Keywords: Mechanism Driving; Reform Buddhism Affairs Regarding; 
Propagation of Buddhism 
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บทน า 
  นโยบายปฏิรูปประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาล ต้องการให้เกิดการปฏิรูปขึ้นในทุก
องค์กร ไม่เว้นแม้กระทั่งวงการพระพุทธศาสนา ที่ต้องอาศัยพระภิกษุ สามเณร ซ่ึงได้รับการ
ยกย่องนับถือว่า “เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ดังนั้นคณะสงฆ์ ไทย โดยมหาเถรสมาคม 
เห็นชอบให้มีการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยเริ่มมาต้ังแต่วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
ซ่ึงคณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานของพระสงฆ์ 6 ด้าน + 1 ด้าน 
ตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) เสนอคณะสงฆ์ได้มุ่งม่ันที่จะพัฒนา 
ปรับปรุงกิจการพระพุทธศาสนา ให้ก้าวไปในเชิงรุกให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลก จึง
น าพันธกิจ 6 ด้าน ของพระสงฆ์เป็นตัวต้ัง คือ 1) การปกครองคณะสงฆ์ 2) การศาสนศึกษา 
3) การศึกษาสงเคราะห์ 4) การด้านเผยแผ่ 5) การสาธารณูปการ 6) การสาธารณ
สงเคราะห์ ผนวก กับอีก  1 งาน  คือ  การ พัฒนาพุทธมณฑลให้ เป็น ศูนย์ กลา งของ
พระพุทธศาสนาแห่งโลก (กรกต ชาบัณฑิต, 2562) ทั้งนี้มหาเถรสมาคม (มส.) อาศัยอ านาจ
ตามมาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ. คณะสงฆ์ 2505 แก้ไข 2535 แต่งต้ังคณะท างานทั้ง 6 ด้าน มา
รับผิดชอบในงานแต่ละด้าน (พระราชวรมุนี, 2561) การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา จะ
ช่วยเสริมสร้างศรัทธาประชาชนที่มีต่อพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็งมากขึ้น เนื่องจาก
พระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนชาวไทยและยังส่งผลกระทบต่อ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองโดยรวมอีกด้วย การใช้กลไกของรัฐในการเผยแผ่และ
ปลูกฝังความเชื่อและศีลธรรมทางศาสนาในแต่ละสมัยแต่ละยุคสมัยอาจแตกต่างกันไป บาง
รัฐที่เป็น “รัฐศาสนา” (เช่น รัฐอิสลาม) ก็สามารถใช้กลไกของรัฐทุกระดับในการเผยแผ่และ
ปลูกฝังศีลธรรม ต้ังแต่การออกกฎหมาย นโยบายและการจัดการศึกษา หรือแนวทางการ
พัฒนาประเทศโดยทั่วไปจะต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมหรือไม่ท าลายหลักความเชื่อและ
ศีลธรรมทางศาสนาแห่งรัฐ (สุรพศ ทวีศักด์ิ, 2553) 
 แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา
งานพระสงฆ์อย่างเป็นระบบ ให้เกิดประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และสอดคล้องกับภาระงาน 6 ด้านของ พระสงฆ์ 
เป็นแม่บท ให้พระสงฆ์ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับวัด น าไปใช้เป็น
แนวทางปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัดไปพร้อมกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี การที่จะขับเคลื่อน แผนปฏิรูปให้ส าเร็จได้นั้น ต้อง พระสงฆ์ นั่นคือต้อง "ปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือพระสงฆ์ โดยพระสงฆ์" เพราะ "การปฏิรูป คือ ทางเลือกและทาง
รอด“ "เอกายโน อย  มคฺโค วิรุฬฺโห พุทฺธสาสเน" (พระราชวรมุนี, 2560) เป้าหมายของการ
ปฏิรูปครั้งนี้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งม่ันคงขององค์กรศาสนา โดยส่งเสริมการ พัฒนา
ศักยภาพ พระภิกษุสงฆ์ ให้เป็นศาสนบุคคลที่พึงประสงค์ เพ่ือความม่ันคงสถาพรของ
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พระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาประจ าชาติไทย และเป็นสมบัติของปวงชนชาวไทยต้ังแต่
บรรพกาล ซ่ึงเป็นสถาบันหลักของประเทศไทย เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน จึง
ต้องศึกษาการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ์
จังหวัดชัยนาท เพ่ือปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของจังหวัดชัยนาท ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์กิจการพระสงฆ์ 20 ปี และการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนของพุทธบริษัท เพ่ือไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์จังหวัด

ชัยนาท 
2. เพ่ือศึกษา ปัจจั ยองค์ประกอบของกา รขั บเคลื่อนกา รปฏิรูป กิจ กา ร

พระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท 
3. เพ่ือน าเสนอกระบวนการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้าน

การเผยแผ่ของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย เป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ การวิจัย

เชิงคุณภา พ ( Qualitative Research) โดยผู้วิจั ยได้ ศึกษาเอกสา ร ( Documentary 
Research) และแนวคิดเก่ียวกับงานวิจัย การเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key 
Informants) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) และกา รวิจัย เชิงปริมา ณโดยการแจกแบบสอบถา ม ( Survey 
Research) 

ประชา กรกลุ่ มตัวอย่ าง ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในกา รสัมภาษณ์เชิ งลึก( In-depth 
interview) มี 4 กลุ่ม  คือ  1 ) พระสังฆ าธิ กา ร  4  รู ป  2 ) ข้ าร าชการส า นั กงา น
พระพุทธศาสนา 4 คน 3) ประชาชน 6 คน 4) นักวิชาการ 10 คน รวมทั้งสิ้น 24 รูป/คน 
การสนทนาเฉพาะกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จ านวน 12 รูป/คน โดย
เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาเรียบเรียงและ
จ าแนกอย่างเป็นระบบ 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่

ของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท”สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. สภาพท่ัวไปของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท  
ในปัจจุบันถือ เป็นการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ส่วนใหญ่ใช้ หลักและ

วิธีการเดิม ๆ คือการเทศน์ในโอกาสต่าง ๆ เช่น งานบุญ งานบวช งานศพ การเผยแผ่ 
ส าหรับเด็กและเยาวชน โดยการสอนศีลธรรมในโรงเรียน หรือกิจก รรม เช่น โครงการ
หมู่บ้านศีล 5 โครงการบรรพชาภาคฤดูร้อน ประเพณี และพิธีกรรมต่าง ๆ 

1.1 กระบวนการบริหารจัดการภายในวัด ไม่เป็นรูปธรรมที่เป็นระบบอย่างเด่นชัด 
เช่น การให้พระที่มีความรู้ความสามารถไปสอนในโรงเรียน ให้พระมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วัดและชุมชน มีการสอดแทรก หลักธรรมในการเทศน์ทุกครั้งเพราะปัจจุบันประชาชนนิยม
เข้าวัด เช่น ช่วงเทศกาลต่าง ๆ ขึ้นปีใหม่ เข้าพรรษา ออกพรรษา วันสงกรานต์ ส าหรับการ
บวชและอุปสมบทพระภิกษุสามเณรในแต่ละวัด พระสงฆ์จะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันท า
หน้าที่ พระที่มาบวชเป็นการบวชเพ่ือศึกษาพระธรรม มากกว่าบวชเพ่ือเข้ามาอยู่ประจ าวัด 
สรุปได้ว่า พระสงฆ์จังหวัดชัยนาท เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคนในชุมชน 

1.2 ด้านพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ พระสงฆ์จังหวัดชัยนาท มีบทบาท
ในการเทศน์ เนื่องในโอกาสต่าง ๆ ให้ ลด ละ เลิก อบายมุขต่าง  ๆ ชี้น าประชาชนให้
ประพฤติปฏิบัติให้อยู่ ในกรอบของศีลธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของชาวบ้านและชุมชน ใน
การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ให้กินอยู่ได้ ใช้เงินเป็น มีการเก็บออมบ้าง ส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในการประกอบอาชีพเสริม ช่วยประชาชนประหยัดค่าใช้จ่าย เช่น การยืมของใช้ใน
วัด ค่าบริการ ท าบุญตามศรัทธาไม่ได้กะเกณฑ์  

1.3 ด้านทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา วัดมีสถานที่เพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณีต่าง ๆ เช่น วันสงกรานต์ วัดจะมี
การท าบุญ การละเล่น และมหรสพต่าง ๆ จัดขึ้นภายในวัด จ านวนพระสงฆ์บางวัดอาจจะ
น้อย บทบาทของพระสงฆ์จึงต้องเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้ตอบสนองต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สังคม วัดให้แหล่งเรียนรู้ เช่น พันธุ์ไม้ต่าง ๆ เพียงพอให้นักเรียนได้ศึกษา วัดมีหนังสือบ้าง 
แต่ยังไม่ได้เป็นห้องสมุด หรือยังไม่มีการจัดหนังสือให้เป็นหมวดหมู่ ส าหรับนักเรียนและ
ประชาชนทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้ได้ พระนักเทศน์ของจังหวัดชัยนาทยังไม่เด่นชัด วัดส่วนใหญ่ 
ขาดงบประมาณในการบูรณะซ่อมแซมวัด ต้องรอกฐินจากพุทธศาสนิกชน  
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2. การขับเคล่ือนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ์
จังหวัดชัยนาท 

พระสงฆ์จังหวัดชัยนาท เห็นว่าองค์ประกอบการขับเคลื่อนกา รปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ ที่ควรพัฒนา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x̅=4.14) โดย 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ( x̅=4.20) 
รองลงมาได้แก่ ทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา (x̅=4.17) และการสร้าง
ความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา (x̅=4.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ (x̅=4.05) 

การสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา เน้นความส าคัญไปที่ การจัดหน่วยงาน
รองรับเพ่ือสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเผยแผ่ (x̅=4.40) เป็นล าดับแรก รองลงมาคือ 
การก าหนดขอบข่ายหลักเกณฑ์การวางแผนก าลังคนในการเผยแผ่ และ วางแผนการพัฒนา
บุคลากรด้านการเผยแผ่ ในการอบรม ให้ความรู้ เพ่ิมทักษะ ประสบการณ์ (x̅=3.93)  

การยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน เน้นความส าคัญที่ การเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ( x̅=4.29) เป็นล าดับแรก 
รองลงมาได้แก่ “การกระตุ้นให้ประชาชนและข้าราชการตระหนักรู้ถึงปัญหาการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนที่ไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้ (x̅=4.27) และความร่วมมือและความเข้าใจ 
เพ่ือท าให้การน าแผนการปฏิรูปไปปฏิบัติมีโอกาสบังเกิดผลส าเร็จสูงขึ้น ( x̅=4.10 ) 
ตามล าดับ 

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ เน้นความส าคัญที่ การจัดต้ังและพัฒนา
ศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (x̅=4.15) รองลงมา คือ การพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน เพ่ือการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนและแนวทางปฏิบัติ (x̅=4.13) และการมี
ระบบเครือข่ายของคณะสงฆ์ไทยและเครือข่ายสังคมพระพุทธศาสนาออนไลน์ (x̅=3.94) 

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ เน้นความส าคัญที่ การจัดต้ังและพัฒนา
ศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (x̅=4.15) รองลงมาคือการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน เพ่ือการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนและแนวทางปฏิบัติ (x̅=4.13) และการมี
ระบบเครือข่ายของคณะสงฆ์ไทยและเครือข่ายสังคมพระพุทธศาสนาออนไลน์ (x̅=3.94) 

ด้านทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา เน้นที่ การจัดท ามาตรฐาน
บุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา (x̅=4.46) รองลงมาคือ เครื่องมือหรือวิธีการใช้ในการ
ปรับปรุงการเผยแผ่ ท าความเข้าใจง่ายและมีประโยชน์ (x̅=4.19) และการมีการวางแผน
ด้านนโยบายการเผยแผ่ตามระดับหน่วยงานและบริบทของพ้ืนที่แต่ละแห่ง (x̅=3.99) 
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3. กระบวนการขับเคล่ือนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของ
พระสงฆ์จังหวัดชัยนาท 

 การขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ์
จังหวัดชัยนาท ต้องมีการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ 1)  มีการวางแผนการ
เผยแผ่ในระดับจังหวัด 2) การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 3)  มีการตรวจสอบ ติดตาม การ
ปฏิบัติงานทุกระยะ 4) ปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนงาน ดังนี้  

1) ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย (1) สร้างพระสงฆ์
ต้นแบบ (2) เพ่ิมศักยภาพพระสงฆ์ (3) สร้างศาสนาทายาท ส่งบุตรหลานเข้ามาบวช  

2) ด้านการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย (1) สร้าง
เครือข่าย การด าเนินงานเผยแผ่ (2) เพ่ิมรูปแบบการเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์  

3) ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ประกอบด้วย (1) สร้างวิทยากร
ด้านศาสนพิธีในชุมชน (2) ส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรมและประเพณีท้องถิ่น 

4) ด้านทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย (1)  
เสริมสร้างวัดให้มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเครือข่ายในท้องถิ่น (3) 
ส่งเสริมการอบรมพระนักเทศน์ต้นแบบ  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา พระสงฆ์จังห วัดชัยนาท ให้
ความส าคัญกับการขับเคลื่อนด้านการเผยแผ่ ในระดับมาก โดยเน้นที่ การจัดหน่วยงาน
รองรับ สนับสนุน การจัดกิจกรรม เพ่ือการเผยแผ่ มีหลักเกณฑ์การวางแผนก าลังคน การ
พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ก าหนดแผนงานที่ชัดเจน ง่ายในการ
ปฏิบัติ มีการตรวจสอบและควบคุมความก้าวหน้า ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าวัดปฏิบัติธรรม 
หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การเผยแผ่
ต้องเข้าถึงพุทธศาสนิกชนและช่วยเหลือสังคม เป็นที่ พ่ึงให้กับสังคมได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสรายุทธ์ เศรษฐขจรและคณะ (2559) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานเผย
แผ่พระพุทธศา สนา ที่ พึงปร ะสง ค์ของคณะสงฆ์ ภ า ค 1 2  ซ่ึ งพบว่ า  งา น เผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่พึงประสงค์ของคณะสงฆ์ ภาค 12 ควรประกอบด้วย การอบรม
จริยธรรมนักเรียนข้าราชการและประชาชน การบรรพชาสามเณรฤดูร้อน การสงเคราะห์
พุทธมามกะผู้ เยาว์ การเผยแผ่ทางสื่อสารมวลชน กา รพัฒนาศักยภาพของวัดด้า น
กระบวนการบริหารงาน และพระมหาอ านาจ อจฺฉริยเมธีและคณะ (2563) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการเสริมสร้างความปรองดองเพ่ือสังคมสันติสุขโดยพระสังฆาธิการจังหวัด
ปทุมธานี รวมถึงพระเทพสิงหวราจารย์ (2562) วิจัยเรื่อง การพัฒนากลไกการขับเคลื่อน
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โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 

โดยเน้นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการเผยแผ่ กระตุ้นให้ประชาชนและ
ข้าราชการตระหนักรู้ถึงปัญหาการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนที่ไม่สามารถน าไปปฏิบัติ เปิด
โอกาสให้กลุ่มต่าง ๆ จากภายในและภายนอกมีส่วนช่วยในการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการเผยแผ่ ทั้งเรื่องหลักค าสอน วิธีการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
อ านวย หมอกเมฆ (2552) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับ เจ้า
อาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือภาค 4 ซ่ึง พบว่า เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติหน้าที่ ดีมาก 
ซ่ือสัตย์สุจริต บริหารวัดโปร่งใส ประหยัด คุ้มค่า และการท างานเป็นทีม และสอดคล้องกับ 
พระครูอาทรวชิรกิจและคณะ (2563) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร รวมถึงพระมหาจินตวัฒน์ จารุวฑฺฒโนและคณะ 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวัดสร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส จังหวัดสิงห์บุรี  
รวมถึง พระครูวิจิตรธรรมวิภัช วิจัยเรื่อง การพัฒนาการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของส านัก
ปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และพระครูสุกิจจานุรักษ์ (2562) เรื่อง การ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี 

ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิงพุทธ มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 
เพราะ พระสงฆ์จังหวัดชัยนาท มีระบบเครือข่ายของพระสงฆ์ไทยและเครือ ข่ายสังคม
พระพุทธศาสนาออนไลน์ ได้จัดต้ังและพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน เพ่ือการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนและแนวทางปฏิบัติ 
ส่งเสริม สนับสนุน และจัดต้ังเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทุกภาคส่วน ทั้งชุมชน 
หน่วยงานที่อยู่ในพ้ืนที่ เป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ ที่จะต้องปรับรูปแบบการบริหารให้รองรับ
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งการบริหารคณะสงฆ์ ในวัด ความเป็นอยู่ที่เป็นต้นแบบ 
การเอ้ืออ านวยความสะดวกต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดวรเมศวร์ 
นาควโร (2560) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวัดที่ดีในจังหวัดชัยนาท 
งานวิจัยของพระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์และคณะ (2563) การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี  และงานวิจัย
ของพระสมุห์สมชาย สิริสมฺปนฺโน (2563) เรื่อง การปลูกฝังเยาวชนให้ มีศรัทธาต่อ
พระพุทธศาสนา ของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการปลูกฝัง
เยาวชนให้มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา มี 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการสร้างพระสงฆ์
ต้นแบบที่มีความรู้ความสามารถ เข้าใจและเข้าถึงพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง  รูปแบบ
การสร้างและพัฒนาเยาวชนสู่การเป็นนักพูดดี คิดดี ท าดี รูปแบบการสร้างและพัฒนา
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เยาวชนสู่ความเป็นเยาวชนอย่างสมบูรณ์แบบ  และรูปแบบการสร้างและพัฒนายุวพุทธ
มามกะ และสอดคล้องกับพระมหาค าพันธุ์ รณญฺชโยและคณะ (2563) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในการเสริมสร้างสัมมาชีพแก่ประชาชนในจังหวัดราชบุรี  
รวมถึงกฤษฎา แซ่หลี (2562) วิจัยเรื่อง รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
วัยรุ่นไทยยุคใหม่ ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรม 
ของพระธรรมวิทยากร รวมถึงพระครูสังฆรักษ์ปัญญาพล ปญฺญาพโลและคณะ (2562) 
วิจัยเรื่ องกลไกการ พัฒนาศักยภา พในกา รปฏิบัติ งานของพระวินยา ธิการ จังหวั ด
พระนครศรีอยุธยา 

ด้านทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา มีความส าคัญอยู่ในระดับ
มาก  เพราะส านั กงา นพระพุทธศาสนาจัดหวัดจัดท ามาตร ฐานบุคลากรผู้ เผยแผ่
พระพุทธศาสนา เครื่องมือหรือวิธีการใช้ในการปรับปรุงการเผยแผ่ ท าความเข้าใจง่ายและ
มีประโยชน์ หลักค าสอนก็ต้องสามารถเปลี่ยนไปตามสถานการณ์โดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิมแต่ต้องประยุกต์ให้เหมาะกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูโฆษิตสังฆพิทักษ์ (2560) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระสงฆ์ไทยในสังคมปัจจุบัน พบว่า การใช้วิธีการแบบสื่อสมัยใหม่ประยุกต์พุทธวิธีการใน
การเผยแผ่ให้เป็นการเผยแผ่ แบบเชิงรุก คือ การเข้าใจและเข้าถึงด้วยการใช้สื่อออนไลน์ที่
ทันสมัย การเผยแผ่ที่ประยุกต์เข้ากับสังคม ที่ มีความหลากหลายแตกต่างกันได้  ซ่ึง
สอดคล้องกับเกียรติศักด์ิ สุขเหลือง (2561) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารองค์กรสงฆ์ที่
เข้มแข็งในยุคโลกาภิวัตน์ และสอดคล้องกับพระเฉลิมพล อชิโต (2562) วิจัยเรื่องภาวะ
ผู้ น า ในกา รปกครองคณะสงฆ์ ของพระสั งฆ า ธิ กา ร  อ า เภอบา งบา ล  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า กลยุทธ์การบริหารองค์กรสงฆ์ที่เข้มแข็งในยุคโลกาภิวัตน์  มี 8 
กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การจัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุน  2) กลยุทธ์การเสริมสร้าง
ความรัก ความสามัคคีแก่พุทธบริษัท 3) กลยุทธ์การฟ้ืนฟูประเพณีอันดีงามให้คงไว้  4) กล
ยุทธ์การน าหลักธรรมสู่การปฏิบัติให้มากขึ้น 5) กลยุทธ์การสร้างศาสนทายาทที่เข้มแข็ง  
6) กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร  7)  กลยุทธ์การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 8) กลยุทธ์การเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน และสอดคล้องกับพระครูพิศิษฎ์
ประชานาถ และคณะ (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ ในการ
พัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม รวมถึงพระอุดมสิทธินายก วิจัยเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการเสริมสร้างสุขภาวะและเครือข่ายทางสังคม เพ่ือลดเหล้า
บุหรี่เชิงพุทธบูรณาการในจังหวัดนนทบุรี 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ท่ีมา: พระธงชัย ธมฺมวโร (2563) 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง “การขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการเผย

แผ่ของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท” มีข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์จังหวัดควรก าหนดนโยบาย 

 1.1 ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการควรสร้างศาสน
ทายาท โดยจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนประจ าวัด จัดกิจกรรมปฏิบัติธรรม จัด
อบรมเยาวชน และประชาชนทั่วไป  

 1.2. ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในวัด ทุกวัด รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ เปลี่ยนรูปแบบการเผยแผ่ เพ่ิมช่องทางในการเผยแผ่ โดยการ

ด้านการสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 

ด้านการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
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ด้านการพัฒนาองค์กร 
แห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ 

การขับเคล่ือนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา 

ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์

จังหวัดชัยนาท 
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ใช้สื่อเป็นช่องทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มากขึ้น เนื้อหาค าสอน ต้องประยุกต์ให้
เข้ากับปัจจุบัน 

 1.3. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิงพุทธในวัด พระสงฆ์ควรจัดศาสน
สถา นที่ ภา ยในวั ด เป็ นองค์กร แห่ งการ เรียนรู้ ด้า นคนและด้า นควา มรู้ ที่ เ ก่ีย วกับ
พระพุทธศาสนา เป็นที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
รวบรวมความเป็นมาของท้องถิ่นให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งสะสมพืชสมุนไพรในท้องถิ่น 

 1.4. ส่งเสริมการจัดทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา 
พระสงฆ์ควรสร้าง ศาสนทายาท ในการเผยแผ่ โดยการสร้างพระนักเทศน์ต้น แบบ 
สนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆ การสื่อสารออนไลน์ เพ่ือการเผยแผ่ของพระสงฆ์ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. วัดทุกวัด ควรสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการจัดบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนประจ าวัด จัดการเรียนศาสนาโดยไม่ต้องบวชพระ ส่งเสริมให้มี
กิจกรรมการท าบุญทุกวันพระ 15 ค่ า ถ้าใครไปท าบุญไม่ถือเป็นวันลา วันขาด จัดสถานที่
ปฏิบัติธรรมในหน่วยงาน ในโรงเรียนจัดให้มีห้องฉายวิดีทัศน์เก่ียวกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ามาบวช เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการเรียน
ฟรีทางโลกควบคู่ไปกับการเรียนทางธรรม 

2. วัดทุกวัดต้องท าการยกระดับการบริหารจัดการภายในวัด ร่วมมือกันในการ
สร้างเครือข่ายหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่นให้สามารถสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และเปลี่ยน
รูปแบบการเผยแผ่ เพ่ิมช่องทางในการเผยแผ่ โดยการใช้สื่อเป็นช่องทางในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้มากขึ้น เนื้อหาค าสอน ต้องประยุกต์ให้เข้ากับปัจจุบัน มีเนื้อหาสาระ
ธรรมที่น าเสนอต่อพุทธบริษัทตามสถานการณ์และสถานที่ต่างๆ มีวิธีการในการเผยแผ่
พระสงฆ์นักเผยแผ่มีความสามารถในการปรับใช้การเผยแผ่ต้องไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม 

3. วัดทุกวัด ควรท าการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ โดยการจัดวัดและศา
สนสถานภาย ในวั ดเป็น องค์กรแห่งการเรี ยนรู้ ด้านคนและด้า นความรู้ ที่ เก่ี ยวกับ
พระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรม วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ส่งเสริมให้
พระสงฆ์มีความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถเป็นที่ปรึกษาหรือให้ค าแนะน า 
จัดอบรมวิทยากรเพ่ือการประกอบพิธีทางศาสนา เปิดอบรมผู้สูงอายุที่อยู่ กับบ้านไม่มีงาน
ท าให้มาเรียนรู้การประกอบพิธีทางศาสนา 

4. วัดทุกวัดควรจัดหาทรัพยากรในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ส่งเสริม
กิจกรรมปฏิบัติธรรม จัดอบรมเยาวชน และประชาชนทั่วไป ศาสนบุคคลที่ท าให้ประชาชน
มี ความม่ันคงในพระพุทธศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธศาสนาได้ สื่อ 
เทคโนโลยีต่างๆ การสื่อสารออนไลน์ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. เรื่อง กระบวนการยกระดับการบริหารจัดการพระสงฆ์เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 
2. เรื่อง การบริหารจัดการเครือข่ายการบริหารจักการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ของพระสงฆ์ 
3 เรื่อง การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือข่ายการบริหาร จักการ การเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ 
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