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บทคัดยอ 

งานวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง” มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของ พระสงฆกับการ

บริหาจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ การมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวน

บุคคล ๓) เพื่อปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ บริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง งานวิจัยนี้ดำเนินการวิจัยโดยวธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Method Research) โดยใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงปริมาณ เปนการสำรวจดวยแบบสอบถามซึ่งมีคาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ ๐.๙๖๒ กับกลุมตัวอยาง คือ พระสงฆใน ๔ ตำบล อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง จำนวน ๑๐๓ คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชคือ

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ ดวยวิธี

วิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการ สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน ๘ รูปหรือคน 

และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (InDepth Interview) กับผู ใหขอมูลที ่สำคัญ โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนาสรุปเปน ความเรียง   

ผลการวิจัยพบวา  

๑. พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത =๓.๘๖, S.D.=๐.๔๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับมากทั้งสองดาน คือ หลักการบริหารจัดการ ๔M และหลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ ตามลำดับ  
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๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 

พระสงฆที่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง จันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย สวนพระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียน ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนพระสงฆที่มีการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

มีสวนรวมของพระสงฆกับการ บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ไม

แตกตางกัน ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะโรงเรียนผูสูงอายุขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูและ

ทักษะในการดูแลผูสูงอายุ ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร งบประมาณจำกัดทำให

โรงเรียนไมสามารถใหบริการอยางเต็มที ่แกผูสูงอายุได และมีความไมแนนอนในแหลงที ่มาของ

งบประมาณหลัก ขาดแคลนวัสดุอุปกรณที่จำเปนตอการดำเนินงานและความปลอดภัยของผูสูงอายุ 

และไมมีระบบการจัดการวัสดุอุปกรณที่มีประสิทธิภาพ และยังไมมีระบบการจัดการที่ชัดเจนและ

ประสานงานระหวางบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของสงผลใหการดำเนินงานยังไมราบรื่นและไมมี

การตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยมีขอเสนอแนะ คือ โรงเรียนผูสูงอายุควรเพ่ิมบุคลากร

และหาแหลงเงินทุนเพิ่มเพื่อปรับปรุงการทำงาน และพัฒนาบุคลากร พยายามหาแหลงเงินเพิ่มเติม

และวางแผนงบประมาณอยางมีเหตผุล ระดมทุนเพ่ือซื้อวัสดุอุปกรณและพัฒนาระบบการจัดการวัสดุ

อุปกรณ จัดทำระบบการจัดการและติดตามผลการดำเนินงานอยางชัดเจนและโปรงใส 
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Abstract 

Objectives of the research entitled "Monks’ Participation in Managing Elderly 

Schools at Wang Chan District, Rayong Province," were: 1. To study the level of monks’ 

participation in managing elderly schools at Wang Chan District, Rayong Province. 2) To 

compare monks’ participation in managing elderly schools at Wang Chan District, 

Rayong Province, classified by personal factors. 3. To identify problems and obstacles 

related to monks’ participation in managing elderly schools at Wang Chan District, 

Rayong Province, conducted by the mixed methods. The qualitative research. Data 

were collected by in-depth-interviewing 8 key informants, analyzed by descriptive 

interpretation. The quantitative research collected data from 108 samples who were 

monks from 4 sub-districts of Wang Chan District, Rayong Province. Data analysis 

included social science statistical software, using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and ANOVA.  

 Findings were as follows:   

1. Monks’ opinions on managing elderly schools, by overall, was at high level 

with the average of 3.86 and a standard deviation of 0.423 Each aspect was found to 

be at high level in all two aspects; management principle by 4M’s and 6 levels of 

participation accordingly    



ง 

 2. Hypothesis testing indicated monks with different Sangha Administrative 

positions did not have different opinions on monks’ participation in managing elderly 

school at Wang Chant District, Rayong Province, rejected the set hypothesis. Monks 

with different ages and Lents did not have different opinions on monks’ participation 

in managing elderly school at Wang Chant District, Rayong Province, rejected the set 

hypothesis. Monks with different level of Dhamma Studies did not have different 

opinions on monks’ participation in managing elderly school at Wang Chant District, 

Rayong Province, rejected the set hypothesis.  

 3. Identified problems included staffing shortages, budget constraints, lack 

of necessary materials, inefficient material management systems, and unclear 

management procedure resulted in insufficient services to the elderly school 

management. There was not clear operating system, and coordination between 

agencies, personnel involved resulted in in sufficient and smooth service rendering to 

managing elderly school. Recommendations: include increasing staffing and funding, 

improving budget planning for fundraising reasonably, fund raising for equipment 

purchases, and enhancing materials management systems, operational and monitoring 

management improvement for transparently effective operation.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธฉบับนี ้สำเร ็จล ุล วงไปไดดวยดี เพราะไดร ับความเมตตาอนุเคราะห จาก  

พระส ุธ ีร ัตนบัณฑิต, รศ.ดร. คณบดีบ ัณฑิตว ิทยาล ัย รองศาสตราจารย  ดร.ส ุรพล ส ุยะพรหม  

รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป ผูอำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

พระอ ุดมส ิทธ ินายก, รศ.ดร. ผ ู อำนวยการหล ักส ูตรบัณฑิตศึกษา สาขาว ิชาการจ ัดการเช ิงพ ุทธ  

ประธานกรรมการที่ปรึกษา และ ผศ. ดร.นิกร ศรีราช กรรมการที่ปรึกษา ตลอดจนคณาจารยและผูที่

เกี่ยวของหลายทาน ที่ไดใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไข

สารนิพนธจนสำเร็จดวยดี  

ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญทุกทานที่กรุณาชวยตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ซ ึ ่งประกอบดวย พระปล ัดระพิน พุทธ ิสาโร, รศ.ดร., พระครูส ุตว ุฒ ิค ุณบัณฑิต, ผศ. ดร.,  

รศ.ดร.อภิญญา ฉัตรชอฟา, ผศ.ดร.สุริยา รักษาเมือง, ผศ.ดร. นิกร ศรีราช ที่ใหความอนุเคราะห

ตรวจทานแนะนำแกไขใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งขึ้น  

 ผ ู ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณ คณะผู บร ิหาร คณาจารย และเจ าหนาที ่ มหาว ิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการตางๆ ถายทอดองคความรู การศึกษา ใหความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเปนอยางดี ตลอดจนเพื ่อนนิสิตทุกทาน ที่คอยใหกำลังใจและ

คำปรึกษาดีๆ ที่มอบใหผูวิจัยตลอดมา  

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณ ทุกทานที่ไดใหความเมตตาอนุเคราะหสนับสนุนชวยเหลือสงเสริม

ใหผูวิจัยไดรับการศึกษาเพิ่มเติมองคความรู และกำลังใจจากทุกทานดังกลาว ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความ

เอื้อเฟอเปนอยางยิ่ง คณุคาสิ่งดีงามและประโยชนใดอันจะพึงมีจากสารนิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอนอบนอมถวาย

เปน พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา กตเวทิตาคุณ แก บิดา มารดา ครูอุปชฌาย อาจารย ญาติสนิทมิตรสหาย

ทั้งหลาย และผูมีคณุปูการทุกทาน 

 

พระใบฎีกาอภิสิทธิ์  ตเมโธ (ผาคำ) 

๒๘ เมษายน ๒๕๖๗ 



ฉ 

สารบัญ 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ง 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ฌ 

สารบัญแผนภาพ ฏ 

คำอธิบายสัญลักษณและคำยอ ฐ 

บทที่ ๑ บทนำ  

 ๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ คำถามการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๗ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๘ 

 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๘ 

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับมีสวนรวม ๙ 

 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๒๓ 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ ๓๘ 

 ๒.๔ ขอมูลบริบทเรื่องที่วิจัย ๕๐ 

 ๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวของ ๕๒ 

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๗ 

   

   

   

   

   



ช 

สารบัญ  

 เรื่อง หนา 

บทที่ ๓ วิธีดำเนินการวิจัย  

 ๓.๑ รูปแบบวิธีการวิจัย ๖๙ 

 ๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ ๗๐ 

 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๐ 

 ๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๗๑ 

 ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๔ 

 ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล ๗๔ 

 ๓.๒.๕ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๔ 

 ๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ ๗๕ 

 ๓.๓.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ ๗๕ 

 ๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๗๖ 

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๖ 

 ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๗๗ 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล  

 ๔.๑ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวม

ของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง 

๗๙ 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๙๔ 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

ตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง 

๙๙ 

 ๔.๔ องคความรู ๑๑๖ 

 ๔.๔.๑ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย ๑๑๖ 

 ๔.๔.๒ องคความรูที่ไดสังเคราะหจากการวิจัย ๑๒๐ 

  



ซ 

สารบัญ  

 เรื่อง หนา 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๒ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๗ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๓๒ 

บรรณานุกรม ๑๓๔ 

ภาคผนวก ๑๔๑ 

ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๒ 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๔๙ 

ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๕๒ 

ภาคผนวก ง รูปภาพสัมภาษณ ๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๔ 

 

  



ฌ 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หนา 

๒.๑ ความหมายของการมีสวนรวม ๑๑ 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม ๑๘ 

๒.๓  บทบาทการมีสวนรวมของพระสงฆ ๒๒ 

๒.๔ ความหมายของการบริหารจัดการ ๒๕ 

๒.๕ การบริหารจัดการตามทฤษฎี 4M และ พระสงฆกับการบริหารจัดการ ๓๓ 

๒.๖ การบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๓๗ 

๒.๗ ความหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอาย ุ ๔๑ 

๒.๘ โครงสรางโรงเรียนผูสูงอายุ และบทบาทของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ 

๔๘ 

๒.๙ ประชากรพระสงฆ ในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๔๙ 

๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวม ๕๕ 

๒.๑๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ ๕๙ 

๒.๑๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ ๖๔ 

๓.๑ กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน ๗๐ 

๔.๑ จำนวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๗๙ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง ในภาพรวม 

๘๑ 

๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง หลักการบริหารจัดการ 4M 

๘๒ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ดานกำลังคน (Man) 

๘๓ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ดานงบประมาณ (Money) 

๘๔ 

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ดานวัสดุ (Material) 

๘๕ 

  



ญ 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หนา 

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

ส วนรวมของพระสงฆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนผู สู งอายุ  ด านการจัดการ 

(Management) 

๘๖ 

๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 

๘๗ 

๔.๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๑ รวมรับรู 

๘๘ 

๔.๑๐ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดง

ความคิดเห็น 

๘๙ 

๔.๑๑ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวม

ตัดสินใจ 

๙๐ 

๔.๑๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ 

๙๑ 

๔.๑๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๕ รวมคิดติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล 

๙๒ 

๔.๑๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๖ รวมรับผล 

๙๓ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามตำแหนง

ปกครองคณะสงฆ 

๙๔ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามอายุพรรษา 

๙๕ 

  

  



ฎ 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามการศกึษานักธรรม 

๙๗ 

๔.๑๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยจำแนก ตามปจจัยสวน 

บุคคลตาม สมมติฐานที่ ๑-๓ 

๙๘ 

๔.๑๙ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานกำลังคน (Man) 

๑๑๒ 

๔.๒๐ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานงบประมาณ (Money) 

๑๑๓ 

๔.๒๑ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานวัสดุ (Material) 

๑๑๔ 

๔.๒๒ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ  อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานการจัดการ 

(Management) 

๑๑๕ 

 

 

  



ฏ 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่  หนา 

๒.๑ การมีสวนรวม ๘ ขั้น ของ Arnstein ๑๕ 

๒.๒ การบริหารจัดการตามทฤษฎี ๔ M ๒๗ 

๒.๓ โมเดลชุมชนตนแบบที่เปนมิตรกับผูสูงอายุ ๓๙ 

๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๘ 

๔.๑ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย ๑๑๖ 

๔.๒ องคความรูที่ไดสังเคราะหจากการวิจัย ๑๒๐ 

   

                      

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฐ 

คำอธิบายสัญลักษณและคำยอ 
  

อักษรยอในสารนิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ 

 การอางอิงพระไตรปฎก ไดระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี)๙/

๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ 

๒๗๖ หนา ๗๙ ฉบับจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐, ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙  

๑. คำอธิบายคำยอในภาษาไทย 

ก. คำยอคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 

          คำยอ        ชื่อคัมภีร                            ภาษา 

      วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค      ภาษาไทย 

      วิ.จู.    (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค       ภาษาไทย 

พระสุตตันตปฎก 

 คำยอ ชื่อคัมภีร   ภาษา 

       ที.ม. (ไทย)    = ทีฆนิกาย มหาวรรค ภาษาไทย 

       ขุ.สุ. (ไทย)          = ขุททกนิกาย สุตตนิบาต      ภาษาไทย 



บทท่ี ๑ 
 

บทนำ 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

๑.๑.๑ ความเปนมา 

สังคมสูงวัยไมใชแคสังคมที่มีคนแกมากขึ้นเทานั้น แตการที่มีคนสูงอายุในสัดสวนที่เพ่ิม

มากขึ ้นอยางตอเนื ่อง มันยอมสงผลอะไรบางอยางตอสังคม เศรษฐกิจ และการใชชีวิตของเราใน

อนาคตอยางแนนอน นั่นหมายความวา พวกเราจะตองเตรียมตัวรับกับความเปลี่ยนแปลงนี้ยังไงให

ไดรับผลกระทบนอย หรือสามารถอยูกับการเปลี่ยนแปลงนั้นไดเปนอยางดี การอยูรวมกันเปนสังคม

นั้น สมาชิกของสังคมจำเปนที่จะตองมีแบบแผนในดานจารีต ประเพณีและคานิยมรวมกัน เพ่ือใหเกิด

การปฏิบัติท่ีสอดคลองและสงเสริมความมั่นคงแกสังคม๑  

ปจจุบันประเทศไทยกาวเขาสู การเปนสังคมสูงวัย (Aged Society) มาตั ้งแตป พ.ศ. 

๒๕๔๘ จนถึงปจจุบันป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไทยมีสัดสวนประชากรกลุ มผูสูงอายุหรือมีอายุ ๖๐ ปขึ้นไป

มากกวา ๑๒ ลานคน หรือคิดเปนสัดสวนราว ๑ ใน ๖ ของประชากรไทย ถือเปนอันดับ ๒ ในกลุม

ประเทศอาเซียน รองจากประเทศสิงคโปร นอกจากนี้ไทยก็ถูกคาดการณวาจะเปนประเทศกำลัง

พัฒนาประเทศแรกของโลกที่กาวเขาสูสังคมสูงอายุแบบสมบูรณ (Aged Society) เนื่องจากอัตราการ

เกิดของคนไทยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องโดยมีจำนวนการเกิดเพียงประมาณ ๖ แสนคนตอป ซึ่ง

หากสถานการณยงัเปนเชนนี้ตอไปแลว นอกจากจำนวนประชากรไทยโดยรวมจะเริ่มลดลงแลวไทยจะ

ขยับขึ้นเปนสังคมสูงอายุแบบสุดยอด (Hyper Aged Society) ซึ่งมีสัดสวนประชากรที่อายุมากกวา 

๖๕ ปถึงรอยละ ๒๐ หรือมีประชากรอายุมากกวา ๖๐ ปกวารอยละ ๓๐ ภายในป พ.ศ. ๒๕๘๔ โดย

คาดวาการขยับนี้ใชเวลาเร็วกวาประเทศญี่ปุนเสียอีก๒ 

พุทธศาสนามีอิทธิพลตอสังคมไทยนับเปนเวลาหลายรอยป ทัศนคติของคนไทยจึงถูกหลอ

หลอมดวยคำสอนทางพุทธศาสนาตั้งแตในระดับชนชั้นสูงลงมาถึงชนชั้นลาง คำสอนถูกนำไปใชทั้งใน

 
๑ วิภาวี เอี่ยมวรเมธ และ อัจฉรา เอนซ, “ผูสูงอายุในพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย”, วารสาร

ประชากรศาสตร, ปที่ ๒๑ ฉบับที ่๒ (กันยายน ๒๕๔๘) : ๖๘.  
๒ วิชช เกษมทรัพย, ปญหาของแผนดิน, [ออนไลน], แหลงที่มา : https://shorturl.asia/HWhKx 

[๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖]. 



๒ 

 

ดานการสรางความมั่นคงในการปกครองไปจนถึงการกำหนดแบบแผนความสัมพันธระหวางผูคนใน

สังคม ศาสนาพุทธไดทำหนาที่ในการขัดเกลาสมาชิกของสังคม โดยพระสงฆมีบทบาทอยางยิ่งในการ

ใชหลักธรรม ใหกำลังใจผูสูงอายุเพ่ือชีวิตในชวงสุดทายกอนจากโลกนี้ไป และขณะที่เรามีชีวิตอยู เราก็

อยู อยางมีคุณคา ยังสามรถชวยตนเองและทำประโยชนใหทั้งตนเองและผูอื ่นได ไมเปนภาระแก

ลูกหลาน และเมื่อถึงเวลาที่เราจะตาย ก็ควรจะตายอยางสงบ ไมวากอนที่เราจะตายนั้นจะมีอะไรเกิด

ขึ้นกับเรา เชน ความเจ็บความปวย ซึ่งคนสวนใหญจะตองเจอกับความเจ็บความปวยอยูแลวกอนที่จะ

สิ้นลม คือ ไมไดตายแบบปุบปบ ไมไดตายเพราะอุบัติเหตุ ไมไดตายเพราะเครื่องบินตก แผนดินไหว 

ภัยธรรมชาติ ซึ่งมันเกิดแบบไมทันตั้งตัว เกาสิบเปอรเซ็นตของคนสวนใหญตองเจ็บปวย แลวเดี๋ยวนี้ก็

จะตองเปนความเจ็บปวยที่ยืดเยื้อกอนที่จะสิ้นลม ทีนี้เมื่อเรารูแนวาเราจะตองตาย อาจจะตองนึกถึง

การตายดี ไมใชแคอยูดีเทานั้น ตายดีในทางพุทธศาสนาก็คือตายอยางสงบ ตายดวยจิตใจที่มีสติ ไม

ทุรนทุราย๓  

คำสอนในพระพุทธศาสนา คือ การสนับสนุนและกระตุนใหปุถุชนเล็งเห็นโทษและพิษภัย

ของการเวียนวายตายเกิด โดยการพยายามชี้ใหเห็นโทษของความเสื่อมหรือความชราที่มนุษยทุกคน

ไมสามารถหลีกเลี่ยงได เพื่อสรางสติใหสมาชิกในชุมชนเรงทำความเพียรและไมใหตั้งตนอยูในความ

ประมาท และสรางทัศนะคติที่ดีตอผูสูงอาย ุซึ่งคำสอนของพุทธศาสนาตองการชี้ใหมนุษยเห็นถึงความ

ไมเที่ยงแท ความไมแนนอน ซึ่งเปนภัยและชี้ใหเห็นทางออกดวยการบรรลุนิพพาน ดังปรากฏในชรา

สูตร พระผูมีพระภาคตรัสแกพุทธบริษัทชาวเมืองสาเกตดังนี้ “ชีวิตนี้นอยนัก มนุษยยอมตายภายใน 

๑๐๐ ป แมหากผูใดจะมีชีวิตอยูเกินไปกวานั้น ผูนั้นก็จะตายเพราะชราแนแท”๔  

ในป พ.ศ. ๒๕๕๕ กรมอนามัยรวมกับหนวยงานอื่นๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ตระหนัก

ถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ จึงไดรวมดำเนินแผนงาน “โครงการสงเสริม

สุขภาพผูสูงอายุและผูพิการ” โดยบูรณาการงานรวมกับภาคีเครือขาย โดยเฉพาะองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มีเปาหมายสำคัญเพื่อสงเสริมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพผูสูงอายุใหมีสุขภาพที่พึง

ประสงค โดยผสมผสานมาตรฐานการดูแลแบบองครวมทั้งสุขภาพกายและจิต สงเสริมและสนับสนุน

ใหผูสูงอายุเขาถึงบริหารสุขภาพอยางถวยหนาและเทาเทียม พัฒนาระบบบริการเพื่อดูแลสุขภาพ

 
๓ พ ร ะ ไพศาล  ว ิ ส า โ ล ,  ธ ร รม ะก  อน ลมหา ย ใ จส ุ ดท  า ย ,  [อ อน ไ ล น ],  แหล  ง ท ี ่ ม า  : 

https://shorturl.asia/tgKj2 [๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕]. 
๔ ขุ.สุ. (ไทย) ๒/๘๑๑/๓๖๗. 



๓ 

 

ผูสูงอายุใหมีคุณภาพทั้งในสถานบริการและบริการเชิงรุกในชุมชน สงเสริมสนับสนุนใหครอบครัว 

ชุมชน และทองถ่ินมีสวนรวมในการดูแลผูสูงอายุและผูพิการใหมีคุณภาพชีวิตที่ด๕ี 

โรงเรียนผูสูงอาย ุเปนรูปแบบหนึ่งในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มีการจัดการศึกษา

การพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุจะเปนเรื่องที่

ผู สูงอายุสนใจและมีความสำคัญตอการดำเนินชีวิต ชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะชีวิตที ่จำเปนโดย

วิทยากร จิตอาสาหรือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ขณะเดียวกันก็เปนพื ้นที่ที ่ผู สูงอายุจะไดแสดง

ศักยภาพ โดยการถายทอดภูมิความรูและประสบการณ ที่สั่งสมแกบุคคลอื่นเพื่อสืบสานภูมิปญญาให

คงคุณคาคูกับชุมชน โดยใชพ้ืนที่ในวัดเปนศูนยกลางในการทำกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนผูสูงอาย ุ 

๑.๑.๒ ความสำคัญของปญหา 

ศาสนาตองพ่ึงพิงอยูกับชุมชน โดยศาสนาจะทำหนาที่สนับสนุนใหผูคนในสังคมปฏิบัติตน

อยูในกรอบจารีตประเพณีอันจำเปนตอการอยูรอดของสังคมนั้นๆ และในทางกลับกันสังคมจะทำ

หนาที่บำรุงรักษาศาสนาดวยการบำรุงนักบวชในดานของปจจัยสี่ ตลอดจนสงเสริมใหบุคคลจำนวน

หนึ่งสืบทอดศาสนาเพื่อใหศาสนาอยูรวดและทำหนาที่ในสังคมตอไปได ดังนั ้นจึงเปนเรื่องปกติที่

พระสงฆมีบทบาทและสวนรวมที่จำเปนตอการสรางความมั่นคง ความปลอดภัยของสมาชิกในสังคม

ชุมชนเม่ือถึงวัยชรา ในขณะเดียวกันก็พยายามชี้ใหเห็นความสำคัญของการสืบทอดและทำนุบำรุงพุทธ

ศาสนาดวย 

การพัฒนาการของผูสูงอายุสามารถพัฒนาไดโดยการเสริมสรางสุขภาวะผูสูงอาย ุตามแนว

วิถีวัฒนธรรมเชิงพุทธ นั ่นคือการนำวิถีทางวัฒนธรรมที ่เนนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนามาเปน

แนวทางในการพัฒนาสุขภาวะ เนื ่องจากวิถีวัฒนธรรมของคนไทยสวนใหญ จะผูกพันอยู  กับ

พระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมเปนวิถีการดำเนินชีวิตของสังคม โดยพระพุทธศาสนาเปนแมแบบของ

วัฒนธรรมที่ดีงามของไทยมาแตโบราณ อันไดแก ความเปนผูมีความเคารพนับถือกันตามระบบอาวุโส 

การเคารพในสิทธิมนุษยชน การสรางคุณงามความดี ดวยการสงเคราะหซึ่งกันและกัน เวนการ

เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความเชื่อในหลักแหงกรรม แทนเรื่องพรหมลิขิต เชื่อหลักเหตุผลโดยไมถือ

โชคลางและฤกษยาม มีมารยาทในการบริโภคปจจัย ๔ ไดแก อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัยและ

คิลานเภสัช  

อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอาจมีผลใหจริยธรรมพื้นฐานที ่เคยเปนที่ยึด

เหนี่ยวของครอบครัว และเคยไดรับการขัดเกลาจากรุนสูรุน ดวยกระบวนการอบรมสั่งสอนในรูปแบบ

 
๕ กลุมอนามัยผูสูงอายุ สำนักงานสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, รายงานการ

สำรวจสุขภาวะผูสูงอายุไทย ป ๒๕๕๖ ภายใตแผนงานสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและผูพิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพวัชรินทร พี.พี., ๒๕๕๗), หนา ๒. 



๔ 

 

ตางๆ เชน การเลี้ยงด ูการแสดงใหดูเปนตนแบบ หรือการถายทอดผานทางพิธีกรรม อาจไมไดรับการ

ปลูกฝงอยางเหนียวแนนเชนเดิม ดังนั้นสิ่งที่สังคมไทยในปจจุบันตองเผชิญคือ การที่ครอบครัวไม

สามารถปลูกฝงจริยธรรมในดานกตัญูแกสมาชิกรุนใหมอีกตอไป๖ ซึ่งอาจนำไปสูปญหาการทอดทิ้ง

ผูสูงอายุตอไปในอนาคต แมวาสังคมไทยจะมีการเปลี่ยนแปลงจริยธรรมพื้นฐาน แตในดานความ

กตัญูก็ยังคงมีอยูใหเห็นในสังคมไทย ทำใหผูสูงอายุไมถูกทอดทิ้ง โดยพื้นฐานสังคมไทยสวนใหญ

มักจะผูกพันธกับวัดและพระสงฆตั้งแตเกิดจนกระทั่งตายจากโลกนี้ไป 

การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง จึงเปนสิ่งที่จะสะทอนงานของคณะสงฆในดานการเผยแผ และการสงเคราะห แกญาติโยม

ผูสูงอายุในชุมชน ใหมีความสุขตามแนววิถีพุทธในวาระชวงสุดทายของชีวิตอยางมีคุณภาพ ถายทอด

ธรรมะผานกิจกรรมตางๆ เพื่อสามารถบูรณาการตอยอดเปนตนแบบและขยายเครือขายโรงเรียน

ผูสูงอายุในเขตพ้ืนที่ใกลเคยีงตอไป 

ดังนั้นการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง จึงมีความสำคัญที่จะตองศึกษา เรียนรู การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุเพ่ือการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน จึงทำให

ผูวิจัยมีความสนใจศึกษา การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในสังคมตามแนววิถีพุทธ ผานกิจกรรม

ธรรมะจากพระสงฆ โดยใชพื้นที่ของวัดเปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงกับชุมชน และเปนที่ยึดเหนี่ยว

ของผูสูงอายุในพ้ืนท่ีและใกลเคยีง 

 

๑.๒ คำถามงานวิจัย  

๑.๒.๑ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยองอยูในระดับใด 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ตางกันหรือไม อยางไร 

๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยองเปนอยางไร 

 

  

 
๖ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ ์ , ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเด็กไทย, [ออนไลน], แหลงที ่มา : 

https://shorturl.asia/wToQR [๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕]. 



๕ 

 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุ

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๓.๓ เพื่อนำเสนอปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ ่งได

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอเมือง จังหวัดระยอง โดยการสังเคราะหจาก

ทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 

๑) ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก ตำแหนงปกครองคณะสงฆ 

พรรษา การศกึษานักธรรม 

การบริหารจัดการ ๔M ไดแก  

๑) กำลังคน (Man)  

๒) งบประมาณ (Money)  

๓) วัสดุ (Materials)  

๔) การจัดการ (Management)๗ 

๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การจัดระดับการมีสวนรวม ๖ ระดับ๘ ไดแก 

ระดับที่ ๑ รวมรับรู 

ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น 

 
๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ , ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร 

๒๕๔๘), หนา ๑๘. 
๘ ชาญชัย ศิลปะอวยชัยและคณะ, “ความตองการมีสวนรวมจัดการศึกษาในทองถิ่นของสมาชิกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๔๒, หนา 

๑๐. 



๖ 

 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ 

ระดับที่ ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร และผูใหขอมูลสำคัญ 

๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก พระสงฆ ในอำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง จำนวน ๑๔๑ รูป๙ 

๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูวิจัยไดศกึษาเอกสาร (Documentary 

research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ของผูใหขอมูลสำคัญ (Key informants) 

จำนวน ๑๕ รูปหรือคน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง และไดแบงกลุมออกเปน ๕ กลุม ดังนี ้

กลุมท่ี ๑ กลุมพระสังฆาธิการ จำนวน ๓ รูป 

กลุมท่ี ๒ กลุมผูสูงอาย ุจำนวน ๓ คน 

กลุมท่ี ๓ กลุมผูบริหารโรงเรียนผูสูงอาย ุจำนวน ๓ รูปหรือคน 

กลุมท่ี ๔ กลุมผูบริหารระดับทองถิ่น จำนวน ๓ คน  

กลุมท่ี ๕ กลุมครหูรือครูอาสาสังกัดโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๓ คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นที ่

พ้ืนที่ที่ใชในการวิจัย ไดแก วัดในเขตอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๑๙ วัด 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ดำเนินการวิจัยตั ้งแตเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ ถึงเดือนเมษายน ๒๕๖๗ รวมเปน

ระยะเวลา ๒๔ เดือน 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มตีำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ

มีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ตำบลปายุบใน อำเภอเมือง จังหวัด

ระยอง 

 
๙ สำนักงานเลขาเจาคณะอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง บัญชีรายชื่อจำนวนพระสงฆ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง, (อัดสำเนา). 



๗ 

 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที ่มีพรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุตำบลปายุบใน อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุตำบลปายุบใน อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ การมีสวนรวม หมายถึง การเขารวมในขั้นตอนตางๆ ของการดำเนินกิจกรรม

อยางหนึ่ง การมีสวนรวมของผูเขารวมมีสวนกระทำใหเกิดผลของกิจกรรมที่เขารวม เปนผูรวมคิด

ตัดสินใจหรือผูไดรับประโยชนในกิจกรรมนั้น 

๑.๖.๒ คณะสงฆ หมายถึง พระสงฆ (มหานิกาย) ที่พำนักอยูในวัด ในเขตอำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง มีทั้งสิ้นจำนวน ๑๔๑ รูป  

๑.๖.๓ การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการ คือการประสานงานและการ

บริหารหนาที่ตางๆเพ่ือใหบรรลุเปาหมายบางอยาง ประกอบไปดวยการวางแผน การบริหารทรัพยากร

บุคคล และการควบคุมองคกร โดยที่การบริหารตั้งแตการบริหารจัดการการเงิน ทรัพยากรบุคคล กล

ยุทธ การปฏิบัติการ และการบริการอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

๑.๖.๔ โรงเรียนผู สูงอายุ หมายถึง โรงเรียนผูสูงอายุตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง เปนโรงเรียนผูสูงอายุแหงเดียวในเขตอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง เนื่องจากองคการ

บริหารสวนตำบลปายุบใน ไดรับงบประมาณจากกิจการผูสูงอาย ุกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยจังหวัดระยอง ในการจัดตั้งศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ และ

โรงเรียนผูสูงอายุตำบลปายุบใน เปนจำนวนเงิน ๙๗๐,๓๐๐ บาท (เกาแสนเจ็ดหมื่นสามรอยบาทถวน)

โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมการเรียนรู ไมใหผูสูงอายุติดบาน หรือติดเตียง สงเสริมผูสูงอายุใหทำ

กิจกรรมรวมกัน สงเสริมทางดานสุขภาพ สงเสริมดานการฝกอาชีพ และเพื่อใหผูสูงอายุเขาสูสังคมได

อยางมีความสุข 

๑.๖.๕ การจัดระดับการมีสวนรวม ๖ ระดับ หมายถึง การจัดระดับความสำคัญของการ

มีสวนรวมในดำเนินการ และการติดตามประเมินผลความสำเร็จของโครงการใหมีประสิทธิภาพและ

สำเร็จตามวัตถุประสงค มีการแบงรูปแบบ หรือการจัดระดับการมีสวนรวมไว ๖ ระดับ คือ 

ระดับท่ี ๑ รวมรับรู หมายถึง ไดใหขอมูลขาวสารที่เก่ียวของกับโครงการหรือกิจกรรมแก

ประชาชน นับวาเปนจุดเริ่มตนของการไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม 

ระดับท่ี ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เมื่อประชาชนไดรับขอมูลขาวสาร

แลว ก็จะรวมคนหาปญหา สาเหตุของปญหา ความจำเปนและความตองการที่ตองใหมีโครงการหรือ

กิจกรรมนั้น พรอมแสดงความคิดเห็น 



๘ 

 

ระดับท่ี ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ หมายถึง รวมพิจารณาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย 

กับโครงการหรือกิจกรรม และมาตรการติดตามตรวจสอบไมชัดเจนและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวน

รวมในการตรวจสอบดวย 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ หมายถึง รวมในการลงทุน รวมในการคัดเลือกผูปฏิบัติงาน

หรือรวมปฏิบัติงานเอง 

ระดับที่ ๕ รวมติดตามตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การรวมตรวจสอบและ

ติดตามการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ วาเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงค

หรือไม 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล หมายถึง การดำเนินการดครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินไปแลว 

ยอมไดมาซึ่งผลประโยชนและผลกระทบ 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ไดความรูเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๗.๒ ไดความรูเกี่ยวกับการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๗.๓ ไดความรูเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการมีสวนรวมของพระสงฆ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑.๗.๔ องคความรูจากการวิจัยนำไปพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง” ผูวิจัยไดทำศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของ จากการรวบรวม

เอกสารตาง ๆ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๒.๔ ขอมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 

๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับแนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม ซึ่งมีนักปราชญ 

นักวิชาการ ไดกลาวถึง “แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม” ผูวิจัยไดนำเสนอรายละเอียด ดังนี ้

๒.๑.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 

การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกคนเขามามีสวนเก่ียวของในการดำเนินงาน

พัฒนาไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม โดยการรวมคิด รวมตัดสินใจเพ่ือกำหนดเปาหมายของสังคม

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการตาง ๆ ดวย

ความเต็มใจ๑ สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเกี่ยวของใน ๔ มิติ ไดแก ๑) การมีสวนรวมการ

ตัดสินใจวาควรทำอะไรและทำอยางไร ๒) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติ

ตามที่ไดตัดสินใจ ๓) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ๔) การมี

สวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

 
๑ สมบัติ นามบุรี, “ทฤษฎีการมีสวนรวมในงานรัฐประศาสนศาสตร”, วารสารวิจยวิชาการ, ปที่ ๒ 

ฉบับที ่๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๑๘๖. 



๑๐ 

ความพรอมของประชาชนในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง ดวยการรวมคิด การ

รวมตัดสินใจ อีกทั้งใชความคิดสรางสรรค และความชำนาญของประชาชนรวมกับวิทยาการที่

เหมาะสมในการจัดการและกระจายทรัพยากรที่มีอยูในสังคม เพื่อประโยชนตอการดำรงชีพทาง

เศรษฐกิจและสังคมตามความจำเปนโดยอาศัยการชวยเหลือของหนวยงานภายนอกนอยที่สุด๒ การมี

สวนรวม คือ กระบวรการที่สงเสริม ชักนำ สนับสนุนและสรางโอกาสใหชุมชนทั้งในรูปแบบของสวน

บุคคลหรือกลุมคนตางๆ ใหไดเขามามีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลาย

กิจกรรม โดยจะตองเปนไปดวยความสมัครใจ มิใชเขารวมเพราะการหวังรางวัลตอบแทน และที่สำคัญ 

คือการมีสวนรวมนั้นจะตองสอดคลองกับชีวิต ความจำเปน ความตองการและวัฒนธรรมของคนสวน

ใหญในชุชนดวย การใหประชาชนเขามาเก่ียวของในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดำเนินการ

โครงการ และรวมรับผลประโยชนจากโครงการพัฒนา นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับความพยายามที่จะ

ประเมินผลโครงการนั้นๆ ดวย๓ 

การที่ฝายหนึ่งฝายใดที่ไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตางๆ หรือเขารวมการตัดสินใจ หรือ

เคยเขามารวมดวยเล็กนอย ไดเขารวมดวยมากขึ้น เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชเพียงมีสวน

รวมอยางผิวเผินแตเขารวมดวยอยางแทจริงยิ่งขึ้น และการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแตขั้นแรกจนถึงขั้น

สุดทายของโครงการ การมีสวนรวมของประชาชน เปนกระบวนการที่ประชาชนหรือผูมีสวนไดสวน

เสรย ไดมีโอกาสแสดงทัศนะและเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีผลตอความเปนอยูของประชาชนใน

ชุมชนนั้นๆ รวมทั้งมีการนำความคิดเห็นดังกลาวไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายและการตัด

สอนใจของรัฐ การมีสวนรวมของประชาชนเปนกระบวนการสื่อสารในระบบเปด กลาวคือ เปนการ

สื่อสารสองทางท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ๔ 

สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุมคนรวมมือกันในกิจกรรมตางๆ 

ตั้งแตรวมกันตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมรับผลประโยชนและรวมติดตามประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือ

แสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับรวมกัน เปนกระบวนการที่ประชาชนหรือผูมีสวนได

 
๒ เจริญ ภัสระ, “การมีสวนรวมของประชาชนในการดำเนินงานของรัฐ”, วารสารประศาสนศาสตร

แหงประเทศไทย ปท่ี ๑ ฉบับที ่๑๒ (ธันวาคม ๒๕๔๐) : ๓๘. 
๓ นรินทรชัย พัฒนพงศา, การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ

มหาวิทยาลัยมหิดล ๒๕๔๖), หนา ๑๙. 
๔ James L. Creighton, อางถึงใน วันชัย วัฒนศัพท, คูมือการมีสวนรวมของประชาชนในการ

ตัดสินใจของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๓), หนา ๒๕. 



๑๑ 

สวนเสียไดมีโอกาสแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพ่ือแสวงหาทางเลือก และการ

ตัดสินใจตางๆ เก่ียวกับโครงการที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับรวมกัน๕ 

ตารางที ่๒.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สมบัติ นามบุร ี การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกคนเขามามี

สวนเกี่ยวของในการดำเนินงานพัฒนาไมวาจะเปนทางตรง

หรือทางออม โดยการรวมคิด รวมตัดสินใจเพ่ือกำหนด

เปาหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการตาง ๆ ดวย

ความเต็มใจ 

เจริญ ภัสระ การพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง ดวยการรวมคิด การ

รวมตัดสินใจ อีกทั้งใชความคิดสรางสรรค และความชำนาญ

ของประชาชนรวมกับวิทยาการท่ีเหมาะสมในการจัดการ

และกระจายทรัพยากรที่มีอยูในสังคม 

นรินทรชัย พัฒนพงศา การใหประชาชนเขามาเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ 

กระบวนการดำเนินการโครงการ และรวมรับผลประโยชน

จากโครงการพัฒนา 

James L. Creighton การมีสวนรวมของประชาชนเปนกระบวนการสื่อสารใน

ระบบเปด กลาวคือ เปนการสื่อสารสองทางทั้งอยางเปน

ทางการและไมเปนทางการ 

อรทัย กกผล เปนกระบวนการที่ประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียไดมี

โอกาสแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพื่อ

แสวงหาทางเลือก และการตัดสินใจตางๆ เก่ียวกับโครงการ

ที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับรวมกัน 

 

 
๕ อรทัย กกผล, คูมือการมีสวนรวมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิปริญญาโทสาหรับนัก

บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒๒. 



๑๒ 

๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

การมีสวนรวมตามแนวคิดและทฤษฎีของ วรูม และเยทตัน (Vroom – Yetton) ไดเสนอ

แนวทางในการกำหนด วาเมื่อไหร ควรจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ และควรจะมีสวนรวมมากนอย

อยางไรในการตัดสินใจตัวแบบของ วรุฒ และเยทตัน ไดเสนอแนะวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้

ควรจะขึ้นอยูกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณในการกำหนดรูปแบบและปริมาณของการมีสวน

รวมในการตัดสินใจนั้น วรูมและเยทตัน ไดเสนอ กฎไว ๒ กลุมคอื 

๑) กฎกลุมแรกเปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 

๒) กฎกลุมทีส่อง เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 

ในการตัดสินใจนั้นมีทางเลือกอยู ๕ วิธี ตั้งแตผูบริหารตัดสินใจเองคนเดียว (Unilateral) 

ไป 

จนถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี (Shared) ทางเลือกในการตัดสินใจทั้ง ๕ 

วิธ ีมีดังนี้ 

๑) ผูบริหารใชขอมูลที่มีอยูแลวตัดสินใจเองตามลำพัง 

๒) ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอ่ืน แลวตัดสินใจเอง 

๓) ผูบริหารหารือกับผูที่เกี่ยวของเปนรายคน แสวงหาความคิดและขอเสนอแนะแลว

ตัดสินใจเอง 

๔) ผูบริหารปรึกษากับผูที่เก่ียวของเปนกลุม แสวงหาความคิดรวมกันโดยการอภิปราย 

๕) ผูบริหารรวมคดิกับกลุมที่เก่ียวกับสถานการณและปญหาแลวใหกลุมตัดสินใจ 

ดังนั้น การที่ชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการจัดการการศึกษาจะตองคำนึงถึงความรูสึก 

คานิยม จารีตประเพณี และเหตุผลที่ติดตัวมาตั้งแตเดิมวา สามารถเอ้ืออำนวยตอการมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนไดขนาดไหน ซึ่งจำเปนตองมีการศึกษาถึงปจจัยทางสังคม 

วัฒนธรรม เศรษฐกิจของบุคคลอีกดวย การมีสวนรวมจึงเปนเรื่องของสัมพันธภาพของบุคคลตั้งแต ๒ 

คนขึ้นไป เพื่อใหในชุมชนเปนประโยชนอยางเดียวกัน หันมารวมมือรวมใจในการเขามาจัดการ

คุณภาพการศึกษาและความเปนอยูในชุมชน ซึ่งการที่แตละคนมีพฤติกรรมตองการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษามากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับบุคลิกภาพของแตละบุคคล๖ แบงออกเปน ๔ แนวทางปฏิบัติ 

คือ 

๑) จะตองมีเวลาเพียงพอเพ่ือสรางเงื่อนไขเพ่ือนำไปสูการมีสวนรวม 

 
๖ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ , ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหาร

การศึกษา, (นนทบุร ี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๓ - ๑๘๔. 



๑๓ 

๒) การมีสวนรวมจะตองไมฝาฝนคานิยมเศรษฐกิจของมวลสมาชิก ผูรวมงานไมอาจใช

เวลาทั้งหมดในการดำเนินงานแบบมีสวนรวมทุกเรื่อง 

๓) หัวขอของการมีสวนรวมจะตองสอดคลองกับผูมีสวนรวมในองคกร หรือบางหัวขอที่

มวลสมาชิกมีความสนใจรวมกัน หรืองานที่มีความยุงยากในการปฏิบัต ิ

๔) ผูมีสวนรวมจะตองมีความรู ขยันหมั่นเพียรและมีความรูในเรื่องของการมีสวนรวม๗  

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับการมีสวนรวม Arnstein ไดแบงการมีสวนรวมของ

ประชาชนซึ่งมีลักษณะเปนขั้นบันได (Participation Leader) ๘ ขั้น ซึ่งในข้ันของบันได คือ ข้ันถูกจัด

กระทำและขั้นที่สอง คือ ขั้นบำบัดรักษานั้น เรียกวาการมีสวนรวมเทียมหรือการไมมีสวนรวม เปนข้ัน

ที่ประชาชนเขาไมถึง การมีสวนรวมที่อทจริงในการตัดสินใจในกรณีนี้ จะมีกลุมบุคคลจำนวนท่ีอยูใน

อำนาจเทานั้น ทำหนาที่ตัดสินใจโดยไมมีการพูดถึง เนื้อหาวิธีการของการตัดสินใจหรือตำแหนง และ

อำนาจ หนาที่ของผูท่ีอยูในอำนาจหนาที่นั้นข้ันท่ีสองนี้ สรางข้ึนมาเพื่อท่ีทดแทนการมีสวนรวมที่

แทจริง วัตถุประสงคที่แทจริงของสองข้ันนี้ ไมใชการทำใหประชาชนเขาถึงการมีสวนรวมในการ

วางแผน หรือการควบคุมโครงการ แตจะชวยใหผูกุมอำนาจอยูดำเนินการใหการศึกษา หรือหาหนทาง 

ผูที่เขามามีสวนรวม 

บันไดระดับที่สามถึงหา กาวหนาถึงระดับท่ีเรียกวา การมีสวนรวมแบบพิธีกรรมหรือ การ

มีสวนรวมบางสวน โดยข้ันที่สาม ขั้นรับฟงขาวสารและขั้นท่ีสี่ ข้ันที่ปรึกษานั้น ความเห็นหรือ ขอคิด

ของประชาชนไดรับการฟงจากผูกุมอำนาจอยูมากขึ้น แตภายใตเงื่อนไขเหลานี้ของพวกเขาไมมีอำนาจ

ที่จะรับประกันไดวาความคิดเห็นของเขาจะไดรับการเอาใจใสจากผูมีอำนาจเต็ม เมื่อการมีสวนรวมถูก

จำกัดอยูในระดับเหลานี้ จึงไมมีทางที่จะทำการเปลี่ยนแปลงสภาพได สวนขั้นที่หา ขั้นปลอบใจ เปน

ขั้นสูงของการมีสวนรวม บางสวนท่ียอมใหคนจนใหคำแนะนำได แตยังคงไวซึ่งสิทธิในการตัดสินใจ

ของผูมีอำนาจตอไป 

บันไดระดับสูงขึ้นไปเปนระดับที่เรียกวา อำนาจเปนของประชาชนซึ่งเพ่ิมระดับ การมีสวน

รวมในการตัดสินใจมากขึ้น ประชาชนสามารถเขาสูขั้นที่หก ขั้นเปนหุนสวนซึ่งจะทำใหสามารถเขา

รวมในการเจรจาเพ่ือผลไดผลเสีย (Trade-offs) กับผูมีอำนาจดั้งเดิม สวนในข้ันที่เจ็ด ข้ันใชอำนาจ

ผานตัวแทน และขั้นที่แปด ขั้นควบคุมโดยประชาชนเปนผูใชอำนาจในการตัดสินใจ ของประชาชน

โดยผานตัวแทนหรือประชาชนเนผูใชอำนาจนั้นเอง แนวคิดการมีสวนรวมของ Arnstein,S.R. นี้ มอง

ความเขมตั้งแตการไมมีอำนาจในการตัดสินใจเลย ไปจนถึงการมีอำนาจในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี 

 
๗ บุญติ่ง อุนแกว, “การมีสวนรวมในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของคณะทำงานสนับสนุนการ

ปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับตำบลในจังหวัดเพรชบูรณ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗). 



๑๔ 

การวัดความมีสวนรวมของ Arnstein ที่แบงออกเปน ๘ ข้ัน การแบงเชนนี้ทำใหสามารถวัดไดอยาง

ละเอียดครอบคลุม แตก็ทำไดยากในทางปฏิบัติ เนื่องจากการมีสวนรวมในแตละระดับมีความคาบ

เก่ียวกัน อยางไรก็ตาม Arnstein แบงระดับการมีสวนรวมทั้ง ๘ ขั้นของตนใหเปน ๓ ข้ันใหญ ๆ ซึ่ง

เปนการทำคูขนานไวในข้ันบันได ๘ ขั้นของ Arnstein โดยเนื้อหาการแบงเปน ๓ ขั้นใหญ ๆ พอสรุป

ไดดังนี ้

ระดับที่ ๑ ระดับการมีสวนรวมเทียม (Pseudo participation) หรือการมีสวนรวมแบบ

ถูกกระทำ (Passive participation) การมีสวนรวมในระดับนี้  ผูเขารวมไมมีอำนาจใด ๆ ในการ

ตัดสินใจ แตเปนฝายกระทำตามการตัดสินใจของบุคคลอ่ืนเทานั้น 

ระดับที่ ๒ ระดับการมีสวนรวมบางสวน Partial participation) การมีสวนรวมในระดับนี้ 

ผูเขามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นแตอำนาจในการตัดสินใจจะอยูที่บุคคลอ่ืน 

ระดับท่ี ๓ ระดับการมีสวนรวมที่แทจริง )Genuine participation) การมีสวนรวมใน

ระดับนี้ ความคิดเห็นของบุคคลที่เขารวมไดรับฟง และการยอมรับเปนสวนใหญซึ่งแสดงใหเห็นวา

อำนาจ การตัดสินใจอยูที่ผู เขารวมนั่นเอง สรุปไดวา การมีสวนรวมตามแนวคิดและทฤษฎีของ 

Arnstein การมีสวนรวมที่มีคุณภาพนั้นผูเขารวมจะตองมีอำนาจและการควบคุมอยางแทจริง ในอันที่

จะกระทำการอยางใดอยางหนึ่ง ใหบังเกิดผลข้ึนมา มิใชเพียงแตเขาไปมีสวนรวมเฉยๆ ตามที่เสนอไว

ในแผนภาพ ดังนี ้



๑๕ 

 

 

 แผนภาพที ่๒.๑ การมีสวนรวม ๘ ขั้น ของ Arnstein๘ 

รูปแบบของกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผน ๕ รูปแบบ ดังนี้ ๑. การ

รวบรวมขอมูลรายละเอียดของโครงการตางๆ ๒.การวิเคราะหหรือสรุปปญหา ๓. การจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหา ๔. ดำเนินการแกไขปญหา และ ๕. ติดตามประเมินความสำเร็จของโครงการ 

เพ่ือนำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งฃึ้น๙  

สรุปไดวา การมีสวนรวม คือ การรวบรวมขอมูลการวิเคราะห การจัดลำดับความสำคัญ 

ดำเนินการ และการติดตามประเมินผลความสำเร็จของโครงการ เพ่ือนำไปสูการพัฒนาและปรับปรุง

ใหโครงการมีประสิทธิภาพและความสำเร็จตามวัตถุประสงค 

การแบงรูปแบบ หรือการจัดระดับการมีสวนรวมของประชาชน ไดมีการจัดไว ๖ ระดับ๑๐ 

คือ 

 
๘ Arnstein,S.R., “Ladder of citizen participation”. Juurnal of American Institute of 

Planners, Vol. 35 No. 3(1969) : 216 – 224. 
๙ Delbecq,A.L., & Andrew.H.V., “A group process model for problem indentification 

and program planning “, Applied Behavioral Sciences, Vol.7 No.10 (1971) : 466 – 492. 
๑๐ สุนีย มัลลิกะมาลย , รัฐธรรมนูญกับการมีสวนรวมของประชาชน , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๖. 

ขั้นท่ี ๘ ขั้นควบคุมโดยประชาชน (Citize) 

ขั้นท่ี ๗ ขั้นใชอำนาจผานตัวแทน (Delegated) 

ขั้นท่ี ๖ ขั้นเปนหุนสวน (Partnership) 

ขั้นท่ี ๕ ขั้นปลอบใจ (Placation) 

ขั้นท่ี ๔ ขั้นปรึกษา (Consultation) 

ขั้นท่ี ๓ ขั้นรับฟงขาวสาร (Information) 

ขั้นท่ี ๒ ขั้นบำบัดรักษา (Therapy) 

ขั้นท่ี ๑ ขั้นถูกจัดกระทำ (Manipulation) 

การมี ส วน ร วม ระดับ อำนาจ เป นขอ ง

ประชาชน (Degree of citizen) 

การมีสวนรวมระดับพิธีกรรม / การมีสวน

ร ว ม บ า ง ส ว น  (Degree of tokenism 

partial participation) 

การมีส วนรวม เทียมหรือไมมีส วนรวม 

(Pseudo–participation or non 

participation) 



๑๖ 

ระดับที่ ๑ รวมรับรู หมายถึง รัฐไดใหขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับโครงการหรือกิจกรรม

แกประชาชน เมื่อรัฐมีความคิดริเริ่มหรือมีนโยบายที่จะใหมีโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ แลวเปด

โอกาสใหแกประชาชนไดรับรู โดยการใหขาวสารขอมูลแกประชาชน หรือใหสิทธิแกประชาชนในการ

เขาถึงขอมูลขาวสารของราชการที่มอบใหแกประชาชนนั้น นับวาเปนจุดเริ่มตนของการใหประชาชน

ไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม เนื่องจากขอมูลขาวสารจะบอกถึงโครงการหรือกิจกรรม ที่กำลังเกิดขึ้น 

ความจำเปนและความสำคัญที่จะตองใหมีโครงการหรือกิจกรรมนั้นรวมถึง การดำเนินการและ

มาตรการตางๆ ที่จะนำมาใชเพื่อปองกัน แกไขปญหาผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมจาก

โครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งการเขาถึงขอมูลขาวสารนี้ ถือวาเปนสิทธิประการหนึ่งของประชาชน 

ในการเขามามีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ระดับท่ี ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เมื่อประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสาร

จากรัฐแลว ประชาชนก็จะรวมคนหาปญหา สาเหตุของปญหา ความจำเปนและความตองการที่ตอง

ใหมีโครงการหรือกิจกรรมนั้น พรอมแสดงความคิดเห็น เพื่อหนวยงาน เจาของโครงการหรือกิจกรรม 

หรือหนวยงาน หรือผูมีอำนาจตัดสินใจนำไปประกอบการพิจารณาตอไป 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ หมายถึง รวมพิจารณาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับ

โครงการหรือกิจกรรม การเลือกพื้นที่ตั้งโครงการ โดยเฉพาะประชาชนที่อยูในพ้ืนที่ที่จะตั้งโครงการ 

ควรมีสวนรวมพิจารณารับหรือปฏิเสธไมใหโครงการตั้งในพ้ืนที่หากเห็นวามาตรการที่จะใชในการลด

ผลกระทบสิ่งแวดลอม และมาตรการติดตามตรวจสอบไมชัดเจนและไมเปดโอกาสใหประชาชนมีสวน

รวมตรวจสอบดวย 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ หมายถึง รวมในการลงทุนรวมในการคัดเลือกผูปฏิบัติงานหรือ

รวมปฏิบัติงานเองในระดับการมีสวนรวมนี้อาจจะทำไมไดในทุกประเภทของโครงการ เชนหากเปน

โครงการที่จำเปนตองใชผูมีความรูเฉพาะดาน ผูชำนาญการหรือเทคโนโลยีชั้นสูงแลว บางครั้งเปน

ความยุงยากที่จะใหประชาชนเขามามีสวนรวมปฏิบัติงานได แตหากเปนโครงการหรือกิจกรรมระดับ

ทองถิ่น เชนการจัดการปาลุมน้ำ หรือทรัพยากรอ่ืนที่ใชภูมิปญญาชาวบานได ชาวบานหรือประชาชน

ในทองถิ่นก็เขารวมดำเนินการได ถือเปนการรวมดำเนินการดวยการลงทุนถือหุนก็ยอมถือวามีการรวม

ดำเนินการได 

ระดับที่ ๕ รวมติดตามตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การรวมตรวจสอบและติดตาม

การดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ วาเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคหรือไม

โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเปนโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแลวไดนำมาตรการลด

ผลกระทบมาใชหรือไม มีการใชระบบการติดตามตรวจสอบเพื่อปองกันปญหา ที่เกิดข้ึนหรือไม การมี

สวนรวมของประชาชนในระดับนี้จะเปนประโยชนตอการพิทักษรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางมากเพราะประชาชนจะทำหนาที่คอยเฝาระวังและเตือนภัยการดำเนินงานโครงการ



๑๗ 

เพ่ือปองกันและแกไขปญหาไดทันทวงทีกอนที่จะมีผลรายเกิดขึ้น และเม่ือมีการดำเนินการตาม

โครงการหรือกิจกรรมแลว ก็ตองมีการประเมินผลวาการดำเนินการนั้นบรรลุตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคมากนอยเพียงใด มีการนำมาตรการปองกันแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมาใชหรือไม และผล

ของการดำเนินการเปนอยางไร เพ่ือจะไดเปนแนวทางในการพิจารณานำเอามาตรการที่เหมาะสมมา

ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล หมายถึง การดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินไปแลว ยอม

ไดมาซึ่งผลประโยชนและผลกระทบ ท้ังที่เปนผลกระทบดานบวกและผลกระทบดานลบ ท้ังตอ

ประชาชนและสิ่งแวดลอม โดยที่ประชาชนหลีกเลี่ยงไมพนที่จะรับผลท่ีเกิดขึ้นมานั้น การมีสวนรวม

ของประชาชนทั้ง ๖ ระดับนั้น หากประชาชนไดมีโอกาสเขาไปมีสวนรวมดวยทุกระดับแลวยอมถือวา

เปนการมีสวนรวมที่สมบูรณ 

สรุปไดวา การใหบุคคลมีสวนรวมในการบริหาร จะเปนสิ่งที่ชวยบุคคลมีโอกาสตอบสนอง

สิ่งจูงใจของตนเองได การเปดโอกาสใหบุคคลเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

องคการยอมทำใหบุคคลรูสึกวาตนมีความสำคัญตอองคการ การใหมีสวนรวมในการบริหารมิใชจะเปน

ประโยชนสำหรับบุคคลเทานั้น แตยังเปนประโยชนสำหรับฝายบริหารอีกดวย การที่ผูบริหารไดทราบ

ความคิดเห็นของบุคคลก็ยอมชวยใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองยิ่งข้ึน และนอกจากนี้ การเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูเก่ียวของมีสวนรวมในการทำงาน จะทำใหเกิดความรูสึกเก่ียวของผูกพัน

กับงานหรือองคการ ความรูสึกผูกพันเก่ียวของที่วานี้ หากมีการตัดสินใจดำเนินการอยางหนึ่งอยางใด

แลว จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือสิ่งท่ีตกลงรวมกัน 

 

 



๑๘ 

ตารางที ่๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ การมีสวนรวมจึงเปนเรื่องของสัมพันธภาพของบุคคล

ตั้งแต ๒ คนขึ้นไป เพื่อใหในชุมชนเปนประโยชนอยาง

เดียวกัน  หันมารวมมือรวมใจในการเขามาจัดการ

คุณภาพการศึกษาและความเปนอยูในชุมชน 

บุญติ่ง อุนแกว ๑) จะตองมีเวลาเพียงพอเพ่ือสรางเงื่อนไขเพื่อนำไปสู

การมีสวนรวม ๒) การมีสวนรวมจะตองไมฝาฝนคานิยม

เศรษฐกิจของมวลสมาชิก ๓) หัวขอของการมีสวนรวม

จะตองสอดคลองกับผูมีสวนรวมในองคกร ๔) ผูมีสวน

รวมจะตองมีความรู 

Arnstein,S.R ความเขมตั้งแตการไมมีอำนาจในการตัดสินใจเลย ไป

จนถึงการมีอำนาจในการตัดสินใจอยางเต็มที่ การวัด

ความมีสวนรวมของ Arnstein ที่แบงออกเปน ๘ ข้ัน 

การแบ งเช นนี้ ท ำ ให สาม ารถวัด ได อย างละ เอียด

ครอบคลุม แตก็ทำไดยากในทางปฏิบัต ิ

Delbecq,A.L., & Andrew.H.V รูปแบบของกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการ

วางแผน ๕  รูปแบบ ดั งนี้  ๑ . การรวบรวมขอ มูล

รายละเอียดของโครงการ ๒. การวิเคราะหหรือสรุป

ปญหา ๓. การจัดลำดับความสำคัญของปญหา ๔ . 

ดำเนิ นการแก ไขปญ หา และ ๕ . ติดตามประเมิน

ความสำเร็จของโครงการ  

สุนีย มัลลิกะมาลย การแบงรูปแบบ หรือการจัดระดับการมีสวนรวมของ

ประชาชน ได มีการจัดไว ๖ ระดับ คือ ๑. รวมรับรู   

๒. รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น ๓. รวมพิจารณา ๔. 

รวมดำเนินการ ๕. รวมติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

๖. รวมรับผล 

 



๑๙ 

๒.๑.๓ บทบาทการมีสวนรวมของพระสงฆ 

พระสงฆ คือ ผูที่ไดรับการอุปสมบทตามพระธรรมวินัย และระเบียบแบบแผนประเพณี

ของคณะสงฆไทย ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๒๖) พระภิกษุสงฆไทยแบงตามลักษณะ

การบวชได ๒ ประเภท คือ ๑) ประเภทบวชตามประเพณ ีและ ๒) บวชเพ่ือดำรงเพศบรรพชิต เปนศา

สนทายาทสืบทอดพระศาสนา ในอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระภิกษุ มีอิทธิพลและบทบาท และมี

สวนรวมในวิถีชีวิตของประชาชนอยางมาก ซึ่งไดมีการจำแนกบทบาทที่พระภิกษุสงฆพึงปฏิบัติ ใน

ฐานะผูมีสวนรวมใหการสนับสนุน ดังนี ้

 ๑) เปนผูนำในกจิกรรม พิธีกรรมตางๆ  

 ๒) เปนผูสงเสริม เปนผูใหคำปรึกษาและหรือกระตุนองคกรในชุมชน 

 ๓) เปนผูที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนหนวยงานตาง ๆ ในการนิเทศติดตามความกาวหนา

ในงานของหนวยงานตาง ๆ ในทองถ่ิน 

 ๔) เปนผูใหการสนับสนุนโครงการ กิจกรรมตางๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชนท่ีจัดข้ึน 

 ๕) เปนปูชนียบุคคล เพ่ือรวมพลังความสามัคคีของชุมชน ตลอดจนการใหความรวมมือ

กับหนวยงานตางๆ ๑๑ 

บทบาทของพระสงฆนั้น จะตองมีการสรางชุมชนสงฆใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู เปนผู

ชี้นำทิศทางการพัฒนาที่ถูกตองแกสังคม ทำวัดใหเปนสวนหนึ่งของชุมชนและสงเสริมใหชุมชนมีความ

เขมแข็ง มีสวนรวมสนับสนุนใหเกิดปจจัยในดานการพัฒนาและมีสวนรวมกับชุมชนตางๆ ของ

พระสงฆในการพัฒนาชุมชน หากกลาวถึงบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน ดังนี ้

 ๑) พระสงฆเปนผูนำทางจิตใจ ศรัทธาและปญญา เนื่องจากความเจริญทางวัตถุและ

ความรวดเร็วของขอมูล ขาวสาร พุทธศาสนิกชนขาดความรูความเขาใจในหลักธรรมคำสอนของ

พระพุทธศาสนา ไมมีหลักธรรมเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ไมมีศรัทาและปญญาที่ถูกตอง 

 ๒) พระสงฆเปนผูนำทางจิตใจของปนะชาชนและชุมชน เพ่ือยกระดับจิตใจของประชาชน

ดวยหลักธรรมคำสอนทางศาสนา ใหสามารถมีชีวิตอยางเปนสุขมีศรัทธาและปญญาที่ถูกตอง 

 ๓) พระสงฆมีสวนรวมพัฒนาจิตใจของประชาชน ดวยกระบวนการใหการศึกษาอบรม

และสงเสริมประชาชน ใหเกิดสุขภาพจิตท่ีดี มีสมรรถภาพทางจิตที่เขมแข็ง มีความสุขเอื้ออาทรตอ

บุคคล ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 

 
๑๑ มหาวิทยาลัยศิลปากร, คณะศึกษาศาตร, “เรื่องพระสงฆ : ผูนำระดับทองถ่ินเพื่อการพัฒนา

ชุมชน”, รายงานผลการสัมมนา, (นครปฐม : โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๘), หนา ๑๕๖. 



๒๐ 

 ๔) พระสงฆสงเสริมการศึกษาของเยาวชนและประชาชนในรูปแบบตาง ๆ เชน โรงเรียน

พระปริยัติธรรม โรงเรียนประถมศึกษาและมํธยมศึกษาในวัด ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด รวมทั้ง

การจัดใหวัดเปนอุทยานการศึกษา เปนแหลงขอมูลความรูแกเยาวชนและประชาชน 

 ๕) พระสงฆผูสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติไทย

ตอเนื่องยาวนานมาแตโบราณกาล แตในปจจุบันการไหลบาของวัฒนธรรมจากตางประเทศ ทำให

เกิดผลกระทบทางดานลบตอวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ พระสงฆจึงควรปลูกฝงจิตสำนึกแก

ประชาชนทางดานการสรงจิตสำนึกและปลูกจิตสำนึกในดานการศึกษา จัดอบรมปฏิบัติธรรมให

ประชาชนไดเปนผูรู ผูตื่น และผูเบิกบานอยูเสมอ 

 ๖) พระสงฆใหการสงเคราะหแกผูสูงอายุ และผูประสบความทุกขยากเดือดรอน ในฐานะ

ที่วัดเปนสวนหนึ่งในโครงสรางของสังคมชุมชน เมื่อประชาชนประสบความทุกขยากเดือดรอน 

พระสงฆจึงควรใหการสงเคราะหแกผูประสบทุกข เทาที่จะสามารถทำได โดยการใหธรรมะ คำหรึกษา 

แนะนำ และการใหกำลังใจ 

 ๗) พระสงฆเปนผูมีสวนรวมแกไขปญหาชุมชน มีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน

ตามความสามารถ โดยทำเปนขั้นตอน มีการวางแผนตามหลักอริยสัจ ๔ ของพระพุทธเจา คือ ตองรู

ทุกข รูสภาพของทุกขกอนวาจะมีอะไรบาง รูสมุทัย รูสาเหตุแหงทุกข รูนิโรธ ทางแหงการดับทุกข 

และรูมรรค วิธีดับทุกข 

 ๘) พระสงฆชวยพัฒนาชุมชนใหเปนแผนดินธรรมแผนดินทอง โดยเปนแกนนำรวมกับ

ผูนำชุมชนและชาวบาน พัฒนาชุมชนตามอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง คือ การพัฒนาดาน

จิตใจ การพัฒนาสังคม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน๑๒ 

 การจัดการกิจกรรมในวัดเพ่ือประโยชน วัดควรประกอบดวยกิจกรรมตอไปนี้  

๑) กิจกรรมหนาที่ของวัดและพระสงฆเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาและปลูกฝงศลีธรรม  

๒) กิจกรรมที่เก่ียวของกับการทำบุญบำเพ็ญกุศลตามประเพณีชีวิต และสังคมหมูบาน 

ตำบลที่วัดตั้งอยูนั้น ทางวัดตองสรางความรูทั้งทางวัดเอง และประชาชนวาวัดเปนของชาวบาน การ

บำเพ็ญกุศลในโอกาสตางๆ ทั้งจัดขึ้นที่บานหรือวัด ทางวัดจะตองอำนวยความสะดวกชวยแนะนำหรือ

ชวยจัดใหวัดมีที่เก็บศพ ตั้งศพบำเพ็ญกุศล ฌาปนกิจศพและท่ีเก็บกระดูกของชาวบาน กิจกรรม

เก่ียวกับประเพณีวัฒนธรรมของสังคมสวนรวม ของหมูบาน ตำบล ก็จะจัดในวัดโดยเจาอาวาสเปน

ผูนำฝายสงฆ กำนันผูใหญบานหรือผูอาวุโสของผูหมูบานจะเปนผูนำฝายชาวบาน รวมกันงานรื่นเริง

 
๑๒ สมพร เทพสิทธา, บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ

, ๒๕๓๘), หนา ๓๕ - ๓๖. 



๒๑ 

ของหมูบานจัดในวัดดีกวาจัดที่อ่ืน เพราะเปนสถานที่ใหคนไดทำบุญทำความดี ละเวนความชั่วและ

อบายมุขตางๆไดมากกวาไปจัดที่อ่ืน  

๓) กิจกรรมที่ เปนการสงเคราะหประชาชนทั้ งในดานการศึกษาสงเคราะห  และ

สาธารณสุข สงเคราะหท่ีวัดควรจัดขึ้นหรือประชาชนเจาของวัดชวยกันจัดขึ้น๑๓ 

บทบาทของพระสงฆ ตอการพัฒนาสังคม พระสงฆมีบทบาทสำคัญมากตอสังคมจาก

การศึกษาวิเคราะหถึงบทบาทและอิทธิพลของพระพุทธศาสนาตอสังคมไทยพบวาพระธรรมอันเปน

องคประกอบที่มีความสำคัญมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนไทยในฐานะที่เปนเครื่องมือสำคัญในการ

อบรมทางสังคม ที่สำคัญยิ่งกวานั้นคือวัดและพระสงฆซึ่งเปนองคประกอบที่เปนรูปธรรมมีปฏิสัมพันธ

โดยตรงกับสังคมตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่งในชนบทวัดและพระสงฆมีอิทธิพลและบทบาทในวิถี

ชีวิตของประชาชนมาก เพราะวัดและพระสงฆเปน ศูนย รวมทางดานจิตใจศีลธรรมและพฤติกรรม

ตางๆของประชาชน๑๔ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติ ดวยชนชาติไทยไดนับถือและยกยองเทิดทูนเปน

สรณะแหงชีวิตสืบทอดตอเนื่องกันมาเปนเวลาชานาน ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม

ของชาติสวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพุทธศาสนา องคพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขของชาติทุก

พระองคทรงเปนพุทธมามกะ ทรงดำรงอยูในฐานะเปนองคอัครศาสนูปถัมภก ทรงยกยองเชิดชู

พระพุทธศาสนาตลอดมาตั้งแตอดีตอันยาวนานจนถึงปจจุบัน อันแสดงใหเห็นเปนท่ีประจักษวา

พระพุทธศาสนาไดสถิตสถาพรเปนมิ่งขวัญของชาติไทยมาตลอดทุกยุคทุกสมัย และคนไทยทั้งชาติยัง

ยึดมั่นอยูในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความเคารพพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม

พระสงฆ เปนสรณะ พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสำคัญยิ่งตอชีวิตของชาวไทย โดยมีสวนเสริมสราง

อุปนิสัยของคนไทยใหรักความสงบ มีความเสียสละ แกลวกลา อาจหาญ มีความรักและยึดมั่นอยูใน

ความสามัคคีธรรม พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติดังกลาวนี้ ชาวไทยสวนใหญของประเทศ

เปนพุทธศาสนิกชน เปนผูนับถือพุทธศาสนาพุทธศาสนามีอิทธิพลเปนอันมากตอความเชื่อและความ

ประพฤติหรือการดำรงชีวิตของคนไทยสวนใหญ๑๕ 

สรุปไดวา พระสงฆมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินมาโดยตลอด จากอดีตจนถึง

ปจจุบันเชน เปนผูนำทางจิตใจ การสงเสริมการศึกษาในรูปแบบตางๆ เชน ศูนย เด็กเล็กจัดสอน

 
๑๓ ชำเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแหงชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๗), หนา ๙ -๑๓. 
๑๔ พินิจ ลาภธนานนท, บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๓๐. 
๑๕ พิทูร มะลิวัลย และไสว มาลาทอง, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ

ศาสนา, ๒๕๓๓), หนา ๑. 



๒๒ 

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ใหการสงเคราะหผูประสบทุกขไดยาก ในยามเกิดอุทกภัย ไดจัดใหมีการ

ชวยเหลือในเรื่องที่พัก เครื่องนุงหม เปนตน จนกระทั่งในปจจุบันสังคมไดเปลี่ยนแปลงไปมาก ไมวาจะ

เปนดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง หรือแมแตดานการศาสนา ผูนำศาสนาหรือตัวแทน

พระพุทธศาสนาก็ไดมีการปรับเปลี่ยนบทบาทที่เคยเปนมา เพ่ือใหสอดคลองกับสังคมยุคปจจุบัน 

ตารางที ่๒.๓ บทบาทการมีสวนรวมของพระสงฆ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, คณะศึกษาศาตร ในอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระภิกษุ มีอิทธิพล

และบทบาท และมีสวนรวมในวิถี ชี วิตของ

ประชาชนอยางมาก ซึ่งไดมีการจำแนกบทบาทที่

พระภิกษุสงฆพึงปฏิบัติ ในฐานะผูมีสวนรวมให

การสนับสนุน 

สมพร เทพสิทธา บทบาทของพระสงฆนั้น จะตองมีการสรางชุมชน

สงฆใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู เปนผูชี้นำทิศ

ทางการพัฒนาท่ีถูกตองแกสังคม ทำวัดใหเปน

สวนหนึ่งของชุมชนและสงเสริมใหชุมชนมีความ

เขมแข็ง 

ชำเลือง วุฒิจันทร ๑ ) กิจกรรมหน าที่ ของวัดและพระสงฆ เพ่ือ

เผยแพรพระพุทธศาสนาและปลูกฝงศลีธรรม  

๒) กิจกรรมที่เก่ียวของกับการทำบุญบำเพ็ญกุศล

ตามประเพณีชีวิต 

พินิจ ลาภธนานนท พระสงฆซึ่งเปนองคประกอบที่เปนรูปธรรมมี

ปฏิสัมพันธโดยตรงกับสังคมตลอดเวลาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในชนบทวัดและพระสงฆมีอิทธิพลและ

บทบาทในวิถีชีวิตของประชาชนมาก 

พิทูร มะลิวัลย และไสว มาลาทอง พระพุทธศาสนาไดสถิตสถาพรเปนม่ิงขวัญของ

ชาติไทยมาตลอดทุกยุคทุกสมัย และคนไทยทั้ง

ชาติยังยึดมั่นอยูในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

มีความเคารพพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระ

ธรรมพระสงฆ เปนสรณะ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 



๒๓ 

จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ซึ่งมีนักปราชญ 

นักวิชาการ ไดกลาวถึง “แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ” ผูวิจัยไดนำเสนอรายละเอียด ดังนี ้

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงาน โดยใชทรัพยากรทางการบริหารตางๆ ซึ่งมี

บุคลากรเปนทรัพยากรขององคการ และบุคคลเหลานี้จะใชทรัพยากรอ่ืน เชน เงินทุน เครื่องมือ 

เครื่องจักร และอุปกรณอ่ืน ขอมูลสารสนเทศ เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงค

หรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ๑๖ 

การบริหาร หมายถึง การทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน เมื่อวาตามคำนิยามนี้ การบริหาร

ในพระพุทธศาสนา เริ่มมีขึ้นเปนรูปธรรม ๒ เดือนนับจากพระพุทธเจาทรงตรัสรู  นั่นคือวัน

อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย ซึ่งทำใหเกิด

พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจา

ก็ตองบริหารคณะสงฆ๑๗ 

การบริหาร ๒ นัย คือ ๑) คำวา “บริหาร” มาจากภาษาลาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา 

ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนำไป ดังนั้น คำวา บริหาร จึงแปลวา นำไปโดยรอบ อีกสำนวน

หนึ่งคำวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษบาลีวา “ปฺหํ ปริหริต ํสมตฺ

โถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการออนหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา 

และนำปญหาไปโดยรอบ หรือกำจัดปญหาใหหมดสิ่นไป ๒) คำวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ 

วา Administer และ Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดำเนินการ อำนวยการ 

จัดการ สงเสริม และบำรุง๑๘  

ในปจจุบัน มีคำศัพทท่ีใชอยู ๒ คำ คือ การบริหาร (Administration) และ การจัดการ 

(Management) ท้ังสองคำทีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใชตางสถานการณกันกลาวคือ “การ

บริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารรชการ สวนคำวา “การจัดการ” มักใช

กับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษาเปนกิจการที่มุงประโยชนสาธารณะและจัดเปนสวน

 
๑๖ สุรพล สุยะพรหม และคณะ, ทฤษฎีองคการการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๓. 
๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
๑๘ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 



๒๔ 

ของราชการ เราจึงใชคำวาการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหารหมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่ชวยให

กลุมบุคคลรวมกันทำภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย๑๙  

จากแนวคิดการบริหารงานของนักวิชาการตางๆ ที่ไดใหความหมายของการบริหารเอาไว 

จะเห็นวาการบริหาร มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ เปาหมาย (Goal) ปจจัยการบริหาร (Factor of 

Managament) และลักษณะของการบริหาร (Management Style) มีรายละเอียด ดังนี ้

 ๑) มีเปาหมาย (Goal) หรือวัตถุประสงคท่ีแนนอนในการบริหารองคการ ผูบริหารจะตอง

มีการกำหนดทิศทาง หรือวัตถุประสงคของการทำงานไวชีดเจน 

 ๒) มีปจจัยในการบริหาร (Factor of Managament) โดยทั่วไปแลวปจจัยในการบริหาร

ที่เปนพ้ืนฐานมี ๕ ประการ คือ ๑. คน (man) ๒. เงิน (Money) ๓.วัสดุ (Matierial) ๔. เทคนิควิธี 

(Method) และ๕. เครื่องจักร (Machine) อยางไรก็ตามปจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร ๕ ประการที่

กลาวมา อาจจะยังไมเปนการเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพสังคมปจจุบัน มีการแขงขันรุนแรง

ทุกดาน เชน ธุรกิจการคา ระบบการผลิต ตลอดทั้ง ทางดานการศึกษา ปจจัยการบริหารอาจจะมี

ปจจัยอ่ืนนอกเหนือจาก ๕ ประการที่กลาวมา เชน การตลาด (Market) และอ่ืนๆ เปนตน  
 ๓) ลักษณะของการบริหาร (Management Style) การบริหารเปนทั้งศาสตรและทั้ง

ศิลปที่ผูบริหารจะตองนำมาประยุกตใชในการบริหาร เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอองคกร จนมีคำ

กลาวที่วา “ที่ใดมีผูนำที่ดี ที่นั่นก็จะมีความสำเร็จ”๒๐ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการเปนกระบวนการในการไปถึงเปาหมาย ซึ่งตองอาศัยการ

เสริมสรางความรู ความเขาใจ สรางความตระหนักและความสำนึกในการเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาและการยกระดับสังคมไทย ของประชาชนและภาคสวนที่เก่ียวของ ซึ่งตองมีการทุมเทท้ัง

แรงกายและแรงใจอยางจริงจังและตอเนื่อง แมจะมีขอจำกัดในดานตาง ๆ เชน งบประมาณ บุคลากร

แตหากวาเราไดมองขามหรือกาวผาน และมีความเชื่อวาสิ่งดีงามที่ไดกระทำตอสังคมไทยนั้น จะนำมา

ซึ่งการรวมแรงรวมใจของทุก ๆ คนในสังคมไทย ก็จะเปนแรงบันดาลใจและกระบวนทัศนที่ปราศจาก

สิ่งใดมาฉุดรั้งในอุดมการณ ในการคิดสรางสรรคสิ่งดีงามใหเกิดขึ้นในสังคม 

 

 

 

 
๑๙ กมล ภูประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
๒๐ ณรงค นันทวรรธนะ, การบริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : ฟสิกสเซ็นเตอร, ๒๕๓๖), 

หนา ๘. 



๒๕ 

ตารางที ่๒.๔ ความหมายของการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงาน โดยใช

ทรัพยากรทางการบริหารตางๆ ซึ่งมีบุคลากรเปน

ทรัพยากรขององคการ และบุคคลเหลานี้จะใช

ทรัพยากรอ่ืน 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) การบริหารในพระพุทธศาสนา เริ่มมี ข้ึนเปน

รูปธรรม ๒ เดือนนับจากพระพุทธเจาทรงตรัสรู 

นั่นคือวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรง

แสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ

วัคคีย ซึ่งทำใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น 

สิรภพ เหลาลาภะ การบริหาร ๒ นัย คือ ๑) คำวา “บริหาร” มา

จากภาษาลาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ 

แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนำไป ๒) คำ

ว า  บ ริ ห าร  แป ล มาจากภ าษ า อั งกฤษ  ว า 

Administer แ ล ะ  Administration แ ป ล

ความห มายคื อ  การป กครอง ด ำเนิ นการ 

อำนวยการ จัดการ สงเสริม และบำรุง 

กมล ภูประเสริฐ และคณะ “การบริห าร” มักใชกับการบริหารกิจการ

สาธารณะ หรือการบริหารรชการ สวนคำวา 

“การจัดการ” มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน 

ณรงค นันทวรรธนะ การบริหาร มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ 

เปาหมาย (Goal) ปจจัยการบริหาร (Factor of 

Managament) และลักษณะของการบริหาร 

(Management Style) 

 



๒๖ 

๒.๒.๒ การบริหารจัดการตามทฤษฎ ี๔ M 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นในทุกองคกร การบริหาร

จัดการทุกประเภทจำเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่สำคัญ ไดแก 

บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) 

หรือที่เรียกยอ ๆ วา 4M’s ถือเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบ

ผลสำเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ตองไดรับงบประมาณ

สนับสนุนการ ดำเนินการเพียงพอ ตองมีวัสดุอุปกรณท่ีเหมาะกับความตองการของแผนงานและ

โครงการและตองมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทรัพยากรที่มีอยูจำกัดใหเกิดประโยชน

สูงสุด๒๑  

๑. ทรัพยากรมนุษย (Man) คือ คนงาน พนักงาน หรือบุคลากรท้ังจากภายในและ

ภายนอก ซึ่งถือวาเปนปจจัยหลักที่สำคัญที่สุด เพราะการทำธุรกิจหรือดำเนินการใดๆ จะตองเกิดขึ้น

ไดตองอาศัยคน ทั้งในดานความคิด การวางแผน การดำเนินการ หรือจัดการทำใหเกิดผลทางธุรกิจทุก

รูปแบบ การพัฒนาคนจึงเปนสิ่งสำคัญที่สุดเพ่ือใหประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 

 - การบริหารกำลังคน ตองมีการพัฒนาคนดานความรู ทักษะ และวางแผน เพ่ือใหเกิด

การใชคนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานใหมากที่สุด 

๒. เงินทุน (Money) คือ เงิน หรือทุนที่ใชในการดำเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและ

ภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือวาเปนปจจัยหลักที่สำคัญที่สุด เพราะการทำธุรกิจทุกอยางไมสามารถ

ดำเนินไดดีหากขาดทุนในการดำเนินงาน กลาวไดวาการทำธุรกิจทุกอยางจะตองเกิดข้ึนไดตองอาศัย

เงินทุน เพราะจะเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจและปจจัยตางๆ ใหดำเนินการไปไดทั้งในดานคาแรงคน 

คาใชจายในการดำเนินงาน คาใชจายในการซื้อวัสดุมาใชในการดำเนินธุรกิจ การมุงเปาไปที่การพัฒนา

เงินจึงเปนสิ่งสำคัญที่สุดเพ่ือใหประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 

 - การบริหารกำลังเงินทุน ตองมีการวางแผนในการจัดสรรเงินทุน วาทำอยางไรใหมีการ

ใชจายนอยที่สุด มีการคิดหาวิธีทำใหตนทุนนอยท่ีสุด และบริหารการใชเงินใหเกิดประสิทธิผลการกับ

งานใหมากที่สุด 

๓. วัสดุ (Material) คือ วัสดุสิ่งของ วัตถุดิบ ชิ้นสวนอะไหล ผลิตภัณฑ บริการหรือ

อุปกรณอ่ืนๆ ซึ่งมีสวนนำมาใชในการผลิตสินคา เปนสิ่งที่สำคัญอันดับตอมา เพราะทุกธุรกิจตองอาศัย

สิ่งท่ีไดในกลุมนี้มาใชในการผลิต ดังนั้นตองรูจักบริหารจัดการวัตถุดิบ ใหมีประสิทธิภาพสามารถมี

เพียงพอในการผลิต บริหารจัดการใหไดตนทุนที่ต่ำในการผลิต และทำใหธุรกิจไดผลกำไรสูงสุด 

 
๒๑ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ , ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร 

๒๕๔๘), หนา ๑๘. 



๒๗ 

 - การบริหารวัสดุ ในการดำเนินงานวาทำอยางไรใหสิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิตให

นอยที่สุด หรือการใชใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด 

๔. วิธีปฏิบัติ งาน (Method) คือ วิธีการ ขั้นตอน หรือขบวนการในการทำธุรกิจ 

ความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจสวนใหญจะมาจากการที่องคกรมีการกำหนดขั้นตอนแนวทางในการ

ดำเนินงานที่ดี การที่จะมีแนวทางการปฏิบัติงานและขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจที่ดีได ควรตองมีการ

กำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนที่ดี มีการวางแผนจัดการ การติดตามความกาวหนาของงาน การ

ตรวจสอบคุณภาพผลงานที่ได และการควบคุมการทำธุรกิจอยางตอเนื่อง - การบริหารวิธีปฏิบัติงาน

ตองมีการพัฒนาขั้นตอนการทำงาน นำเอาความรูเทคโนโลยีใหม และวางแผนขบวนการทำงานใหดี มี

ขั้นตอนที่ไมยุงยาก ประหยัดเวลา สามารถติดตามตรวจสอบไดงาย และกระบวนการจัดการบริหาร

ควบคุมเพ่ือใหงานทั้งหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนอยางสูงสุด๒๒ 

 

 
  

 

แผนภาพที ่๒.๒ แสดงการบริหารจัดการตามทฤษฎ ี4M 

 

 
๒๒ เ กี ย ร ติ พ ง ษ  อุ ด ม ธ น ะ ธี ร ะ , ห ลั ก ก า ร  ๔ M, [อ อ น ไ ล น ] , แ ห ล ง ที่ ม า 

:http://ioklogistics.blogspot.com. [ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๗]. 



๒๘ 

สรุปไดวา จากที่กลาวมานั้นเปนหลักการ 4M ประกอบดวย กำลังคน (Man) งบประมาณ 

(Money) วัสดุ (Materials) และการจัดการ (Management) เปนหลักการสำคัญของผูบริหารในการ

บริหารจัดการทรัพยากร จะทำใหการบริหารมีความคลองตัวสูงและจัดการทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพมาก หนวยงานหรือองคการตาง ๆ จำเปนตองมีคนที่ปฏิบัติงานการบริหารคนเปนปจจัย

ที่มีความสำคัญตอการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

๒.๒.๓ พระสงฆกับการบริหารจัดการ 

บทบาทของพระสงฆก็มีสวนสำคัญในรวมจัดการบริหาร และเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงาน เพราะพระภิกษุผูมีหนาที่ในการสงเสริมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง สราง

ศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนโดยบทบาท หนาที่ของพระสงฆไดมีสวนชวยใหการบริหารเชิงระบบผานการ

บริหารกิจการคณะสงฆความสำเร็จใหยั่งยืนถาวรสืบไปและมีประสิทธิภาพนั้น คือการที่คณะสงฆ

จะตองทำหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา จึงมีการรวมกัน

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา และใหมีการนำแนวทางไปปฏิบัติ 

ประกอบดวย ๖ ดาน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหนำไปสู  

๑. การชวยใหองคกรสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง

ไป  

๒. ชวยใหบุคลากรตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนที่มีสวนเอ้ืออำนวยความสำเร็จและ

ความลมเหลวลมเหลวตอเปาประสงคขององคกร  

๓. ชวยสงเสริมการปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตาม

แนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance)  

๔. ชวยยกระดับระบบการจัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance-based 

Budgeting)  

๕. ชวยในการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรใหทันสมัยยิ่งข้ึน๒๓ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สังคมไทยสวนใหญนับถือและสืบทอดกันมาเปนเวลาชานาน 

มีบทบาทสำคัญตอชีวิตวิถีของคนไทย และมีความสำคัญในดานตาง ๆ ทั้งเปนหลักในการดำเนินชีวิต

ของคนไทยเปน ศูนย รวมจิตใจเนื่องจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนามุงเนนใหเกิดความรัก ความ

สามัคคีและความมีเมตตากรุณาตอกัน เปนตน พระพุทธศาสนาจึงเปนศูนยรวมจิตใจของชาวไทยใหมี

ความเปนหนึ่งเดียวกัน จากเหตุผลที่กลาวมานี่ จึงเปนเหตุผลท่ีควรทำนุบำรุงพุทธศาสนาใหสืบไป 

 
๒๓ พระครูปลัดเถรานุวัฒน (สุเทพ) ดีเยี่ยม, “บทบาทพระสงฆกับความสำเร็จในการบริหารเชิงระบบ

ในองคกรศาสนา”, วารสารวิทยาลัยสงฆนครลำปาง, ปที่ ๑๐ ฉบับที ่๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๔) : ๒๔๑. 



๒๙ 

เพราะพระพุทธศาสนามีอิทธิพลตอการดำรงชีวิตของประชาชนชาวไทยเปนอยางยิ่ง ไมเฉพาะ

พระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชนเทานั้น แตพระพุทธศาสนาในสวนที่เปนวัฒนธรรมยังสงผล

กระทบตอสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองโดยรวมอีกดวย๒๔ 

พระสงฆเปนสวน หนึ่ง ของคณะสงฆที่มีบทบาทสำคัญเปนปจจัย หนึ่ง ในการทำนุบำรุง

ศาสนาที่มีหนาที่สำคัญในการพัฒนาสังคมดานตางๆตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโดยปฏิบัติหนาที่ตามพุทธ

บัญญัติและจิตสำนึกที่ไดรับการอุปถัมภดวยปจจัย ๔ จากฆราวาส๒๕ เพ่ือใหองคกรศาสนานั้นอยูดวย

ความมั่งคงและยั่งยืนใหการปกปองคุมครองพระพุทธศาสนาใหเจริญมั่นคงสถาพรสืบไป โดยมีบทบาท

หนาที่ในการสนองนโยบายตามกรอบการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๖ ดาน ตามพันธกิจตาง

ตอเนื่องเปนกรอบการดำเนินการ คือ ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการเผย

แผ ๔) ดานการสาธารณูปการ ๕) ดานการศึกษาสงเคราะห และ ๖) ดานการสาธารณสงเคราะหเพ่ือ

นำไปสูความสำเร็จในการบริหารในองคกรศาสนาใหยั่งยืนตอไป 

การบริหารการปกครองคณะสงฆไทย อยูภายใตการปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

โดยกำหนดอำนาจหนาที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ การบริหารกิจการคณะสงฆ คือ 

กิจการที่คณะสงฆจะตองทำหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ เพราะเก่ียวกับการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา มี ๖ ฝายคอื การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม การปกครอง การศาสนศกึษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซึ่งในปจจุบันอยูภายใต

การกำกับดูแลของมหาเถรสมาคมสำหรับการบริหารจัดการวัด เปนภาระหนาที่โดยตรงของเจาอาวาส 

ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ระบุภาระงานในการบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการไวตามพันธกิจ หรือภาระงานของคณะสงฆ ๖ ดาน ไดแก  

การปกครอง 

การปกครอง หมายถึง การดูแล คุมครอง บริหาร การปกครองของคณะสงฆไทย เปนการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก ทรงเปนประธาน มี

การบังคับบัญชากันไปตามลำดับชั้น นับตั้ งแตระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาส 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดลำดับชั้นการปกครองคณะสงฆ

ไวดังนี้มาตรา ๒๐ คณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการ 

ปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กำหนดไวใน กฎมหาเถรสมาคม หลักการปกครองเปนภารกิจที่วัด

 
๒๔ พระราชวรเมธ ีและคณะ, แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ การ

นำนโยบายสูการปฏิบัต,ิ ๒๕๖๐, หนา ๑๘. (อัดสำเนา). 
๒๕ พระมหาโยธิน  โยธิกา, “บทบาทพระสงฆ ไทยในการสงเสริมสุขภาพผู สู งอายุ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”, Dhammathas Academic Journal. ปที่ ๑๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๐) : 

๒๕ - ๓๖. 



๓๐ 

โดยพระภิกษุผูเปนเจาอาวาส หรือเจาคณะปกครอง ดำเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดี

งาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรที่อยูในวัด หรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ 

ขอบังคบั ระเบียบ คำสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชภารกิจดาน

นี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผูทำหนาที่เปนเจาคณะปกครองทุกระดับ นับตั้งแต ผูชวยเจาอาวาส รอง

เจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตำบล เจาคณะอำเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ (หน) 

นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีพระภิกษุทำหนาที่เปนพระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌาย ในการอุปสมบท

กุลบุตรการบริหารงานกิจการคณะสงฆนั้น มหาเถรสมาคมซึ่งเปนองคกรสูงสุดของคณะสงฆ มีอำนาจ ๓ 

ดาน ไดแก ๑. อำนาจนิติบัญญัติ ๒. อำนาจบริหาร ๓. อำนาจตุลาการ 

การศาสนศึกษา 

การศาสนศึกษา หมายถึง การเลาเรียน ฝกฝน และอบรม ความสำคัญ การศึกษาในทาง

พระพุทธศาสนา เปนการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม ท้ังแผนกธรรม และบาลีนอกจากจะเปน

การศึกษาหลักธรรมคำสั่งสอนแลว ยังไดชื่อวาเปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวยการศึกษา

ของภิกษุสงฆในปจจุบันแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ 

๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มี

หลักสูตร คือ นักธรรมจัดสำหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสำหรับคฤหัสถ สำหรับหลักสูตร

นักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา 

แบงเปนธรรมศึกษาชั้นตร ีธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 

๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปน

ภาษาไทยและแปลภาษาไทย เปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัย

ของพระพุทธศาสนา 

๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทาง

พระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภ  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมควบคูกันไป เพื่อที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนำวุฒิ

การศกึษาที่ไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย

ดำเนินการในสองสถาบัน คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย 

ดังนั้น บทบาทหนาที่ของคณะสงฆในการบริหารดานศาสนศึกษา จึงเปนจัดการศึกษา

ใหกับพระภิกษุสามเณรหรือการสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร ไดมีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรมและ



๓๑ 

วิชาการตาง ๆ คณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนา

โดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระ

ปริยัติธรรม ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลักสำคัญยิ่งของพระสงฆ 

การศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การใหการสงเคราะหดานการฝกฝน อบรมแกประชาชน

ความสำคัญการศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาที่วัด คณะสงฆดำเนินการขึ้นเพื่อสนองตอ

นโยบายของภาครัฐ ในอันที่จะสงเสริมใหประชาชน เยาวชนไดรับการศึกษาหลักการศึกษาสงเคราะห 

เปนภารกิจดานการดำเนินการจัดการศึกษาที่เนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชน 

ใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาเพื่อสามารถดำรงตนและดำเนินชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุขและเปนพลเมืองท่ีมีความรูคูคุณธรรมของประเทศคณะสงฆกำหนดการศึกษา

สงเคราะหเปนกิจของคณะสงฆ แบงเปน ๒ ประการ คือ 

๑) การศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดำเนินการ เพ่ือสงเคราะหประชาชน

หรือพระภิกษุสามเณร 

๒) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกำลังศึกษาสวนการ

จัดการศึกษาสงเคราะหโดยวิธีอ่ืน 

ดังนั้น การศึกษาสงเคราะหเปนบทบาทของคณะสงฆท่ีจะจัดการศึกษาใหแกประชาชน

ทั่วไป การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล หรืออุดหนุนจุนเจือชวยเหลือดานการศึกษา นอกจาก

การศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผูกำลังศึกษาเลาเรียน พระภิกษุสงฆไดทำหนาท่ีให

ความอนุเคราะหในการใหการศึกษา ทั้งสวนที่จัดการศึกษาเองโดยตรง คือ จัดตั้งโรงเรียนมีการจัดการ

เรียนการสอน และการสนับสนุนทุนดานอ่ืน ๆ เชน การใหทุนสนับสนุนการศึกษา การสรางอาคาร

เรียน สนับสนุนอุปกรณ การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

การเผยแผพระพทุธศาสนา 

การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การทำใหหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจา

เผยแพรหลายออกไป ทำใหผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยนอมนำเอาหลักธรรมคำสั่งสอนของ

พระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม 

เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดำเนินการรวมกันใหงานสำเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะ

พระภิกษุสงฆมีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคำสั่งสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่

เหลานั้นการเผยแผพระพุทธศาสนา ของพระสงฆและคณะสงฆ ถือเปนกิจการพระศาสนาที่สำคัญ

ที่สุดจุดหมายของการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมประการหนึ่งคือ ความรูความสามารถในการที่จะ

นำพระธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจาไปสูประชาชนหรือการเผยแผนี้เอง คณะสงฆไทยเคยจัดใหมี

โรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆที่เทศนดีจะไดรับการยกยองมาก 



๓๒ 

ดังนั้น สรุปไววา บทบาทของคณะสงฆในการบริหารจัดการดานเผยแผ เปนการ

ประกาศศาสนธรรมประกาศคำสั่งสอนของพระพุทธศาสนาแกประชาชน เปาหมายเพ่ือใหประชาชน

ไดเขาใจหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจา และนอมนำหลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 

พระสงฆจะตองมีความรู ความสามารถและมีกลวิธีในการเผยแผใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและ

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

การสาธารณูปการ 

การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด 

ความสำคัญการสาธารณูปการโดยรวม หมายถึง การพัฒนาวัดในดานวัตถุทุกอยาง ไมเฉพาะแต 

ศาสนสถานเทานั้น หากรวมไปถึงการทำวัดใหสะอาด รมรื่น สะดวก สบาย การทำถนน ทางเดิน ใน

วัด การตบแตงวัดใหดูสวยงามใหสบายตาแกผูพบเห็น และการศาสนสมบัติของวัด “สาธารณูปการ” 

ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลางในสมัยใช พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 

๒๔๘๔ ใชคำวา “องคการสาธารณูปการ” แตในปจจุบัน บทบัญญัติวาดวยอำนาจหนาที่มหาเถร

สมาคม และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” ท้ังองคการ

สาธารณูปการและการสาธารณปูการมีความหมายในการรวม กิจกรรมคณะสงฆอยางเดียวกัน 

ดังนั้น บทบาทคณะสงฆในดานการสาธารณูปการ มีจุดมุงหมายสำคัญเพ่ือบำรุงรักษาและ

สงเสริมสรางวัดให เปนที่อำนวยประโยชนแกประชาชนหรือสั งคม การกอสราง และการ

บูรณปฏิสังขรณ เปนหนาท่ีเจาอาวาส โดยตรง ในการพัฒนาวัด ดานอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอม

การบูรณปฏิสังขรณในเขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาส ดูแลความเรียบรอย เปนสถานที่สัปปายะ 

สำหรับประชาชน 

การสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะหหมายถึง การชวยเหลือเพ่ือประชาชนทั่วไป ความสำคัญของดาน

การสาธารณสงเคราะห นอกจากเปนการใหความชวยเหลือประชาชน ผูยากไรและประสบภัยแลว ยัง

หมายรวมถึงการเผยแพรขอมูล ขาวสารทางราชการ เปนศูนยกลางการเรียนรูการฝกอาชีพแก

ประชาชน การใหใชสถานที่วัดสำหรับดำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนสวนรวม หลักการสาธารณ

สงเคราะห เปนภารกิจท่ีวัด หรือพระภิกษุสงฆดำเนินการชวยเหลือสังคมใน รูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอ

พระธรรมวินัย ทั้งนี้โดยมุงเนนเพ่ือประโยชนและความสุข แกประชาชนเปนสำคัญ 

ดังนั้น บทบาทคณะสงฆในดานการสาธารณสงเคราะห การดำเนินการชวยเหลือสังคม

ทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย เปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสในการบริหารงาน



๓๓ 

ทุกดานเกี่ยวกับสงเคราะหประชาชน เปนศูนยกลางของสังคมและศูนยรวมทางจิตใจ สงเคราะหทั้ง

ทางวัตถุและที่พ่ึงทางใจของประชาชน๒๖ 

สรุปไดวา บทบาทคณะสงฆในดานการสาธารณสงเคราะห การดำเนินการชวยเหลือสังคม

ทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย เปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสในการบริหารงาน

ทุกดานเกี่ยวกับสงเคราะหประชาชน เปนศูนยกลางของสังคมและศูนยรวมทางจิตใจ สงเคราะหทั้ง

ทางวัตถุและที่พ่ึงทางใจของประชาชน 

ตารางที ่๒.๕ การบริหารจัดการตามทฤษฎี ๔M และ พระสงฆกับการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ การบริหารจัดการทุกประเภทจำเปนตองอาศัย

ปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่

สำคัญ  ไดแก  บุ คลากร (Man) งบประมาณ 

(Money) วั สดุ อุ ปกรณ  (Material) แล ะการ

จัดการ (Management) หรือที่ เรียกยอ ๆ วา 

4M’s ถือเปนปจจัยพ้ืนฐานที่ใชในการบริหาร 

เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ การบริหารวิธีปฏิบัติงานตองมีการพัฒนาข้ันตอน

การทำงาน นำเอาความรูเทคโนโลยีใหม และ

วางแผนขบวนการทำงานใหดี มีขั้นตอนที่ ไม

ยุงยาก ประหยัดเวลา สามารถติดตามตรวจสอบ

ไดงาย 

พระครูปลัดเถรานุวัฒน (สุเทพ) ดีเยี่ยม กิจการคณะสงฆความสำเร็จใหยั่งยืนถาวรสืบไป

และมีประสิทธิภาพนั้น คือการที่คณะสงฆจะตอง

ทำหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เกี่ยวกับการ

คณะสงฆและการพระศาสนา จึงมีการรวมกัน

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ในการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนา 

 

 

 

 
๒๖ พระเทพปวรเมธี (ประสิทธิ ์พฺรหฺมรสี) และคณะ, การขับเคลื่อนการปฏิรปูกิจการพระพทุธศาสนา 

: นโยบายและแนวปฏิบัตเิพื่อการพัฒนาสังคมสันติสุข, (กรุงเทพมหานคร : มหาเถรสมาคม, ๒๕๖๐), หนา ๒๒. 



๓๔ 

ตารางที ่๒.๕ การบริหารจัดการตามทฤษฎี ๔M และ พระสงฆกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระราชวรเมธี และคณะ พระพุทธศาสนามีอิทธิพลตอการดำรงชีวิตของประชาชน

ชาวไทยเปนอยางยิ่ง ไมเฉพาะพระภิกษุสามเณร และ

พุทธศาสนิกชนเทานั้น แตพระพุทธศาสนาในสวนที่เปน

วัฒนธรรมยังสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองโดยรวมอีกดวย 

พระมหาโยธิน โยธิกา พระสงฆเปนสวน หนึ่ง ของคณะสงฆท่ีมีบทบาทสำคัญ

เปนปจจัย หนึ่ง ในการทำนุบำรุงศาสนาท่ีมีหนาที่สำคัญ

ในการพัฒนาสังคมดานตางๆตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโดย

ปฏิบัติหนาที่ตามพุทธบัญญัติและจิตสำนึกที่ไดรับการ

อุปถัมภดวยปจจัย ๔ จากฆราวาส 

พระเทพปวรเมธี (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรสี ) 

และคณะ 

การคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ การเพ่ือ

ความเรียบรอยดีงาม การปกครอง การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ

สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซึ่งในปจจุบัน

อยูภายใตการกำกับดูแลของมหาเถรสมาคมสำหรับการ

บริหารจัดการวัด เปนภาระหนาที่โดยตรงของเจาอาวาส 

ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ระบุ

ภาระงานในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการไว

ตามพันธกิจ 

 

๒.๒.๔ การบริหารจัดการตามหลักอทิธิบาท ๔ 

ในการทํางานจะประสบความสําเร็จนั้น จําเปนตองหาหลักหรือทฤษฎีที่จะมาชวยในการ

ทํางาน เพ่ือใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่น โดยจะยกตัวอยางดวยหลัก PDCA วงจรบริหารงาน

คุณภาพ ซึ่งเชื่อมโยงกับหลักธรรม คือ อิทธิบาท ๔ หนทางสูความสําเร็จประกอบไปดวย (๑) Plan : 

การวางแผน กําหนดวัตถุประสงค และเปาหมาย ความสําคัญกอนหลัง สอดคลองกบ ฉันทะ : คือมีใจ

รัก ศรัทธา ปรารถนาท่ีจะทําอยางแรงกลา (๒) Do : การลงมือทําตามแผนอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง สอดคลองกับ วิริยะ : มุงม่ันในการทําตาม ฉันทะ ดวยความเพียรและทุมเท (๓) Check : 

การตรวจสอบและประเมินผลที่ไดลงมือทําสอดคลองกับ จิตตะ : จดจอ เอาใจใส และรับผิดชอบในสิ่ง



๓๕ 

ที่ทํา (๔) Action : วิเคราะหผลเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไข หรือพัฒนา สอดคลองกับ วิมังสา : ทบทวน

สิ่งท่ีไดทํามา วามีผลดีผลเสียอยางไร เพ่ือปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา 

เพราะฉะนั้ นคุณธรรมที่ สํ าคัญที่ เราสามารถยึด เปนแนวทางในการทํ างานใหมี

ประสิทธิภาพ คือ หลักอิทธิบาท ๔ อันไดแก (๑) ฉันทะ คือ มีใจรัก ศรัทธา ปรารถนาที่จะทํา (๒) 

วิริยะ คือ มุงมันในการทําตามฉันทะ ดวยความเพียร (๓) จิตตะ คือ การจดจอ เอาใจใสและ

รับผิดชอบในสิ่งท่ีทํา (๔) วิมังสา คือ ทบทวนสิ่งที่ไดทํามา วามีผลดีผลเสียอยางไรเพ่ือปรับปรุงแกไข

หรือพัฒนา๒๗ 

อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสำคัญอยางยิ่ง ที่จะทำใหผูนำ

ไปประพฤติปฏิบัติจนประสบความสำเร็จตามความมุงหมายในสิ่งที่ทำ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการ

ทำงานหากจะวาไปแลว อิทธิบาท นั่นเปนหลักธรรมที่พระพุทธเจาตรัสไว เปนเครื่องประกอบในการ

บำเพ็ญเพียรในทางพระพุทธศาสนา อันเปนหนทางแหงการแสวงหาความจริงแหงชีวิต ซึ่งจัดลงใน

หลักของโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประการ ดังพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุทั้งหลาย คำวามรรคภาวนา ไดแก

สติปฐาน ๔ สัมปทาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘”๒๘ และยัง

ทรงย้ำความสำคัญลงอีก โดยเปรียบเทียบกับรัตนะที่ทรงคุณคาอยางหาที่เปรียบมิไดวา “ภิกษุ

ทั้งหลายขอท่ีธรรมวินัยนี้มีรัตนะมากมีรัตนะหลายชนิด คือ สติปฐาน ๔ สัมประธาน ๔ อิทธิบาท ๔ 

อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘ นี ้เปนความอัศจรรยไมเคยปรากฏประการที ่๗ ใน

ธรรมวินัยที่ภิกษุทั้งหลายพบเห็นแลวตางพากันยินดีในธรรมวินัยนี้๒๙ จะเห็นไดวาอิทธิบาททั้ง ๔ เปน

หลักการทำงานของพระพุทธเจา เปนหลักธรรมที่นำพระองคใหบรรลุความสำเร็จไดอยางงดงาม ทั้งใน

การศึกษาและปฏิบัติงานทางโลก ทั้งในการคนควาหาโมกขธรรมอันละเอียดลึกซึ้ง ทั้งในการเผยแผ

ศาสนาแกชาวโลก จนมีผูยอมรับนับถืออยางกวางขวาง ดังพระพุทธพจนที่วา “พระผูมีพระภาคผูทรง

รูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจานั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้ และเพื่อเพิ่มพูน

ความสำเร็จเพ่ือใหชำนาญในเรื่องความสำเร็จเพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสำเร็จ”๓๐ 

ความจริงอิทธิบาท ๔ นี่เกื้อหนุนกันและมักมาดวยกัน เชน เกิดฉันทะก็มีใจรักแลวก็ทำให

พากเพียร เม่ือพากเพียรก็เอาใจจดจอใฝใจอยูเสมอ และเปดชองใหใชปญญาพิจารณาไตรตรองโดยมี

ขอสรุปพอเขาใจดังนี ้

 
๒๗ บดินทร คํานวน, “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในกระบวนการบริหารขององคการบริหาร

สวนตําบลบางรักใหญ”, วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตรและบริหารธุรกิจ, ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓ 

(กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๐) : ๓ - ๔. 
๒๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕. 
๒๙ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔. 
๓๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 



๓๖ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักในสิ่งท่ีทำและพอใจฝกใฝรักในจุดหมายของสิ่งที่

ทำนั้น อยากทำสิ่งนั้น ๆ ใหสำเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย หมายถึง รักงานและรัก

จุดหมายของงาน ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดข้ึนอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม

ความสมบูรณของสิ่งนั้น หรือจุดหมายนั้นอยางเต็มที่แลว คนก็จะทุมเทชีวิตจิตใจ อุทิศใหแกสิ่งนั้นเมื่อ

รักแทก็มอบใจให อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได 

๒.วิริยะ ความเพียร ไดแก ความอาจหาญแกลวกลาบากบั่นกาวไปใจสูไมยอทอไมหวั่น

กลัว ตออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อคนรูวา สิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดขึ้น

แกเขาแลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมากหรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นป

เทานี้เดือน เขาก็ไมทอถอยกลับเห็นเปนสิ่งทาทาย ที่จะเอาชนะใหไดทำใหสำเร็จ คนท่ีมีความเพียร

เทากับมีแรงหนุนเวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนมั่นคงพุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็

เกิดข้ึนไดเรียกวาเปนวิริยะสมาธิ พรอมทั้งมีประธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคู

ไปดวยกัน 

๓. จิตตะ ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิดเรื่องนั้นจะ

อยูกับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง คนผูนั้นจะไม

สนใจไมรับเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดเรื่องอ่ืนๆ ไมใสใจ แตถาพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันท ี

๔. วิมังสา ความสอบสวน ไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจ

ตรา หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของ เปนตน ในกิจที่ทำรูจักทดลอง

และคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง การคิดหาเหตุผลและสอบสวน ยอมชวยรวมจิตใจใหคอยกำหนดและ

ติดตามเรื่องท่ีพิจารณา อยางติดแจตลอดเวลา เปนเหตุใหจิตแนวแน แลนดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม

ฟุงซาน ไมวอกแวกและมีกำลัง๓๑ 

สรุปไดวา จากความสำคัญของอิทธิบาท ๔ ที่กลาวมา จะเห็นไดวาฉันทะและวิริยะ เปน

หลักปฏิบัติท่ีชวยใหบุคคลมีความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคในการทำงานไดเปนอยางดี 

โดยมีจิตตะและวิมังสา เปนหลักปฏิบัติท่ีชวยใหการเอาชนะปญหาและอุปสรรคในการทำงาน ให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแลวก็จะชวยเสริมใหบุคคลมีความสาารถในการเผชิญ

ปญหาและอุปสรรคมากข้ึนนั่นเอง ดังนั้นอิทธิบาท ๔ จึงเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง ที่จะชวย

เอ้ือประโยชนในการทำงาน อันจะสามารถชวยแกไขปญหาและอุปสรรคในการทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลดีตอทั้งองคการและประชาชนท่ีเขาไปรับบริการ 

 

 

 
๓๑ อางแลว หนา ๘๔๒ - ๘๔๖. 



๓๗ 

ตารางที ่๒.๖ การบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บดินทร คํานวน คุณธรรมที่สําคัญที่เราสามารถยึดเปนแนวทางใน

การทํางานใหมีประสิทธิภาพ คือ หลักอิทธิบาท 

๔ อันไดแก  (๑ ) ฉันทะ คือ มี ใจรัก  ศรัทธา 

ปรารถนาที่จะทํา (๒) วิริยะ คือ มุงมันในการทํา

ตามฉันทะ ดวยความเพียร (๓) จิตตะ คือ การจด

จอ เอาใจใสและรับผิดชอบในสิ่งท่ีทํา (๔) วิมังสา 

คือ ทบทวนสิ่งที่ไดทํามา วามีผลดีผลเสียอยางไร

เพ่ือปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา 

วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕. “ภิกษุทั้งหลาย คำวามรรคภาวนา ไดแกสติปฐาน 

๔ สัมปทาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ 

โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘” 

วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔. “ภิกษุ ท้ังหลายขอที่ธรรมวินัยนี้มีรัตนะมากมี

รัตนะหลายชนิด คือ สติปฐาน ๔ สัมประธาน ๔ 

อิทธิบาท ๔ อินทรีย  ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ 

อริยมรรคมีองค ๘ นี้ เปนความอัศจรรยไมเคย

ปรากฏประการที่ ๗ ในธรรมวินัยที่ภิกษุทั้งหลาย

พบเห็นแลวตางพากันยินดีในธรรมวินัยนี ้

ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. ท่ีวา “พระผูมีพระภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระ

อรหันตสัมมาสัมพุทธเจานั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท 

๔ ประการนี้ และเพื่อเพ่ิมพูนความสำเร็จเพื่อให

ชำนาญในเรื่องความสำเร็จเพ่ือพลิกแพลงใหเกิด

ความสำเร็จ” 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ความจริงอิทธิบาท ๔ นี่เก้ือหนุนกันและมักมา

ดวยกัน เชน เกิดฉันทะก็มี ใจรักแลวก็ทำให

พากเพียร เมื่อพากเพียรก็เอาใจจดจอใฝใจอยู

เสมอ และเปดชองใหใชปญญาพิจารณาไตรตรอง 

 

 



๓๘ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุ 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุ ซึ่งมีนักปราชญ 

นักวิชาการ ไดกลาวถึง “แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนผูสูงอาย”ุ ผูวิจัยไดนำเสนอรายละเอียด ดังนี ้

๒.๓.๑ ความหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอายุ 

กรมกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ไดให

ความหมาย โรงเรียนผูสูงอายุไววา เปนรูปแบบหนึ่งในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการ

ศึกษา การพัฒนาทักษะ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุ จะเปน

เรื่องที่ผูสูงอายุใหความสนใจ และมีความสำคัญตอการดำเนินชีวิต ชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะชีวิตที่

จำเปนโดยวิทยากรจิตอาสา หรือจากหนวยงานที่เก่ียวของ ขณะเดียวกันก็เปนพื้นที่ที่ผูสูงอายุจะได

แสดงศักยภาพ โดยการถายทอดภูมิความรู ประสบการณที่สั่งสมใหแกบุคคลอื่น เพื่อสืบสานภูมิ

ปญญาใหคงคุณคาคูกับชุมชน โรงเรียนผูสูงอายุหลายแหงตั้งข้ึนโดย ใชอาคารเรียนเกาของโรงเรียนที่

เลิกกิจการหรือตั้งอยูในชมรมผูสูงอายุภายในวัด บางแหงใชบานของผูริเริ่มกอตั้งเปนสถานที่

ดำเนินการ การจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุในระยะแรก อาจเปนเพียงการรวมกลุมพบปะพูดคุยกัน แลวจึง

คอย ๆ มีรูปแบบชัดเจนขึ้น มีกิจกรรมที่หลากหลายตามความตองการของผูสูงอายุ หรืออาจเปนการ

ขยายกิจกรรมจากที่มีการดำเนินการอยูแลว เชน ศูนยบริการทางสังคมแบบมีสวนรวม ธนาคารความ

ด ีเปนตน โรงเรียนผูสูงอายุสามารถมีรูปแบบและกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับบริบทของพ้ืนที่

ความตองการของผูสูงอายุ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุจะกำหนดตารางกิจกรรมในแตละ

สัปดาหไวชัดเจน ระยะเวลาเปดเรียนอาจเปนตลอดปหรือเปดเปนชวง ๆ ตามเวลาที่หลักสูตรจัด

อบรม สวนใหญจะจัดกิจกรรมสัปดาหละ ๑ วัน๓๒ 

โรงเรียนผูสูงอาย ุดำเนินการภายใตแนวคิดการสงเสริมกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ผูสูงอายุที่มีศักยภาพ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรู พัฒนาทักษะในการดูแลตนเอง ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตผูสูงอายุ โดยอยูบนพ้ืนฐานแนวคดิท่ีวา “ผูสูงอายุมีคุณคาและมีศักยภาพ ควรไดรับการ

สงเสริม สนับสนุนใหมีสวนรวมทำประโยชนใหสังคม และสงเสริมการเรียนรูใหผูสูงอายุ โดย

เชื่อมโยงกับประสบการณของผูสูงอายุ สาระการเรียนรูจะตองทำใหผูสูงอายุสามารถนำไปใชได

จริงในชีวิตปจจุบัน เพิ่มโอกาสในการรวมกลุมในลักษณะเครือขายหรือชุมชน”การดำเนินงาน

โรงเรียนผูสูงอายุแบบมีสวนรวม โดยทุกภาคสวน “รวมคิด รวมทำ รวมสราง”และมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน การจัดการเรียนรูใหผูสูงอายุ เพ่ือใหผูสูงอายุมีความสุข เกิดทักษะในการดูแลตนเอง มี

คุณภาพชีวิตท่ีดี 

 
๓๒ กรมกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, แผนผูสูงอายุแหงชาติ

และพระราชบัญญัตผูิสูงอายุ, ครั้งท่ี ๒ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๔), หนา ๒. 



๓๙ 

สำหรับวัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอายุ ไดมีผูรูปละนักวิชาการหลายทาน ไดใหประเด็น

ของวัตถุประสงค ดังนี ้

๑. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอาย ุ

๒. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาตนเอง การดูแล คุมครอง และพิทักษสิทธิผูสูงอาย ุ

๓. เพ่ือเสริมสรางสุขภาพที่ดีของผูสูงอาย ุทั้งดานรางกายและจิตใจ 

๔. เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุสรางสรรคประโยชนแกชุมชนและสังคม 

๕. เพ่ือเสริมสรางศักยภาพ คุณคาภูมิปญญาผูสูงอายุใหเปนที่ประจักษและยอมรับ 

๖. เพ่ือสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นใหดำรงสืบทอดตอไป๓๓ 

 

 
 

แผนภาพที ่๒.๓ โมเดลชุมชนตนแบบที่เปนมิตรกับผูสูงอายุ 

กิจกรรมผูสูงอายุ ” เปนรูปแบบของการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการเรียนรูทักษะใหม 

รวมถึงเปนพ้ืนที่สําหรับเปดโอกาสใหผูสูงอายุไดแสดงศักยภาพถายทอดองคความรูและความสามารถ

 
๓๓ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ, คูมือโรงเรียนผูสูงอายุ, (กรุงเทพมหานคร : กรมกิจกรรมผูสูงอายุ 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๙), หนา ๔.  



๔๐ 

ใหแกชุมชนและคนในสังคม เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต การ

พัฒนาตนเอง การคุมครองดูแลสิทธิการสนับสนุนสุขภาพที่ดีทั้งดานรางกายและจิตใจ การสราง

ประโยชนใหแกชุมชนและสังคม การสนับสนุนคุณคาภูมิปญญาและวัฒนธรรมและคุณคาภูมิปญญา

ผูสูงอายุ โดยมีองคประกอบหลักในการจัดตั้งและบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุเรียกวา หลัก ๕ ก 

ประกอบดวย กลุมหรือแกนนํา กรรมการ กติกาหรือขอตกลงรวมกัน กิจกรรม และกองทุน โดย

โรงเรียนผูสูงอายุหลายแหงจัดตั้งในอาคารเรียนเกาตั้งอยูในชมรมผูสูงอายุวัด บานของผูกอตั้งหรือ 

ศูนยรวมทํากิจกรรมของพ้ืนที่ในชุมชน๓๔ 

“โรงเรียนผูสูงอายุ”ในฐานะที่มีบทบาทสําคญัในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุในชุมชน

ทองถ่ิน โดยอธิบายวา “โรงเรียนผูสูงอายุ” เปนแหลงสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เปนพ้ืนท่ีของ

ปฏิสัมพันธทางสังคม สงเสริมคุณคาในตัวเองใหกับผูสูงอายุและเปนพ้ืนที่สุขภาวะ โดยมีกิจกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับผูสูงอายุผานการใหความรูเกี่ยวกับการปรับตัวของผูสูงอายุใน

เรื่องของสุขภาพ ทักษะอาชีพ การใชเทคโนโลยีนอกจากนี้ยังเปนพื้นที่ปฏิสัมพันธทางสังคมของ

ผูสูงอายุท่ีสงเสริมใหผูสูงอายุไดเห็นคุณคาของตัวเอง และเสริมสรางคุณภาพทางจิตใจใหกับผูสูงอายุ 

โดยหัวใจสําคัญของโรงเรียนผูสูงอายุคือ “การทํางานดวยความเปนจิตอาสา”๓๕ 

ผูสูงอายุควรท่ีจะสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุมีโอกาสทางการศึกษา โดยไดรับ

การศึกษาท่ีตรงกับความตองการของผูสูงอายุอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนแนวทางในการใหความรูและ

การศึกษา รวมถึงเรียนรูบทเรียนของการใชชีวิตในวัยชรา เพ่ือเปนการปรับตัวใหผูสูงอายุมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีและเพ่ือพัฒนาตนเองทั้งดานรางกายและจิตใจผานกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต๓๖ 

“โรงเรียนผูสูงอายุ” วาเปนเครื่องมือที่ใชสําหรับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของผูสูงอายุ ใน

รูปแบบของแนวคิดเรื่องการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต จึงกอใหเกิดการเผยแพร

แลกเปลี่ยนความรูอยางเปนระบบ โดยมีจุดประสงคเพื่อการใหผูสูงอายุเปน “ผูสูงอายุที่มีความพฤฒ

พลัง (Active Aging)” เพ่ือไมใหผูสูงอายุกลายเปนภาระของสังคมและสมาชิกในครอบครัว ทั้งนี้ใน

บริบทของประเทศไทยการเริ่มตนของการเกิดโรงเรียนผูสูงอายุเริ่มตนมาจากการเปนชมรมผูสูงอายุ

 
๓๔ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ, คูมือโรงเรียนผูสูงอายุ, (กรุงเทพมหานคร : กรมกิจกรรมผูสูงอายุ 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๙), หนาคำนำ. 
๓๕ ปนวดี ศรีสุพรรณ และคณะ, “โรงเรียนผูสูงอายุกับการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุในเขตชุมชน

ทองถ่ินอีสาน”, วารสารสำนักบัณฑิตอาสาสมัครวารสารพัฒนาศาสตร, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๑, (มกราคม-เมษายน 

๒๕๖๐) : ๑๓๓. 
๓๖ ยุพิน ทรัพยแกว, “การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุดวยหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุของศูนยความ

เปนเลิศดานการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช”, วารสารการพยาบาล

และการศึกษา, ปที่ ๙ ฉบับที ่๒, (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๒๕. 



๔๑ 

ภายในชุมชนเปนหลักที่มีรูปแบบของกิจกรรมไมตายตัว เพ่ือตอบสนองความเหมาะสมและความ

ตองการของผูสูงอาย๓ุ๗ 

สรุปไดวา โรงเรียนผูสูงอายุ เปนรูปแบบของการจัดกิจกรรมสําหรับกลุมผูสูงอายุรูปแบบ

หนึ่งตั้งข้ึนตามวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาศักยภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใหมีความมั่นคง

ในการดํารงชีวิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมปจจุบันไดภายใตแนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนและการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งในการดำเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุแบบมีสวนรวม โดยทุกภาค

สวน “รวมคิด รวมทำ รวมสราง” และมีสวนรวมในการดำเนินงาน การจัดการเรียนรูใหผูสูงอายุ

เพ่ือใหผูสูงอายุมีความสุข เกิดทักษะในการดูแลตนเอง มีคณุภาพชีวิตที่ด ี

ตารางที ่๒.๗ ความหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอาย ุ

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กรมกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย  “แผนผูสู งอายุ

แหงชาติและพระราชบัญญัติผูสูงอาย”ุ 

โรงเรียนผูสูงอายุไววา เปนรูปแบบหนึ่งในการ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการศึกษา 

การพัฒนาทั กษะ เพื่ อ พัฒ นาคุณ ภาพชี วิต

ผูสูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุ จะ

เป น เรื่ อ งที่ ผู สู งอ ายุ ให ค วามสน ใจ  และมี

ความสำคัญตอการดำเนินชีวิต ชวยเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะชีวิตที่จำเปนโดยวิทยากรจิตอาสา 

หรือจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

กรมกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่ นคงของมนุษย  “คูมือโรงเรียน

ผูสูงอายุ” 

วัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอายุ เพ่ือสงเสริม

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิตของผูสูงอายุ เพื่อพิทักษสิทธิผูสูงอายุ 

เพ่ือเสริมสรางสุขภาพที่ดีของผูสูงอายุ เพ่ือคุณคา

ภูมิปญญาผูสูงอายุใหเปนที่ประจักษและยอมรับ

เพ่ือสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นให

ดำรงสืบทอดตอไป 

 

 

 

 
๓๗ เพ็ชรี รูปะวิเชตร และคณะ, “กลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาภาวะพฤฒิพลังใน

ผูสูงอาย”ุ, วารสารศึกษาศาสตรสาร, ปที่ ๒ ฉบับที ่๓, (กรกฎาคม - สิงหาคม ๒๕๖๑) : ๑๗. 



๔๒ 

ตารางที ่๒.๗ ความหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ปนวด ีศรีสุพรรณ และคณะ การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุในชุมชนทองถิ่น 

โดยอธิบายวา “โรงเรียนผูสูงอายุ” เปนแหลง

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เปน พ้ืนที่ของ

ปฏิสัมพันธทางสังคม สงเสริมคุณคาในตัวเอง

ใหกับผูสูงอายุและเปนพื้นที่สุขภาวะ 

ยุพิน ทรัพยแกว สนับสนุนใหผูสูงอายุมีโอกาสทางการศึกษา โดย

ไดรับการศึกษาที่ ตรงกับความตองการของ

ผูสูงอายุอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนแนวทางในการให

ความรูและการศึกษา รวมถึงเรียนรูบทเรียนของ

การใชชีวิตในวัยชรา 

เพ็ชร ีรูปะวิเชตร และคณะ รูปแบบของแนวคิดเรื่องการศึกษานอกโรงเรียน

เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  จึ งกอให เกิดการ

เผยแพรแลกเปลี่ยนความรูอยางเปนระบบ โดยมี

จุดประสงคเพ่ือการใหผูสูงอายุเปน “ผูสูงอายุที่มี

ความพฤฒ พลั ง (Active Aging)” เพ่ื อไม ให

ผูสูงอายุกลายเปนภาระของสังคมและสมาชิกใน

ครอบครัว 

 

๒.๓.๒ โครงสรางโรงเรียนผูสูงอายุกับการบริหาร 

โรงเรียนผูสูงอาย ุดำเนินการภายใตแนวคิดการสงเสริมกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ผูสูงอายุที่มีศักยภาพ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรู พัฒนาทักษะในการดูแลตนเอง ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตผูสูงอายุ โดยอยูบนพ้ืนฐานแนวคิดที่วา “ผูสูงอายุมีคุณคาและมีศักยภาพ ควรไดรับการ

สงเสริม สนับสนุนใหมีสวนรวมทำประโยชนใหสังคมและสงเสริมการเรียนรูใหผูสูงอายุโดยเชื่อมโยง

กับประสบการณของผูสูงอายุ สาระการเรียนรูจะตองทำใหผูสูงอายุสามารถนำไปใชไดจริงในชีวิต

ปจจุบัน เพ่ิมโอกาสในการรวมกลุมในลักษณะเครือขายหรือชุมชน”การดำเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุ

แบบมีสวนรวม โดยทุกภาคสวน “รวมคิด รวมทำ รวมสราง” และมีสวนรวมในการดำเนินงาน การ



๔๓ 

จัดการเรียนรูใหผูสูงอายุเพ่ือใหผูสูงอายมีความสุข เกิดทักษะในการดูแลตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดี

วัตถุประสงคของโรงเรียนผูสูงอาย๓ุ๘ 

โครงสราง 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุใหมีประสิทธิภาพ ควรมีองคประกอบ ดังนี ้

๑) ที่ปรึกษาโรงเรียนผูสูงอายุ การตั้งที่ปรึกษาของโรงเรียนผูสูงอายุเปนกลยุทธในการ

สรางการมีสวนรวมจากภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ ใหมีสวนรวมในการรับรูการดำเนินงาน ของ

โรงเรียนผูสูงอายุและเปน “ใบเบิกทาง” ใหแกการดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ ซึ่งมีผลตอการ

สรางความนาเชื่อถือในการทำงานและถือเปนการสรางพันธมิตรในการทำงานชั้นเยี่ยม ที่ปรึกษา

โรงเรียนผูสูงอายุอาจเปนฝายสงฆ ฝายฆราวาส เชน นายอำเภอ ผูบริหารขององคการปกครองสวน

ทองถ่ิน นักวิชาการหรือขาราชการเกษียณ เปนตน 

๒) ประธานสภากรรมการบริหาร องคประกอบนี้เปนสวนสำคัญมาก และถือเปน “หัวใจ” 

ของการขับเคลื่อนงาน ผูที่จะทำหนาที่เปนประธานสภากรรมการการบริหาร สวนใหญเปนแกนนำที่

เปนผูริเริ่มงานของโรงเรียนผูสูงอายุในแตละพ้ืนที่ ที่ไดรับการยอมรับและศรัทธาจากกลุมผูสูงอายุ

ดวยกัน เปนผูมีบทบาทสำคัญในการประสานงาน และรังสรรคกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓) คณะกรรมการและแกนนำรวมขับเคลื่อน ถือเปนอีกหนึ่งเงื่อนไขของความสำเร็จ 

เพราะกลไกหลักในการขับเคลื่อนงานของโรงเรียนผูสูงอายุกำหนดจำนวนคณะกรรมการหรือแกนนำ

รวมขับเคลื่อนอยูกับการแบงหนาที่ หรือแบงงานภายในโรงเรียนผูสูงอาย ุแตละแหง 

๔) ทีมวิทยากรจิตอาสา เปนเอกลักษณที่โดดเดนประการหนึ่งของโรงเรียนผูสูงอายุ 

เพราะใชทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีเปนตัวตั้งขับเคลื่อน ทำใหกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน

ผูสูงอายุดำเนินไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว เชน วิทยากรจากสมาชิกกลุมผูสูงอายุดวยกัน ขาราชการ

บำนาญ พระสงฆ รวมถึงการขอความอนุเคราะหวิทยากรจิตอาสาจากหนวยงานองคกรตางๆ ท้ังใน

ลักษณะเครือขายทางสังคม เชน กศน. ศูนย พัฒนาฝมือแรงงาน ศูนยบริการและถายทอด

เทคโนโลยีการเกษตร รพ.สต. โรงพยาบาล สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยในแตละ

จังหวัด องคการปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน๓๙ 

ปจจัยแหงความสำเร็จ 

๑. มีผูนำการเปลี่ยนแปลง ท่ีทุมเท เสียสละ และมีความมุงมั่นที่จะสรางสรรคกิจกรรม

ของโรงเรียนผูสูงอายุ เปนปจจัยหนึ่งที่สำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ 

โดยเฉพาะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่เปนผูสูงอายุ หรือผูนำทางดานจิตใจ เชน พระภิกษุ เพราะมีผล

 
๓๘ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ, คูมือโรงเรียนผูสูงอายุ, หนา ๔. 
๓๙ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอาย,ุ คูมือโรงเรียนผูสูงอายุ, หนา ๑๐. 



๔๔ 

โดยตรงตอการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นทั้งแกผูสูงอายุที่เปนสมาชิกของโรงเรียน หนวยงาน และองคกร

ตาง ๆ ซึ่งเปนที่มาของความรวมมือและการสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 

๒. มีเปาหมายชัดเจนและมีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง การกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน

ถือเปนการกำหนดทิศทางการทำงานที่สรางความเขาใจรวมกันในหมูคณะกรรมการหรือแกนนำ จะ

เปนพลังที่เขมแข็งในการทำงานรวมกันและการจัดใหมีกิจกรรมอยางตอเนื่องเปนประจำ ถือเปนกลไก

ในการเชื่อมรอยความเปนกลุม และความเปนชุมชนของผูสูงอายุใหเกิดขึ้น ซึ่งสงผลใหเกิดความ

รวมมือรวมใจ ในการขับเคลื่อนงานโรงเรียนผูสูงอายุใหบรรลุผล 

๓. มีสวนรวม การมีสวนรวมจะทำใหเกิดความผูกพันและความรูสึกเปนเจาของรวมกัน 

กลไกที่ทำใหสมาชิกมีสวนรวมทั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เชน การประชุมประจำเดือน การ

สรางเวทีในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรวมกันดำเนินงาน 

๔. มีเครือขายทางสังคมที่เขมแข็ง การสรางเครือขายทางสังคมที่เขมแข็ง อาจพิจารณาได 

2 ระดับ คือ การสรางเครือขายทางสังคมภายในกลุมหรือในหมูสมาชิกของโรงเรียนผูสูงอายุดวยกัน 

เชน ในรูปแบบคณะกรรมการ หรือการมีตัวแทนในแตละหมูบาน และการใหความสำคญักับการสราง

เครือขายกับหนวยงาน องคกรภายนอก เพ่ือประสานพลังในการทำงานรวมกัน 

๕. มีการเรียนรูและพัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยการทบทวนตนเองและสรุป

บทเรียนในการทำงานเปนระยะ เรียนรูจุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรพัฒนาใหดีข้ึน และนำมาพัฒนา

กระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง 

๖. มีองคกรปกครองสวนทองถ่ินหนุนเสริม การสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เชน งบประมาณ บุคลากร สถานที่ การประสานเครือขาย เปนอีกหนึ่งปจจัยที่สำคัญที่จะผลักดันให

การเคลื่อนงานของโรงเรียนผูสูงอายุเกิดขึ้นได และดำเนินการไปอยางราบรื่น๔๐ 

ประโยชนที่ไดรับ 

๑) ดานสุขภาพ ทำใหมีสุขภาพแข็งแรง กระฉับกระเฉง ลดความเสี่ยงจากการเจ็บปวย 

ลดระยะเวลาการพ่ึงพาผูอ่ืน อายุยืน 

๒) ดานจิตใจ ชวยใหคลายเหงา จิตใจกระชุมกระชวย สดชื่น รูสึกภาคภูมิใจและตระหนัก

ในคุณคา ความสามารถของตนเอง มีมุมมองเชิงบวกตอตนเอง 

๓) ดานสังคม มีความสัมพันธท่ีดีกับคนวัยเดียวกันและคนตางวัย ไดรับการยอมรับใน

ฐานะสมาชิกของกลุม 

 
๔๐ สุภัควดี เปรมขัยพร, กลุมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ 

กรมกิจการผูสูงอายุ, [ออนไลน], แหลงที่มา : https://www.dop.go.th/th/topic/view=54 [๑๒ เมษายน 

๒๕๖๖]. 



๔๕ 

๔) ดานจิตปญญา รูเทาทันและเขาใจสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้น สามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได

อยางเหมาะสมตามวัย 

๕) ดานเศรษฐกิจ เรียนรูทักษะทางดานอาชีพ สามารถนำไปประกอบอาชีพสรางงาน 

สรางรายได ชวยเหลือตนเองตอไป 

ประโยชนตอชมุชนและสังคม 

๑) โรงเรียนผูสูงอายุ เปนพ้ืนที่เรียนรูและถายทอดประสบการณภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ทองถ่ิน ใหดำรงสืบทอดเปนเอกลักษณของชุมชน 

๒) โรงเรียนผูสูงอายุเปน “เวที” ที่เปดโอกาสใหผูสูงอายุมีสวนรวมในการทำประโยชนตอ

ชุมชนและสังคม รวมทั้งอาจเปนแรงผลักดันใหเขารวมเปนอาสาสมัครในชุมชน๔๑ 

สรุปไดวา การขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุใหมีประสิทธิภาพ การจัดการ

ศึกษา การพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ มีการกำหนดโครงสรางและเปาหมายท่ี

ชัดเจนถือเปนการกำหนดทิศทางการทำงานที่สรางความเขาใจรวมกันในหมูคณะกรรมการหรือแกน

นำ จะเปนพลังที่เขมแข็งในการทำงานรวมกันและการจัดใหมีกิจกรรมอยางตอเนื่องเปนประจำ ถือ

เปนกลไกในการเชื่อมรอยความเปนกลุม และกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุเล็งเห็นประโยชนทั้ง ๓ 

ดาน คือ ดานสุขภาพ ดานจิตใจ และดานสังคม ทําใหผูสูงอายุมีสุขภาพแข็งแรงกระฉับกระเฉง ลด

ความเสี่ยงจากการเจ็บปวย ทักษะดานอาชีพ สามารถสรางงานสรางรายได ชวยเหลือตนเอง มีสวน

รวมในการทําประโยชนตอชุมชนและสังคมตอไป 

๒.๓.๓ การมีสวนรวมและบทบาทของพระสงฆกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ

บทบาทและหนาที่ของพระสงฆ ไดมีความสำคัญในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ตั้งแตอดีต

จนถึงปจจุบัน โดยปฏิบัติหนาที่ตามพุทธบัญญัติและจิตสำนึกท่ีไดรับการอุปถัมภดวยปจจัย ๔ จาก

ฆราวาส ดังนั้น บทบาทพระสงฆจึงมิจำกัดอยูเฉพาะในเรื่องการสั่งสอนศาสนธรรม และการปฏิบัติ

เทานั้น แตยังรวมถึงการชวยเหลือประชาชนทั้งดานวัตถุและการแกปญหาชีวิตอีกดวยโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในปจจุบัน พระสงฆเพิ่มภาระหนาที่เพ่ิมอีก คือ 

๑. ดานพัฒนาศีลธรรม คือ การอบรมสั่งสอนประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรมใหพอใจใน

การทำบุญสรางกุศล และรูจักปฏิบัติธรรมเพ่ือความพนทุกข ซึ่งถือวาเปนงานหลักที่สำคัญขอพระสงฆ 

และจำเปนตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 

๒. ดานพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิต พระสงฆเปนผูเผยแพรพระพุทธศาสนาและ

เปนแบบอยางของผูประพฤติดีประพฤติชอบพระสงฆจึงสามารถถายทอดความรูต างๆใน

พระพุทธศาสนาแกประชาชนทำใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถนำ

 
๔๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 



๔๖ 

หลักธรรมมาเปนแนวทางการดำเนินชีวิตใหประสบความสุขความเจริญและเลือกประกอบอาชีพที่ไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

๓. ดานสังคมสงเคราะห ไดแกการสงเคราะหดานจิตใจ เชน การแสดงพระธรรมเทศนาให

ประชาชนทั่วไปไดเรียนรูและเขาใจปรากฏการณตางๆ ของชีวิต และไมเดือดรอนใจมากนัก เม่ือเผชิญ

กับอุปสรรคของชีวิต นอกจากนี้พระสงฆอาจใหคำปรึกษาเก่ียวกับปญหาชีวิตโดยใชพุทธธรรมเปน

แนวทาง ในบางกรณีบทบาทการสงเคราะหประชาชนทางดานวัตถุดวยไดแก การใหท่ีพักอาศัยแก

นักเรียนตางถิ่นและผูมาปฏิบัติธรรมรักษาศีลในวัด และการใหประชาชนที่ยากจนไดเชาที่ดินของวัดใน

ราคาถูกเพ่ือปลูกสรางบานพักอาศยั เปนตน 

๔. ดานการพัฒนาชุมชน พระสงฆมีฐานะเปนผูนำชุมชน ไดใหวัดเปนศูนยกลางบริการ

สังคม เชน เปนโรงเรียนสำหรับเด็กวัด เปนบานพักฉุกเฉินสำหรับผูขัดสนไรที่พึ่ง เปนการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม เปนตน๔๒ 

เห็นไดวาพระสงฆมีบทบาทและมีสวนรวมอยางยิ่งในการขับเคลื่อนตามนโยบายของ

โรงเรียนผูสูงอายุ วัดถูกกำหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

และท่ีมหาเถรสามาคม สำนักงานพระพุทธศาสนา รวมท้ังที่หนวยงานของรัฐกำหนดหรือขอความ

รวมมือ โดยทางวัดไดประยุกตใชกิจกรรมตาง ๆ ในบทบาทดังกลาวแลว เนนไปสงเสริมใหผูสูงอายุใน

ชุมชนสามารถที่จะมีคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี ทำใหดำเนินชีวิตแบบอิสระและสามารถท่ีจะให

คุณคากับครอบครัวและสังคมได ซึ่งบทบาทและกิจกรรมดังกลาวคือ๔๓ 

๑. บทบาทดานงานปกครอง โดยใชกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมการปกครอง เนนการประชุม

และการวางแผนสรางกิจกรรมและงานตางๆตามพรบ.คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

และที่มหาเถรสมาคมมีนโยบาย รวมทั้งยุทธศาสตรของรัฐเพื่อการสนับสนุนสงเสริมใหผูสูงอายุไดเปน

พลเมืองท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตามวัย มีสุขภาวะที่ดี มีสิทธิที่พึงมีพึงได ดำเนินชีวิตไดแบบอิสระตาม

อัตภาพที่เหมาะสม และสามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม 

๒. บทบาทดานงานศาสนาศึกษา โดยใชกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมงานศาสนาศึกษา เนนการ

สงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือใหมี

การพัฒนาทางจิตใจและปญญา ปรับตัวเขากับสังคมจะไดดำเนินชีวิตแบบอิสระและสามารถที่จะให

คุณคากับครอบครัวและสังคม 

 
๔๒ พระมหาโยธิน  โยธิ โก , “บทบาทพระสงฆ ไทยในการส งเสริมสุขภาพผู สู งอายุ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”, วารสารวิชาการธรรมทรรศน, ปท่ี ๑๗ ฉบับที ่๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๒๘-๒๙. 
๔๓ อุบลวรรณา ภวกานันท และคณะ, “บทบาทของ “วดั” ในการสงเสริมใหผูสูงอายุ ดำเนินชีวิตแบบ

อิสระและสามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม”, Humanities, Arts and Social Sciences Studies, 

ปที่ ๑๒ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๑๒๒๗ - ๑๒๒๘. 



๔๗ 

๓. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห โดยใชกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมการศึกษาสงเคราะห

เนนการสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดมีการศึกษาทางสายสามัญหรือสายอาชีพเพ่ิมข้ึน หรือไดเรียนรู

ความรูและเทคโนโลยี่ใหม ๆ เพ่ือการปรับตนใหเขากับสังคมยุคใหม สามารถดำเนินชีวิตแบบอิสระ

และสามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม 

๔. บทบาทดานงานเผยแผศาสนา โดยใชกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมการเผยแผศาสนา เนน

การสรางกิจกรรมและงานตางๆเพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดรับรูและเขาใจในงานของ

พระพุทธศาสนาและทำตนเปนพุทธมามะกะที่ดี เพ่ือเปนแบบอยางและชวยเผยแผหลักธรรมสูบุคคล

อ่ืนๆ โดยสามารถนำแนวทางพระพุทธศาสนาไปดำเนินชีวิตในอยางเปนอิสระ พึงพาตนเองไดและ

สามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม 

๕. บทบาทดานงานสาธารณูปการ โดยใชกิจกรรมดังนี ้กิจกรรมสาธารณบริการในวัด เนน

การวางแผนสรางกิจกรรมและงานตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดรูจักดูแลรักษาศาสนธรรม

และศาสนสมบัติเพื่อยังประโยชนแกชนรุนหลังได สามารถท่ีจะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม 

ดำเนินชีวิตอยางอิสระตามความพอใจของตนกิจกรรมการบำรุงรักษาวัด เนนกิจกรรมและงานตางๆ

เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดรับรูถึงการยอมรับเปนสมาชิกของวัด และรูจักดูแลรักษาวัดในฐานะ

เปนสวนหนึ่งของวัด สามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม ดำเนินชีวิตอยางอิสระตามความ

สมรรถภาพของตนกิจกรรมการอนุรักษและการเผยแพรศาสนาและวัฒนธรรม เนนการสรางกิจกรรม

และงานตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดรูจักและมีพฤติกรรมในการอนุรักษและการเผยแพร

ศาสนา และวัฒนธรรมสามารถรับหนาที่ถายทอดสูสังคมและครอบครัวสรางคุณคาใหกับตนเอง และ

ดำเนินชีวิตไดตามความถนัดและความพอใจตองการของตน 

๖. บทบาทดานงานสาธารณสงเคราะห โดยใชกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมสาธารณสงเคราะห 

เนนการกิจกรรมและงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนสาธารณะที่พึงมีพึงไดของผูสูงอายุ เพ่ือ

การมีสุขภาวะที่ดี พึงพาตนเองไดทำใหสามารถดำเนินชีวิตไดแบบอิสระและใหคุณคากับครอบครัว

และสังคม กิจกรรมชุมชนบริการ เนนกิจกรรมและงานตางๆที่เก่ียวของกับการบริการใหผูสูงอายุ

ชุมชนใหมีสุขภาวะที่ดี เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพตามวัย พึงพาตนเองได สามารถดำเนินชีวิตไดแบบ

อิสระและใหคุณคากับครอบครัวและสังคมกิจกรรมดานสวัสดิการ เนนการกิจกรรมและงานตาง ๆ ที่

จะสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามสวัสดิการตาง ๆ แหงรัฐ เปนพลเมืองที่มี

คุณภาพตามวัย พึงพาตนเองได เพ่ือผูสูงอายุจะไดดำเนินชีวิตแบบอิสระและสามารถที่จะใหคุณคากับ

ครอบครัวและสังคม 

สรุปไดวา เห็นไดวาพระสงฆมีบทบาทและมีสวนรวมอยางยิ่งในการขับเคลื่อนตาม

นโยบายของโรงเรียนผูสูงอายุ วัดถูกกำหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๓๕ และท่ีมหาเถรสามาคม สำนักงานพระพุทธศาสนา รวมท้ังที่หนวยงานของรัฐกำหนดหรือขอ



๔๘ 

ความรวมมือ ใหการบริหารจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุมีความสอดคลองกับงานของคณะสงฆ ๖ ดาน ซึ่ง

ประกอบดวย บทบาทดานงานปกครอง บทบาทดานงานศาสนาศึกษา บทบาทดานการศึกษา

สงเคราะห บทบาทดานงานเผยแผศาสนา บทบาทดานงานสาธารณูปการ และบทบาทดานงานสา

ธารณสงเคราะห เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุในชุมชนไดมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามสวัสดิการตาง ๆ แหงรัฐ 

เปนพลเมืองที่มีคุณภาพตามวัย พึงพาตนเองได เพื่อผูสูงอายุจะไดดำเนินชีวิตแบบอิสระและสามารถที่

จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม 

ตารางที่ ๒.๘ โครงสรางโรงเรียนผูสูงอายุกับการบริหารและการมีสวนรวมและบทบาทของพระสงฆ

กับโรงเรียนผูสูงอาย ุ

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กองสงเสริมศกัยภาพผูสูงอาย ุ ด ำ เนิ น ก า ร ภ า ย ใต แ น ว คิ ด ก า ร ส ง เส ริ ม

กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอายุที่มี

ศักยภาพ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรู พัฒนาทักษะ

ในการดูแลตนเอง ซึ่ งจะนำไปสู การพัฒนา

คุณภาพชีวิตผูสูงอาย ุ

สุภัควด ีเปรมขัยพร มีผูนำการเปลี่ยนแปลง ที่ทุมเท เสียสละ และมี

ความมุ งมั่น  เป าหมายชัด เจนและมีการจัด

กิจกรรมอยางตอเนื่อง การมีสวนรวมจะทำใหเกิด

ความผูกพันและความรูสึกเปนเจาของรวมกัน มี

เครือขายทางสังคมที่เขมแข็ง มีการเรียนรูและ

พัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินหนุนเสริม 

พระมหาโยธิน โยธิโก บทบาทพระสงฆจึงมิจำกัดอยูเฉพาะในเรื่องการ

สั่งสอนศาสนธรรม และการปฏิบัติเทานั้น แตยัง

รวมถึงการชวยเหลือประชาชนทั้งดานวัตถุและ

การแกปญหาชีวิตอีกดวยโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ปจจุบัน พระสงฆเพิ่มภาระหนาที่เพ่ิมอีก 

 

 

 



๔๙ 

ตารางที่ ๒.๘ โครงสรางโรงเรียนผูสูงอายุกับการบริหารและการมีสวนรวมและบทบาทของพระสงฆ

กับโรงเรียนผูสูงอาย ุ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กองสงเสริมศกัยภาพผูสูงอาย ุ ให วัด เปนศูนยกลางบริการสั งคม เชน  เปน

โรงเรียนสำหรับ เด็กวัด  เปนบ านพักฉุกเฉิน

ส ำห รั บ ผู ขั ด ส น ไร ท่ี พึ่ ง  เป น ก ารอ นุ รั ก ษ

ศิลปวัฒนธรรม  

อุบลวรรณา ภวกานันท และคณะ พระสงฆมีบทบาทและมีสวนรวมอยางยิ่งในการ

ขับเคลื่อนตามนโยบายของโรงเรียนผูสูงอายุ วัด

ถูกกำหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

๒๕๐๕ (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่มหาเถรสา

มาคม สำนักงานพระพุทธศาสนา รวมทั้ งที่

หนวยงานของรัฐกำหนดหรือขอความรวมมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

๒.๔ ขอมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดทำการศึกษา “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” โดยศึกษาจาก “โรงเรียนผูสูงอายุตำบลปา

ยุบใน” ตั้งอยูในพ้ืนที่ วัดบึงตากาด ตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยเปนกรณี เพ่ือ

ศึกษา เปรียบเทียบ นำเสนอ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะจากคณะสงฆในพื้นที่ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง เพ่ือเปนการยกระดับกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ สำหรับประชากรที่ใชในการวิจัย คือ กลุมเปาหมายในการวิจัย ที่มีคุณลักษณะใกลเคียงกัน

หรือผูมีสวนไดสวนเสีย คือ พระสงฆ ในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำนวน ๑๔๑ รูป๔๔ 

ประวัติความเปนมาในการกอตั้งโรงเรียนผูสูงอายุตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง เปนโรงเรียนผูสูงอายุแหงเดียวในเขตอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง เนื่องจากองคการบริหาร

สวนตำบลปายุบใน ไดรับงบประมาณจากกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยจังหวัดระยอง ในการจัดตั้งศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ และ

โรงเรียนผูสูงอายตุำบลปายุบใน เปนจำนวนเงิน ๙๗๐,๓๐๐ บาท (เกาแสนเจ็ดหมื่นสามรอยบาทถวน)

โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการเรียนรู ไมใหผูสูงอายุติดบาน หรือติดเตียง สงเสริมผูสูงอายุใหทำ

กิจกรรมรวมกัน สงเสริมทางดานสุขภาพ สงเสริมดานการฝกอาชีพ และเพ่ือใหผูสูงอายุเขาสูสังคมได

อยางมีความสุข 

ซึ่งไดดำเนินการสรางอาคารศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ โดยมี

นักเรียนรุนที ่๑ จำนวน ๘๐ คน และเริ่มเปดการเรียนการสอนครั้งแรกเมื่อวันที ่๑๒ กันยายน ๒๕๖๑ 

ทำการเรียนการสอนเดือนละ ๒ ครั้ง ในวันพฤหัสบด ีสัปดาหท่ี ๒ และ ๔ ของทุกเดือน  

ไดรับการสนับสนุนพื้นที่ในการสรางอาคาร จากพระครูวิเศษศุภกิจ เจาอาวาสวัดบึงตา

กาดและดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอายุตำบลปายุบใน ทั้งนี้ไดรับความรวมมือจากจาก

หนวยงานราชการในทองถ่ินและผูนำชุมชน  

 

 
๔๔ สำนักงานเลขาเจาคณะอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง, บัญชีรายชื่อจำนวนพระสงฆ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง, (อัดสำเนา). 



๕๑ 

ตารางที ่๒.๙ แสดงประชากรพระสงฆในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

รายชื่อวัด ในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 
จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง (รูป) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๑.วัดเขาหินแทน ๔ 

๒.วัดชุมนุมใน ๘ 

๓.วัดชงโค ๖ 

๔.วัดศรีโสภณ  ๑๒ 

๕.วัดวังจันทร ๘ 

๖.วัดปายุบ ๑๐ 

๗.วัดคลองเขต ๑ 

๘.วัดบึงตากาด ๑๔ 

๙.วัดแกรงหวาย ๓ 

๑๐.วัดเขาโอภาส ๘ 

๑๑.วัดเขาตาอิ๋น ๘ 

๑๒.วัดหนองมวง ๕ 

๑๓.วัดชุมแสง ๑๔ 

๑๔.วัดคลองไผ ๔ 

๑๕.วัดเขาตลาดสิงหเสนี ๖ 

๑๖.วัดพลงตาเอ่ียม ๑๔ 

๑๗.วัดคลองบางบอ ๗ 

๑๘.วัดมาบตอง ๗ 

๑๙.วัดคลองจำกา ๒ 

รวม ๑๔๑ 

 



๕๒ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” ผูวิจัยไดทำการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวของประกอบ

ในการศกึษา เพ่ือเปนการเขาใจถึงการศกึษาในครั้งนี ้ผูวิจัยจึงไดคนควางานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้  

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสงเสริม 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะไว เก่ียวกับ

การมีสวนรวม ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง ผลการศกึษาที่สำคัญสรุปได ดังนี้ 

PHRA THUKHAGAMAW๔๕ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การสงเสริมการรักษาศีล ๕ ของ

หมูบานรักษาศีล ๕ ของบานปายาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา กิจกรรม

สงเสริมการพัฒนาชีวิตตามหลักศีล ๕ คือ กิจกรรมที่ไดจัดเพ่ือสงเสริมใหเครือขายหมูบานรักษาศีล ๕ 

ไดทำงานรวมกัน ประสานแลกเปลี่ยน เรียนรู ประสบการณในการปฏิบัติตนตามหลักศีล ๕ เชื่อมโยง

ในแตละขอเพ่ือเปนหลักประกันอันเกิดกอใหเกิดความสงบความรมเย็นเปนสุขความปรองดอง

สมานฉันทการนำนโยบายมาชี้แจงกับทุกภาคสวนผานกระบวนการมีสวนรวม และดำเนินกิจกรรมโดย

มีการบูรณาการความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน โดยมีการสรางแรงจูงใจผานการ

ประกวด ยกยองเชิดชู มีการสรางจิตสำนึกอยางตอเนื่องผานกิจกรรมผูนำชุมชน ประชาชน หนวย

ภาครัฐ และเอกชน รวมมือกันในการรักษาศีล ๕ ไดอยางสมบูรณ จึงทำใหชุมชนมีผูที่ตั้งตนอยูในศีล 

๕ มีการสรางกฎกติกาและมีการเคารพกฎกติกา อยูรวมกันโดยใชหลักความเมตตา ไมตามกระแสวัตถุ

นิยม คือมีความพอเพียง ความพอใจในสิ่งท่ีมีอยู มีความพรอมเพรียง มีความสามัคค ี

 ประนอม ปวนคำ๔๖ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การสงเสริมพลังเครือขายการพัฒนาของ

องคการบริหารสวน ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย มีหลักการ

และปจจัยท่ีสำคัญหลายประการ ที่ทำใหองคการนี้สามารถสงเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาทั้ง

ในและนอกระบบอยางตอเนื่อง และกระตุนการเรียนรูของประชาชนในตำบลอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๔๕ PHRA THUKHAGAMAW, “การสงเสริมการรักษาศีล ๕ ของหมูบานรักษาศีล ๕ ของบานปายาง

อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๔๖ ประนอม ปวนคำ, “การสงเสริมพลังเครือขายการพัฒนาขององคการบริหารสวน ตำบลปาซาง 

อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๓ 

การพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูในชุมชน รวมถึงการสงเสริมจริยธรรม วัฒนธรรม

ทองถิ่นและรักษาประเพณีทองถ่ินใหยั่งยืน อีกทั้งยังมีการขอเปลี่ยนแปลงฐานะจากองคการบริหาร

สวนตำบลเปนเทศบาลตำบล ซึ่งไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากประชาชนในพ้ืนที่ผานการประชุม

หรือการสำรวจความเห็น การมีสวนรวมของประชาชนเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาชุมชน โดยการมีการ

ประชุมประชาคมหมูบานหรือตำบลเปนรูปแบบท่ีสามารถยึดถือไดในสังคมไทยมานาน การพัฒนา

พลังเครือขายในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ยังได

สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยมีการประชาสัมพันธนโยบายและแผน

และมีการติดตามผลประเมินผลในรูปแบบที่ชัดเจนผานระบบเทคโนโลยีออนไลน 

นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ๔๗ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาตลาด

น้ำไทรนอย ตำบลไทรนอย อำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา ความตองการของ

ลูกคาและผูใชบริการในการตองการความมั่นใจในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันโควิด-๑๙ อยาง

เครงครัด เพ่ือสนับสนุนใหนักทองเที่ยวและผูใชบริการกลับมาทองเที่ยวไดตามปกติ รวมถึงการ

เยียวยาจากหนวยงานภาครัฐใหทั่วถึงทุกกลุมอาชีพท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด-๑๙ นอกจากนี้ยังมี

การพัฒนาตลาดน้ำดานอ่ืน ๆ เชน การสรางความสะอาดใหตลาด เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวใหมีความรมรื่น 

และการประชาสัมพันธการทองเท่ียวอยางตอเนื่อง เพ่ือไมใหตลาดน้ำไทรนอยซบเซา การมีสวนรวม

ของพอคาแมคาในการพัฒนาแกไขปญหาของตลาดน้ำไทรนอย เปนการใหความรวมมือในการปองกัน

โรคโควิด-๑๙ เชน การสวมใสหนากากอนามัย มีจุดบริการแอลกอฮอลสำหรับลางมือใหลูกคา และมี

ถุงมือในการหยิบจับสินคา เพ่ือลดความเสี่ยงจากโรคโควิด-๑๙ นอกจากนี้พอคาแมคายังมีสวนรวมใน

การวางแผนกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนตลาดน้ำไทรนอย โดยการมีสวนรวมนี้ เกิดจากการสื่อสาร การ

เปดโอกาสใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาชุมชน แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม

ของลูกคาและพอคาแมคาในตลาดน้ำไทรนอย สามารถสรุปไดดังนี้ ๑. การกำหนดปญหาและความ

ตองการรวมกันของคนในชุมชน ๒. การระดมความคิดเห็นเพ่ือหาวิธีแกไขปญหารวมกัน ๓. การรวม

ดำเนินการ และ ๔. การพัฒนาและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

สิตา จุลวานิช๔๘ ผูทำการวิจัยเรื่อง “กระบวนการมีสวนรวมของพลัง “บวร” ตามหลัก

พุทธสันติวิธีในการพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเที่ยววิถีพุทธ” ผลการวิจัยพบวา วัดสีกุก มีลักษณะที่

 
๔๗ นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ, “การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาตลาดน้ำไทรนอย ตำบลไทรนอย 

อำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๔๘ สิตา จุลวานิช, “กระบวนการมีสวนรวมของพลัง “บวร” ตามหลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนาวัดให

เปนแหลงทองเที่ยววิถีพุทธ” ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๔ 

เปนเอกลักษณทางกายภาพและมีประวัติศาสตรยาวนาน เปนเสนหของพ้ืนที่  มี กิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเพ่ือสงเสริมดานศีลธรรม และมีปจจัยพื้นฐานท่ีสามารถพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวได 

การสรางกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาวัดสีกุกใหเปนแหลงทองเที่ยว ใชหลักคำสอนทาง

พระพุทธศาสนา อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรมมาบูรณาการ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) ในการออกแบบดำเนินกิจกรรม มีกิจกรรมเชน การสรางความ

ตระหนักรู คนหาโอกาสและวิเคราะหปญหา จุดพลังสรางการมีสวนรวมจากบุคลากรในวัด และ

เตรียมความพรอมปฏิบัติตามแผน ผลของกระบวนการสรางการมีสวนรวมของเครือขาย "บวร" ทำให

วัดสีกุกเกิดการพัฒนาและปรับปรุงเตรียมความพรอมของวัดใหเปนแหลงทองเที่ยววิถีพุทธ โดยทุก

ฝายเห็นจุดหมายในทางเดียวกัน เชน การปรับปรุงภูมิทัศน การเตรียมความพรอมของบุคลากร การ

ทำแผนประชาสัมพันธ และการปรับปรุงเพจวัดเพื่อสรางการรับรูจากสาธารณะ 

พระอธิการเกียรติศักดิ ์กตทีโป (เพ็ชรเนียม) ๔๙ ผูทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางการสงเสริม

การมีสวนรวมของพระสอนศีลธรรม ในการพัฒนาเบญจศีล เบญจธรรม ของนักเรียนประถมศึกษาใน

สถานศึกษา อำเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร” ผลการวิจัยพบวา สภาพการมีสวนรวมของพระสอน

ศีลธรรม ในการพัฒนาเบญจศีล เบญจธรรม ของนักเรียนประถมศึกษาในสถานศึกษา อำเภอบึงนา

ราง จังหวัดพิจิตร ประกอบดวย ๑.๑) สภาพการมีสวนรวมในการเปนผูนำดานศีลและเปนแบบอยาง

ทางความประพฤติดี ๑.๒) สภาพการมีสวนรวมในการเปนผูอบรมสั่งสอนเยาวชนใหรักษาศีล ๑.๓) 

สภาพการมีสวนในการกระตุนเตือนใหเยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของการประพฤติตามหลัก

เบญจศีล เบญจธรรม ๑.๔) สภาพการมีสวนรวมในการสอนใหเยาวชนเขาใจถึงรายละเอียดของ

คุณธรรม ๑.๕) สภาพการมีสวนรวมในการสงเสริมใหเยาวชนมีจิตสำนึกตอสังคมดวยการเปนผูปลูก

จิตสำนึกใหคำนึงถึงประโยชนของสังคม โดยแนวทางทางการสงเสริมการมีสวนรวมของพระสอน

ศีลธรรม ประกอบดวย ๒.๑) ควรสงเสริมการนำหลักคุณธรรมมาใชในการดำเนินชีวิต ธรรมที่เปนคุณ

ความดีงาม สิ่งท่ีมีคุณคามีประโยชน ๒.๒) ควรสงเสริมสุขภาพจิตเด็กที่ดี ใหเกลียดชั่ว กลัวบาป ๒.๓) 

ควรสงเสริมใหมีทักษะในการทำงานรวมกัน มีความสามัคคี ๒.๔) ควรสงเสริมอบรมสั่งสอนของเด็ก

คุณและโทษของครอบครัวที่แตกแยก และ ๒.๕) ควรสงเสริมความสำคัญกับการสงเสริมศีลธรรม ตาม

กติกา กฎเกณฑของสังคม ที่วางไวเพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบ 

 

 
๔๙ พระอธิการเกียรติศักดิ์ กตทีโป (เพ็ชรเนียม), “แนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของพระสอน

ศีลธรรม ในการพัฒนาเบญจศีล เบญจธรรม ของนักเรียนประถมศึกษาในสถานศึกษา อำเภอบึงนาราง จังหวัด

พิจิตร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๕ 

ตารางที ่๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสงเสริม  

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

PHRA THUKHAGAMAW กิจกรรมที่ไดจัดเพื่อสงเสริมใหเครือขายหมูบานรักษาศีล ๕ ได

ทำงานรวมกัน ประสานแลกเปลี่ยน เรียนรู ประสบการณในการ

ปฏิบัติตนตามหลักศีล ๕ การนำนโยบายมาชี้แจงกับทุกภาคสวน

ผานกระบวนการมีสวนรวม และดำเนินกิจกรรมโดยมีการบูรณา

การความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 

ประนอม ปวนคำ องคการบริหารสวนตำบลปาซาง มีการสงเสริมและสนับสนุน

ระบบการศกึษาทั้งในและนอกระบบอยางตอเนื่อง และสงเสริมให

มีการเรียนรูของประชาชนในตำบล การพัฒนาระบบเครือขาย 

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรูชุมชน ตลอดจนการสงเสริมจริยธรรม 

วัฒนธรรมทองถ่ินและรักษาประเพณีทองถิ่นใหยั่งยืน 

นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ การสื่อสาร การเปดโอกาสใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

แกไขของชุมชนนั้น โดยสิ่งที่จะตองมีคือ พ้ืนที่ใหคนในชุมชนเขา

มามีสวนรวมเขารวมรับฟงรวมใหขอมูล รวมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นในการหาแนวทางหรือวิธีในการแกไขปญหา 

สิตา จุลวานิช กระบวนการในการดำเนินงานและการขับเคลื่อนกิจกรรมการ

สรางการมีสวนรวมของพลัง “บวร” ในการพัฒนาวัดเปนแหลง

ทองเที่ยววิถีพุทธ มี ๔ กิจกรรมคือ (๑) การเปดใจรับฟง รวม

แสดงความคิดเห็น (๒) วิเคราะหปญหา อุปสรรค (๓) สรางการมี

สวนรวมจากบุคลากรในวัด (๔) เตรียมความพรอมเพื่อเขาสู

ขั้นตอนการปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

พระอธิการเกียรติศักดิ์ กตทีโป 

(เพ็ชรเนียม) 

สภาพการมีสวนรวมในการเปนผูนำดานศีลมีสวนในการกระตุน

เตือนใหเยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของการประพฤติตาม

หลักเบญจศีล เบญจธรรมมีสวนรวมในการสงเสริมใหเยาวชนมี

จิตสำนึกตอสังคม 

 



๕๖ 

๒.๕.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะไว เก่ียวกับ

การบริหารจัดการ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง ผลการศกึษาที่สำคัญสรุปได ดังนี้ 

พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ (สุดารักษ)๕๐ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผูนำเชิง

พุทธบูรณาการของผูบริหารเทศบาล ในจังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร

เทศบาลในจังหวัดบุรีรัมยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๒๔) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

ประกอบดวย ๑) ดานการบริหาร ๒) ดานการสรางพ้ืนที่และความรวมมือ ๓) ดานการสรางความเปน

ผูนำรุนใหม ๔) ดานการตัดสินใจเพ่ือสรางสิ่งท่ีดี ๕) ดานการสื่อสารสาระสำคญั ๖) ดานการทำความ

เขาใจสาระสำคัญ พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพที่แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมย เปนผูมีวิสัยทัศนและความม่ันใจในการบริหารงานเปนอยางดี 

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของผูบริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมยคือ ๑) คุณลักษณะของผูบริหาร เชน 

ควบคุมตนเอง มีความเฉลียวฉลาด รับผิดชอบ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทำใหภาวะผูนำของพวก

เขามีคะแนนสูงถึง ๘๐.๑% และ ๒) หลักอริยมรรคมีองคประกอบ ๘ ดาน เชน สัมมาวายามะ 

สัมมาอาชีวะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ สัมมาทิฎฐิ สัมมาสังกัปปะ และสัมมาวาจา ทำใหภาวะผูนำของ

พวกเขามีคะแนนสูงถึง ๘๘.๒% สอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพที่บงชี้ถึงความปฏิบัติตามหลักธรรม มี

วิสัยทัศนที่ดี และมีความสามารถในการบริหารและพัฒนาองคกรอยางโปรงใส  

พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ)๕๑ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของรูปแบบการบริหาร

จัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัดนนทบุรี ดานจุดแข็ง วัดมีเจาหนาที่ทำบัญชีรายรับรายจายทุก

ประเภท มีคณะกรรมการวัดเขามาดูแลการจัดการทรัพยสินของวัด ดานจุดออน การทำบัญชีของวัด

ยังไมเปนระบบเทาที่ควร ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานบัญชีเขามาชวยดูแล ดานโอกาส 

สินทรัพยประเภทที่ดินสามารถจัดประโยชนเพื่อสรางมูลคาได วัดเปนนิติบุคคลสามารถทำนิติกรรมได 

ดานอุปสรรค ที่ดินของวัดไมสามารถขายและแปลงเปนสินทรัพยอยางอื่นได ไมสามารถนำเงินของวัด

 
๕๐ พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ (สุดารักษ), “รูปแบบภาวะผูนำเชิงพุทธบูรณาการของผูบริหาร

เทศบาล ในจังหวัดบุรีรัมย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๕๑ พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ), “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัด

นนทบุรี”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๗ 

มาลงทุนเพ่ือเพิ่มมูลคาได องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัด

นนทบุรี พบวา ระดับกระบวนการ PDCA ในภาพรวม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.04) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน อิทธิบาท 4 ในภาพรวม โดยรวมอยูในระดับมาก 

( = 4.09) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน องคประกอบกระบวนการ PDCA 

พบวา ดานการวางแผน วางแผนปฏิบัติการอยางเปนระบบ ดานการปฏิบัติตามแผน ดำเนินการตาม

แผนท่ีไดวางไวอยางเปนข้ันตอน ดานการตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ดาน

การปรับปรุงแกไข ปรับแผนดำเนินการโดยมุงที่ประสิทธิภาพของการจัดการ องคประกอบของอิทธิ

บาท ๔ พบวา ดานฉันทะ ความพอใจ ผูบริการเต็มใจบริหารจัดการทรัพยสิน ดานวิริยะ ความเพียร 

ผูบริหารมีความอดทนอดกลั้นในการทำงาน ดานจิตตะ เอาใจใส ผูบริหารเอาใจใสการบริหารอยาง

เต็มที ่ดานวิมังสา ไตรตรอง ผูบริหารใชปญญาพิจารณาหาแนวทางในการแกไขปญหา 

พระปลัดธีรภัทร นาถสีโล (นาคกลั่น) ๕๒ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการ

โครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุข ของคณะสงฆ จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบวา สภาพทั่วไปใน

การบริหารจัดการโครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุข ของคณะสงฆจังหวัดปทุมธานี พบวา คณะสงฆมี

จุดแข็ง ไดแก มีศาสนสถานมั่นคง เปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีวัดเปนศูนยกลางในการดำเนิน

กิจกรรม ๕ ส. และดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ จุดออนคือ บางวัดไมสามารถบริหาร

จัดการเรื่องการเงินได ขัดแยงระหวางบานกับวัด ขาดการกำกับดูแลเอาใจใสอยางตอเนื่อง และขาด

พ้ืนที่สีเขียว โอกาส ไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในพ้ืนที่รวมกันทำบุญบริจาคทรัพย และจัดกิจกรรม 

ไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานสลากกินแบงรัฐบาล และประชาชนศรัทธาในตัวพระสงฆ อุปสรรค 

ขาดการสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาชวยเหลืองานคณะสงฆอยางตอเนื่อง ขาดการ

สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ และคาใชจายในการดำเนินการสูง กระบวนการในการบริหาร

จัดการตามโครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุขของคณะสงฆจังหวัดปทุมธานี พบวา ดานการวางแผน มี

การวางแผนรวมกับชุมชนกอนดำเนินการ ดานการลงมือทำ มีการดำเนินการตามแผน คือ แผน 

๓๕๗๙ ไดแก ๓ พันธกิจสูวัดสวยดวยความสุข ๕ เครื่องมือการทำงาน (๕ ส) ๗ แนวทางการ

ดำเนินงาน และ ๙ แนวทางปฏิบัติการพัฒนาพ้ืนที่ ดานการควบคุม มีการประเมินผลการดำเนินการ

อยางสม่ำเสมอ และดานการปรับปรุงแกไข มีการประชุมปรึกษาหารือภาในคณะสงฆเพื่อปรับปรุง

แกไขงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
๕๒ พระปลัดธีรภัทร นาถสีโล (นาคกลั่น), “รูปแบบการบริหารจัดการโครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุข 

ของคณะสงฆ จังหวัดปทุมธานี”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๘ 

พระมหาเศรษฐวิชญ เสฐวิชฺโช (ถิระศรุตานันท)๕๓ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การบริหาร

จัดการสภาพแวดลอมของวัดที่ เอื้อตอการเรียนรูสำหรับ ผูปฏิบัติธรรมในจังหวัดปทุมธานี” 

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิ เคราะหสภาพปจจุบันความคิดเห็น เกี่ ยวกับการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมของวัดที่เอ้ือตอการเรียนรูสำหรับผูปฏิบัติธรรมในจังหวัดปทุมธานี ทั้ง ๓ ดาน 

ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอยไดดังนี้ ๑) ดานกายภาพ ๒) ดานวิชาการ และ ๓) ดาน

การบริหารจัดการ ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดลอมของวัดท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรูสำหรับผูปฏิบัติธรรมในจังหวัดปทุมธานี ๑) ดานกายภาพ ควรจัดวางอาคารและตันไม มีรั้วรอบ

ขอบชิด ปลอดภัยและมั่งคง ปลูกตนไมที่หางาย จัดการขยะใหถูกตองเหมาะสม ๒) ดานวิชาการ ควร

มีท่ีอบรมเปนสัดสวน เอ้ือตอการเรียนรูท้ังปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ จัดบวชทุกเดือนเพ่ือสรางศาสน

ทายาท ๓) ดานการบริหารจัดการ ควรมีกฎระเบียบเปนแนวทางใหปฏิบัติ บริหารจัดการวัดใหสัปปา

ยะ พัฒนาคน งาน และเงินใหเหมาะสม แนวทางดานกายภาพ พบวา ๑) ผังอาคารสถานที ่ระวังเรื่อง

เสียง กลิ่น และทิศทางลม ๒) มีปายและถังขยะทุกประเภท ๓) การปลูกตนไม หางายและโตเร็ว รม

รื่นเหมาะแกการปฏิบัติธรรม ดานวิชาการ พบวา ๑) มีที่อบรมเปนสัดสวน เอื้อตอการเรียนรู ทั้งดาน

ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ๒) มีหองสมุดที่ทันสมัย สามารถทบทวนบทเรียนได ๓) จัดบวชพระภิกษุ

สามณรใหมทุกเดือน เพ่ือสรางศาสนทายาท สืบตอพระพุทธศาสนาใหมั่นคงสืบไป ดานการบริหาร

จัดการ พบวา ๑) บริหารจัดการสัปปายะ ๔ ๒) บริหารปจจัยตั้งกองทุนตาง ๆ ๓) หลักการออกแบบ

สถานท่ี คือ ใชวัสดุมีคุณภาพ สรางใหทนทาน สมถะเปนระเบียบ มีสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู 

หางจากเสียงรบกวน สรางบรรยากาศที่ปลอดโปรง และภูมิทัศนสวยงาม 

พระครูชลธารโสภิต๕๔ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย จังหวัดปราจีนบุรี” ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาการบริหารจัดการศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ทั้ง ๕ ดาน คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป 

และดานพื้นที่การเรียนรู 

 
๕๓ พระมหาเศรษฐวิชญ เสฐวิชฺโช (ถิระศรุตานันท), “การบริหารจัดการสภาพแวดลอมของวัดที่เอ้ือ

ตอการเรียนรูสำหรับ ผูปฏิบัติธรรมในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕). 
๕๔ พระครูชลธารโสภิต, “การบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดปราจีนบุรี”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕). 



๕๙ 

วิธีการสงเสริมการบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดปราจีนบุรี 

บุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทำใหผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

ความประหยัด บุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เปนที่ยอมรับของสังคม

ในระดับสากลมากข้ึน สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง ภารกิจของ

สถานศึกษา กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ที่มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบ

การประเมินผล เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร การบริหารจัดการมีความคลองตัว 

โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดไป มุงใหบริการ ดวยการสงเสริม และปกปองใหบุคลากรของโรงเรียน 

วิธีการเรียนที่ไดผลที่สุดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ตองสามารถสรางบรรยากาศและ การ

เรียนรูหรือการศึกษาที่สามารถเกิดข้ึนไดทุกที่ทุกเวลา โดยเนนผลลัพธการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับผูเรียนให

มากที่สุด 

ตารางที ่๒.๑๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ  

(สุดารักษ) 

คุณลักษณะของผูบริหาร ประกอบดวย ๗ ดาน คือ ดาน

มีความเฉลียวฉลาด ดานมีความพรอม ดานมีความเขาใจ

ในงาน ดานมีความริเริ่มและมุงมั่น ดานมีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการควบคุม 

นำไปสูการสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหาร 

พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ) องคประกอบของอิทธิบาท ๔ พบวา ดานฉันทะ ความ

พอใจ ผูบริการเต็มใจบริหารจัดการทรัพยสิน ดานวิริยะ 

ความเพียร ผูบริหารมีความอดทนอดกลั้นในการทำงาน 

ดานจิตตะ เอาใจใส ผูบริหารเอาใจใสการบริหารอยาง

เต็มที่ ดานวิมังสา ไตรตรอง ผูบริหารใชปญญาพิจารณา

หาแนวทางในการแกไขปญหา 

พระปลัดธีรภัทร นาถสีโล (นาคกลั่น) มีการวางแผนรวมกับชุมชนกอนดำเนินการ ดานการลง

มือทำ มีการดำเนินการตามแผน คือ แผน ๓๕๗๙ ไดแก 

๓ พันธกิจสูวัดสวยดวยความสุข ๕ เครื่องมือการทำงาน 

(๕ ส) ๗ แนวทางการดำเนินงาน และ ๙ แนวทาง

ปฏิบัติการพัฒนาพื้นที ่

 



๖๐ 

ตารางที ่๒.๑๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

พระมหาเศรษฐวิชญ เสฐวิชฺโช (ถิระศรุตานันท) การบริหารจัดการสภาพแวดลอมของวัดท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู ส ำหรับผู ปฏิ บั ติ ธรรม ในจั งหวัด

ปทุมธานี ทั้ง ๓ ดาน ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

ความคิด เห็ นอยู ในระดับมากทุ กด าน  โดย

เรียงลำดับจากมากไปนอยไดดั งนี้  ๑ ) ด าน

กายภาพ ๒) ดานวิชาการ และ ๓) ดานการ

บริหารจัดการ 

พระครูชลธารโสภิต สภาพปญหาการบริห ารจัดการศูนยศึ กษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทั้ง ๕ ดาน คือ ดานวิชาการ ดานการ

บริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานทั่วไป และดานพื้นที่การเรียนรู 

 

๒.๕.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะไว เก่ียวกับ

โรงเรียนผูสูงอายุ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง ผลการศกึษาที่สำคัญสรุปได ดังนี้ 

พระครูชัยธรรมโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส)๕๕ ผูทำการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ” ผลการวิจัยพบวา ๑) สภาพ

ปจจุบัน สภาพท่ีพึง และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ พบวา ๑.๑) สภาพ

ปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารงานทั่วไป มี

คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

วิชาการ ตามลำดับ ๑.๒) สภาพที่พึงประสงค ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

 
๕๕ พระครูชัยธรรมโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส), “กลยุทธการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๖๑ 

พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ ความตองการจำเปน ไดแก การบริหาร

วิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และ การบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ ๒) ผลการ

พัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ พบวา กล

ยุทธหลัก ไดแก ๑. วิถีการดำเนินชีวิตสูสังคมการเรียนรูและสุขภาวะ ๒. การเรงรัดการพัฒนาวิชาชีพ

ของผูดูแลผูสูงอาย ุ๓. การจัดทำวิสัยทัศนรวมและการสรางเครือขายการเรียนรู (ในทุกระดับ) และ ๔. 

การระดมทรัพยากร ซึ่งมี ๒๐ กลยุทธรอง และ ๕๐ ตัวบงชี้ ๓) ผลการประเมินกลยุทธ พบวา 

คุณลักษณะของกระบวนการดำเนินการ ความเปนไปได ความเหมาะสมและความเปนประโยชน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

พระอธิการประมวล อธิปฺโญ (จันทรประทักษ)๕๖ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการใช

หลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุในตำบลหนองใหญ อำเภอศรี

สมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา การใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ: 

ดานรางกาย: ผูสูงอายุเกิดการพัฒนาตนเองใหมีสติตั้งอยูในความไมประมาท ดานสังคม: ผูสูงอายุทำ

ตนใหตั้งอยูในกรอบระเบียบขอประพฤติที่ดีงามของสังคม ดานจิตใจ: ผูสูงอายุมีการอบรมจิตของตน

ใหมีความผองใส และมีการพัฒนาปญญา ใหเปนผูมีเหตุมีผล ดานสติปญญา: ผูสูงอายุมีการพัฒนา

ตนเองในการดำเนินชีวิตประจำวันและการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขตามหลักไตรสิกขา การ

ใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุตำบลหนองใหญ อำเภอศรี

สมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด : ดานกาย มีพฤติกรรมทางกายงาม ดานจิตใจ เกิดอารมณเบิกบานในธรรม 

แจมใสในจิต และดานปญญา สรางความรูความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ เม่ือทำใจได

อยางนี้แลวก็จะมีจิตใจอิสระ วิเคราะหรูปแบบการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุในตำบลหนองใหญ อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด : ดานรางกาย: 

พฤติกรรมทางกายงามเพราะมีศีลเปนเครื่องบมกาย ดานจิตใจ: จิตสงบ จิตไมฟุงซาน อารมณไมเศรา

หมอง เกิดความผอนคลายเพราะจิตเปนสมาธิ ดานปญญา: การพิจารณาไตรตรองรูเทาทันอารมณเกิด

ความรูแจงตามสภาวธรรมเพราะมีปญญาเปนตัวนำ 

 
๕๖ พระอธิการประมวล อธิปฺโญ (จันทรประทักษ), “รูปแบบการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุในตำบลหนองใหญ อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด”, ดุษฎีนิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๖๕). 



๖๒ 

เกวลิน จารเทพ๕๗ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการบริหารโรงเรียน

ผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีขอบขายบริหาร ๔ ดาน คือ ๑) ดานกิจกรรม ๒) ดาน

กรรมการ ๓) ดานกองทุน ๔) ดานภาคีเครือขาย ดำเนินการโดยทุกภาคสวนรวมคิด รวมทำ รวมสราง 

ในการดำเนินงาน จัดการเรียนรูใหผูสูงอายุมีความสุข เกิดทักษะในการดูแลตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

๒. รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประกอบดวย ๔ ดาน ๑) ดานกิจกรรม คือ (๑) กิจกรรมที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนใหความรู ๓ หมวด

วิชา คือ วิชาชีวิต วิชาชีพ วิชาการ (๒) กิจกรรมที่จัดขึ้นภายนอกโรงเรียน กิจกรรม ศาสนา จิตอาสา 

การบำเพ็ญประโยชน ๒) ดานกรรมการ คือ (๑) คณะกรรมการที่ปรึกษา (๒) คณะกรรมการบริหาร 

๓) ดานกองทุน คือ (๑) แหลงที่มากองทุน คือ สรางกองทุนดวยตนเอง, ขอรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน, ขอรับบริจาค, รายไดการจำหนายผลิตภัณฑนักเรียนผูสูงอายุ (๒) วิธีการ

เขาถึงแหลงกองทุน (๓) การใชประโยชนจากแหลงกองทุน ๔) ดานภาคีเครือขาย คือ (๑) ภาคี

เครือขายทางสังคมภายในกลุม (๒) ภาคีเครือขายองคกรภายนอก ๓. ผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา มี

ความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความเปนประโยชน สามารถนำไปใชได 

พระอนุสรณ จรณธมฺโม๕๘ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุ

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา การจัดการศึกษาการพัฒนาทักษะผูสูงอายุ และ

กิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุจะเปนเรื่องที่ผูสูงอายุสนใจและมีความสำคัญตอการดำเนินชีวิต ชวย

เพ่ิมพูนความรู ทักษะชีวิตที่จำเปน โดยวิทยากรจิตอาสาและผูสูงอายุดวยกันไดแสดงศักยภาพ โดย

การถายทอดภูมิความรูประสบการณ ที่สั่งสมแกบุคคลอ่ืน เพื่อสืบสานภูมิปญญาใหคงคุณคาคูกับ

ชุมชน โรงเรียนผูสูงอายุหลายแหงตั้งขึ้นโดยใชอาคารเรียนเกาของโรงเรียนท่ีเลิกกิจการหรือตั้งอยูใน

ชมรมผูสูงอาย ุผูสูงอายุที่มาเรียนในระยะแรก อาจเปนเพียงการรวมกลุมพบปะพูดคุยกันแลวจึงคอยๆ 

มีรูปแบบชัดเจนข้ึน มีกิจกรรมที่หลากหลายตามความตองการของผูสูงอายุ ที่ข้ึนอยูกับบริบทของ

พ้ืนที่ความตองการของผูสูงอายุ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุ ระยะเวลาเปดเรียนอาจเปน

ตลอดปหรือเปดเปนชวงเวลาตามหลักสูตรที่จัดอบรมสวนใหญจะจัดกิจกรรมสัปดาหละ ๑ วัน 

 
๕๗ เกวลิน จารเทพ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๔). 
๕๘ พระอนุสรณ จรณธมฺโม, “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). 



๖๓ 

การดำเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุโดยมีสวนรวมทุกภาคสวน รวมคิด รวมทำ รวมสราง และ

มีสวนรวมในการดำเนินงานการจัดการเรียนรูใหผูสูงอายุเพ่ือใหผูสูงอายุมีความสุข เกิดทักษะในการ

ดูแลตนเอง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อันประกอบไปดวยที่ปรึกษาโรงเรียนผูสูงอายุ การตั้งที่ปรึกษาเปนกล

ยุทธในการสรางการมีสวนรวมรับรูการดำเนินงาน ผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอายุเปนองคประกอบ

สวนสำคัญมากและถือเปน “หัวใจ” ของการขับเคลื่อนงาน คณะวิทยากรจิตอาสาเปนการใชทุนทาง

สังคมและวัฒนธรรมที่มี เปนตัวตั้งขับเคลื่อน ทำใหกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนดำเนินไปตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว เชน วิทยากรจากกลุมผูสูงอายุดวยกัน ขาราชการบำนาญ พระสงฆ รวมถึงการ

ขอความอนุเคราะหวิทยากรจิตอาสาจากหนวยงานตางๆ เปนตน จากการจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุขึ้น

โดยเริ่มจากที่โรงเรียนผูสูงอายุวัดหัวฝาย ต.สันกลาง จ.เชียงราย ตอมาเริ่มมีวัด องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และกลุมจิตอาสา ในแตละพ้ืนที่ไดมีการจัดตั้งเพ่ิมข้ึน จึงมีการจัดตั้งเปนเครือขายโรงเรียน

ผูสูงอายุในระดับจังหวัดขึ้นและลงสูในระดับอำเภอเพ่ือการเสริมสรางพลังในการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาของโรงเรียนผูสูงอายุของจังหวัดเชียงรายใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน โดยมีเครือขายเปนตัว

ประสานงานการพัฒนาดำเนินงานของโรงเรียน และใหสมาชิกในเครือขายไดมีโอกาสไดพบปะหารือ 

เรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ ทักษะตางที่ สามารถนำไปสูการพัฒนาผูสูงอายุ และยังเปนการ

อนุรักษวัฒนธรรมสืบสานถายทอดอัตลักษณภูมิปญญา ตลอดจนสรางสรรคกิจกรรมอันเปนสาธารณะ

ประโยชนแกสังคมของผูสูงอายุ 

พระครูวิเวกสุตาภรณ (เดช ฐานวโร)๕๙ ผูทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางการประยุกตใช

หลักพุทธธรรมในการพัฒนาชีวิตผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง อำเภอเสลภูมิ 

จังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา หลักการพัฒนาชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา คือ การนำ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาชีวิตใหเจริญยิ่งขึ้นโดยการพัฒนาทั้งดานกาย ดาน

สังคม ดานอารมณ และดานปญญา ใหเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น สภาพปญหาของผูสูงอายุใน

โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด แบงออกไดเปน ๔ ดาน คือ ๑) 

ดานกายภาพ ไดแก ปญหาดานการเจ็บปวยผูสูงอายุ ปญหาดานรางกายจะเกิดจากอาการของสังขาร

ที่เปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติ ๒) ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ไดแก ปญหาสังคมระดับครอบครัว 

และปญหาระดับชุมชน ๓) ดานอารมณและจิตใจ ไดแก ปญหาดานความเหงาโดดเดี่ยว ดานอารมณ

แปรปรวนและดานความกลัว ๔) ดานปญญา ไดแก ปญหาดานการหลงลืม ปญหาดานการเรียนรูสิ่ง

ใหมๆ แลวเขาใจยาก แนวทางการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชีวิตผูสูงอายุในโรงเรียน

 
๕๙ พระครูวิเวกสุตาภรณ (เดช ฐานวโร), “แนวทางการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชีวิต

ผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒). 



๖๔ 

ผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา การใชหลักภาวนา ๔ มาเปน

แนวทางประยุกตใชในการแกปญหาของผูสูงอายุนั้น ไดแก การใชหลักกายภาวนามาแกปญหาดาน

กายภาพ โดยการใหความรูแกผูสูงอายุในดานโภชนาหารในเรื่องอาหารที่ผิดตอโรคและอาหารที่มี

ประโยชนตอผูสูงอายุ ตลอดทั้งเรื่องสมุนไพรและการใชสมุนไพรพ้ืนบานที่ชวยรักษาโรคหรือการนวด

เพ่ือสุขภาพ เพ่ือใหผูสูงอายุนั้นสามารถที่จะนำไปใชในชีวิตประจำวันได การจัดกิจกรรมใหผูสูงอายุนั้น

ไดทำเพ่ือเปนการออกกำลังกาย การใชหลักศีลภาวนาในการแกปญหาดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

ไดแก การใหความสำคัญกับผูสูงอายุบางโดยใหผูสูงอายุมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม เชน ในงาน

บุญประเพณีตางๆ และการสงเสริมใหผูสูงอายุควรจะปลอยวางแลวหันมาเขาวัดรักษาศีลอุโบสถ ซึ่ง

จะเปนการแกปญหาที่จิตใจไมใหคิดไปในทางที่เปนอกุศล การใชหลักจิตภาวนามาแกปญหาดาน

อารมณและจิตใจ ไดแก การหากิจกรรมใหผูสูงอายุไดทำรวมกัน ซึ่งจะทำใหผูสูงอายุนั้นไดพบปะ

พูดคุยกันและไมไดอยูเฉย การพาผูสูงอายุนั้นไปศึกษานอกสถานที่ตางๆ เพ่ือใหเกิดความจรรโลงใจตอ

ผูสูงอายุเอง และการหันมาเขาวัด ทำบุญ ใหทาน รักษาศีลในวันอุโบสถศีล และปฏิบัติธรรมเพ่ือหา

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ การใชหลักปญญาภาวนามาแกปญหาผูสูงอายุไดแก การใหผูสูงอายุไดเรียนรูสิ่ง

ใหมที่สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได การถายทอดภูมิปญญา และการปฏิบัติธรรมเพ่ือเพิ่ม

สติปญญาไมใหเกิดอาการหลงลืม รวมทั้งการสงเสริมปญญาแบบสัมมาทิฏฐิ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเขาใจ

ชีวิตตามสภาพความเปนจริง โดยการประยุกตหลักภาวนา ๔ มาใชใหเหมาะสมกับการพัฒนาชีวิต

ผูสูงอายุในโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง ซึ่งจะทำใหผูสูงอายุมีความสุขมีวิถีชีวิตที่ดีทางดาน

รางกาย สังคม จิตใจ และปญญา 

ตารางที ่๒.๑๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

พระครูชัยธรรโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส) ด านการบริห ารงานวิช าการ มี ค า เฉลี่ ย สู งที่ สุ ด 

รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ทั่วไป และการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ ความ

ตองการจำเปน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร

บุคคล การบริหารงบประมาณ และ การบริหารงาน

ทั่วไป ตามลำดับ 

 



๖๕ 

ตารางที ่๒.๑๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ(ตอ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

พระอธิการประมวล อธิปฺโญ (จันทรประทักษ) การใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผูสูงอายุ: ดานรางกาย: ผูสูงอายุเกิดการพัฒนา

ตนเองใหมีสติตั้งอยูในความไมประมาท ดาน

สังคม: ผูสูงอายุทำตนใหตั้งอยูในกรอบระเบียบ

ขอป ระพฤติที่ ดี งามของสั งคม  ด านจิต ใจ : 

ผูสูงอายุมีการอบรมจิตของตนใหมีความผองใส 

และมีการพัฒนาปญญา ใหเปนผูมีเหตุมีผล ดาน

สติปญญา: ผูสูงอายุมีการพัฒนาตนเองในการ

ดำเนินชีวิตประจำวันและการอยูรวมกันในสังคม

อยางมีความสุขตามหลักไตรสิกขา 

เกวลิน จารเทพ ดานกิจกรรม คือ (๑) กิจกรรมท่ีจัดขึ้นภายใน

โรงเรียนใหความรู ๓ หมวดวิชา คือ วิชาชีวิต 

วิชาชีพ วิชาการ (๒) กิจกรรมที่จัดขึ้นภายนอก

โรงเรียน กิจกรรม ศาสนา จิตอาสา การบำเพ็ญ

ป ร ะ โย ช น  ๒ ) ด า น ก ร ร ม ก า ร  คื อ  (๑ ) 

คณะกรรมการที่ปรึกษา (๒) คณะกรรมการ

บริหาร ๓) ดานกองทุน คือ (๑ ) แหลงที่ มา

กองทุน คือ สรางกองทุนดวยตนเอง, ขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน, ขอรับ

บริจาค, รายไดการจำหนายผลิตภัณฑนักเรียน

ผูสูงอายุ (๒) วิธีการเขาถึงแหลงกองทุน (๓) การ

ใชประโยชนจากแหลงกองทุน ๔) ดานภาคี

เครือขาย คือ (๑) ภาคีเครือขายทางสังคมภายใน

กลุม (๒) ภาคีเครอืขายองคกรภายนอก 

 

 

 

 



๖๖ 

ตารางที ่๒.๑๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนผูสูงอาย ุ(ตอ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 

พระอนุสรณ จรณธมฺโม การจัดการศึกษาการพัฒนาทักษะผูสูงอายุ และ

กิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุจะเปนเรื่องที่

ผูสูงอายุสนใจและมีความสำคัญตอการดำเนิน

ชีวิต ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะชีวิตที่จำเปน โดย

วิทยากรจิตอาสาและผูสูงอายุดวยกันไดแสดง

ศั ก ย ภ าพ  โด ย ก า ร ถ า ย ท อ ด ภู มิ ค ว าม รู

ประสบการณ ที่สั่งสมแกบุคคลอื่น เพ่ือสืบสาน

ภูมิปญญาใหคงคุณคาคูกับชุมชน 

พระครูวิเวกสุตาภรณ (เดช ฐานวโร) การใชหลักจิตภาวนามาแกปญหาดานอารมณ

และจิตใจ ไดแก การหากิจกรรมใหผูสูงอายุไดทำ

รวมกัน ซึ่งจะทำใหผูสูงอายุนั้นไดพบปะพูดคุยกัน

และไมไดอยูเฉย การพาผูสูงอายุนั้นไปศึกษานอก

สถานที่ตางๆ เพ่ือให เกิดความจรรโลงใจตอ

ผูสูงอายุเอง และการหันมาเขาวัด ทำบุญ ใหทาน 

รักษาศีลในวันอุโบสถศีล และปฏิบัติธรรมเพื่อหา

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เก่ียวของ ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 

(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี ้

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก  

(๑) ปจจัยสวนบุคคล ตำแหนงปกครองคณะสงฆ พรรษา การศึกษานักธรรม  

(๒) การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง ตามแนวคิด/ทฤษฎี การบริหารจัดการ 4M ไดแก ๑) กำลังคน (Man) ๒) งบประมาณ 



๖๗ 

(Money) ๓) วัสดุ (Materials) ๔) การจัดการ (Management)๖๐ ซึ่งสามารถประยุกตใชไดกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  

(๓) การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง ประกอบดวย หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ คือ๖๑  

ระดับที่ ๑ รวมรับรู 

ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความ คดิเห็น 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ 

ระดับที่ ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล 

 
๖๐ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร 

๒๕๔๘), หนา ๑๘. 
๖๑ ชาญชัย ศิลปะอวยชัยและคณะ, “ความตองการมีสวนรวมจัดการศึกษาในทองถ่ินของสมาชิก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒),  

หนา ๑๐. 



๖๘ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่๒.๔ กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

ตัวแปรอิสระ  

(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม  

(Dependent Variables) 

 

ปจจัยสวนบุคคล 

-ตำแหนงปกครองคณะสงฆ 

-พรรษา  

-การศึกษานักธรรม  

การบริหารจัดการ 4M 

ไดแก 

๑) กำลังคน (Man) 

๒) งบประมาณ (Money) 

๓) วัสดุ (Materials) 

๔) การจัดการ (Management) 

 

การมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ไดแก 

ระดับท่ี ๑  รวมรับรู 

ระดับท่ี ๒  รวมคิดรวมแสดงความ 

คิดเห็น 

ระดับท่ี ๓  รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ 

ระดับท่ี ๔  รวมดำเนินการ 

ระดับท่ี ๕  รวมคิดตามตรวจสอบและ

ประเมินผล 

ระดับท่ี ๖  รวมรับผล 



๖๙ 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ผูวิจัย ไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย

ประกอบดวยรูปแบบการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสำคัญ เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจักไดนำเสนอขอมูลตามลำดับขั้นตอน

การศกึษา ดังตอไปนี ้

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๒.๕ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

๓.๓.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ 

๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ในการวิจัยครั ้งนี้ ผู ว ิจัยไดมุ งศึกษาโดยใชการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ 

(Survey Research) โดยเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากกลุมตัวอยาง (Sampling) และการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และ



๗๐ 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยผูวิจัยได

กำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยตามลำดับ 

 

๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ กลุมเปาหมายในการวิจัย ที่มีคุณลักษณะใกลเคียงกันหรือ

ผูมีสวนไดสวนเสีย คือ พระสงฆ ใน ๔ ตำบล อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำนวน ๑๔๑ รูป๑ 

ประกอบดวย 

๑) ตำบลวังจันทร จำนวน ๖ วัด ไดแก วัดวังจันทร วัดชงโค วัดชุมนุมใน วัดศรีโสภณ วัด

พลงตาเอ่ียม วันเขาหินแทน รวมมีพระสงฆ ๕๒ รูป 

๒) ตำบลชุมแสง – พลงตาเอ่ียม (ควบรวม ๒ ตำบล) ๖ วัด ไดแก วัดชุมแสง วัดคลองจำ

กา วัดมาบตอง วัดเขาตลาดสิงหเสนี วัดคลองไผ วัดคลองบางบอ รวมมีพระสงฆ ๓๓ รูป 

๓) ตำบลปายุบใน จำนวน ๗ วัด ไดแก วัดปายุบ วัดคลองเขต วัดบึงตากาด วัดหนอง

มวง วัดเขาตาอ๋ิน วัดแกงหวาย วัดเขาโอภาส รวมมีพระสงฆ ๕๖ รูป 

 ทั้งนี้ผูวิจัยไดทำการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ท่ีระดับความเชื่อมั่นรอยละ 

๙๕ โดยใชตารางการกำหนดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970)๒ จะไดกลุมตัวอยางที่ใชใน

การศกึษาครั้งนี ้คือ คณะสงฆ ในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ท้ังหมด ๑๐๓ รูป  

ตารางที ่๓.๑ ตารางกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน 

ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด 

ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง 

10 10 100 80 280 162 800 260 2,800 338 

15 14 110 86 290 165 850 265 3,000 341 

20 19 120 92 300 169 900 269 3,500 346 

25 24 130 97 320 175 950 274 4,000 351 

 

  

 
๑ สำนักงานเลขาเจาคณะอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง, บัญชีรายชื่อจำนวนพระสงฆ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง, (อัดสำเนา). 

 ๒ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., Determining Sample Size for Research Activities, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (November 1970): 607-610. 



๗๑ 

ตารางที ่๓.๑ ตารางกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (ตอ) 
ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด ขนาด 

ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง ประชากร ตัวอยาง 

30 28 140 103 340 181 1,000 278 4,500 354 

35 32 150 108 360 186 1,100 285 5,000 357 

40 36 160 113 380 191 1,200 291 6,000 361 

45 40 170 118 400 196 1,300 297 7,000 364 

50 44 180 123 420 201 1,400 302 8,000 367 

55 48 190 127 440 205 1500 306 9000 368 

60 52 200 132 460 210 1600 310 10000 370 

65 56 210 136 480 214 1700 313 15000 375 

70 59 220 140 500 217 1800 317 20000 377 

75 63 230 144 550 226 1900 320 30000 379 

80 66 240 148 600 234 2000 322 40000 380 

85 70 250 152 650 242 2200 327 50000 381 

90 73 260 155 700 248 2400 331 75000 382 

95 76 270 159 750 254 2600 335 100000 384 

 

๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิจัยไดสรางขึ้น

จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ ่งสังเคราะหมาจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 

โดยเฉพาะประเด็นศึกษาเกี่ยวกับ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ก. การสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ การมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๒. กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๓. กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาสาร

นิพนธ 

๔. สรางเครื่องมือการวิจัย 



๗๒ 

๕. นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอที่ปรึกษาสารนิพนธและผูเชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ

และปรับปรุงแกไข 

๖. นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง

ของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแกไขเครื่องมือการวิจัย 

๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

ข. ลักษณะสรางเครื่องมือ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ซึ่งแบงออกเปน 

๔ ตอน คือ  

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน

แบบเลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการโดยถามเกี่ยวกับ ตำแหนงปกครองคณะสงฆ 

พรรษา การศกึษานักธรรม  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ที่มีตอการบริหารจัดการ 4M ซึ่งเปน

แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปน ดังนี้ 

๑. ดานกำลังคน มีคำถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๒. ดานงบประมาณ มีคำถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๓. ดานวัสดุ มีคำถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๔. ดานการจัดการ มีคำถามทั้งหมด ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ ซึ่งเปน

แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปน ดังนี้ 

๑. ระดับที่ ๑ รวมรับรู มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

๒. ระดับที่ ๒ รวมคดิรวมแสดงความคิดเห็น มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

๓. ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

๔. ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

๕. ระดับที่ ๕ รวมคดิตดิตามตรวจสอบและประเมินผล มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

๖. ระดับที่ ๖ รวมรับผล มีคำถามทั้งหมด ๓ ขอ 

มีคำถามทั้งหมด ๖ ขอ มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
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 ๕ หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 ๔ หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

 ๓ หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

 ๒ หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

 ๑ หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๓ ดังนี ้

คาเฉลี่ยตั้งแต ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายความวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายความวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายความวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายความวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายความวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๔ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวนรวม

ของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ซึ่งเปนคำถามแบบ

ปลายเปด (Open Ended Question) 

ค. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผูวิจัยนำเครื่องมือที่สรางไวไปดำเนินการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้

๑) การวิเคราะห Face validity (ความตรงเชิงพินิจ) ซึ ่งเปนการตรวจสอบประเมิน

คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยที่ปรึกษาสารนิพนธ ทั้ง ๒ ทาน ดวยการตรวจสอบประเมินกรอบ

เนื้อหา ขอบเขตของแบบสอบถามประเด็นสำคัญของการสอบถาม ตลอดจนการใชถอยคำสำนวน

ภาษาเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมและเปนประโยชนในการเก็บขอมูล 

๒) การวิเคราะหความตรงเชิงเนื ้อหา (Contents validity) โดยการหาคาดัชนีความ

สอดคลองของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงคของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการวิเคราะห 

IOC (Index of Congruence) ๔ โดยผูเชี ่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและเนื้อหาวิจัยไม

นอยกวา ๕ ทาน ไดผลการหาคา IOC เทากับ ๑.๐๐ ทุกขอ โดยมีรายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบการหา

คา IOC จำนวน ๕ ทาน มีรายนามดังตอไปนี ้

(๑) พระครูสุตวุฒิคุณบัณฑิต, ผศ. ดร. อาจารยประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

การจัดการเชิงพุทธ 

 
๓ ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หนา ๒๒๔-๒๒๖. 
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(๒) รศ.ดร.อภิญญา ฉัตรชอฟา ผูอำนวยการหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(๓) ผศ.ดร.สุริยา รักษาเมือง อาจารยประจำหลักสูตรบัณฑติศกึษาฯ 

(๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, รศ.ดร. อาจารยประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

การจัดการเชิงพุทธ 

(๕) ผศ.ดร. นิกร ศรีราช อาจารยประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ  

๓) การหาคาความเที ่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามที ่ได

ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาคา IOC แลวไปแจกใหกลุมบุคคลที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ี

ไมใชประชากรของงานวิจัย จำนวน ๓๐ ชุด เพื่อหาคาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α coefficient) ตามว ิธ ีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ๕ ใช

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Try Out) ทั้ง

ฉบับเทากับ ๐.๙๖๙๗ 

๔) ดำเนินการปรับปรุงแกไขเครื่องมือการวิจัยที่วิเคราะหผลไดจากการทดลองใช (Try 

Out) ตามคำแนะนำของที่ปรึกษาสารนิพนธ 

๕) สรางเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณและนำเสนอตอที ่ปรึกษาสารนิพนธ เพื ่อขอ

ความเห็นและจัดพิมพใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ในการเก็บขอมูลการวิจัยกับกลุม

ตัวอยางจริงตอไป 

๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการจัดเก็บขอมูลในเชิงปริมาณตามขั้นตอนดังตอไปนี ้

๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตรงตามจำนวนกลุมตัวอยางที่ตองการแจกแบบสอบถาม 

๒) ผูวิจัยเสนอติดตอขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร คณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือถึงกลุม

ตัวอยางเพ่ือเขาแจกแบบสอบถาม (Questionnaire)  

๓) ผู วิจัยกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทำการแจกแบบการแบงกลุม (Cluster 

Sampling) กับกลุมเปาหมาย คือ พระสงฆ จำนวน ๑๐๓ รูป โดยในการแจกแบบสอบถามผูวิจัยได

นำแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองพรอมผูชวยผูวิจัย ระหวางวันที่ ๑-๖ 

 
๕ Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed., ( New York: Harper & 

Row, 1971), p. 67. 
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กุมภาพันธ ๒๕๖๗ รวมใชระยะเวลา ๑ สัปดาห ซึ่งจำนวนแบบสอบถามที่สามารถเก็บคืนได มีจำนวน 

๑๐๓ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมา 

กอนนำไปวิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร 

๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและความ

ถูกตองแลว ทำการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓.๒.๕ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ใชสถิติการวิเคราะห 

คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยจำแนกตาม อายุ การศึกษาขั้น

สูงสุด สถานภาพ วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test) และคาเอฟ (F - test) วิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) เมื่อพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความ

แตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสำคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

๔) ขอคำถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง วิเคราะหโดยเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis technic)  

 

๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดกรอบในการคัดเลือกผูใหขอมูลตามเทคนิคและ

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในลักษณะที่แตกตางกันตามรูปแบบการวิจัยดังตอไปนี้ 

๓.๓.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ 

ผูวิจัยไดกำหนดคัดเลือกผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) แบบเจาะจงในการวิจัยเชิง

คุณภาพดวยวิธีการ ดังนี ้

๑. ผูใหขอมูลสำคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ในการศึกษาวิจัย

ครั ้งนี้ ผู ศึกษาวิจัยไดกำหนดรูปแบบการวิจ ัยโดยกำหนดผู ใหข อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง 
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(Purposive Selection) โดยผู ใหข อม ูลสำคัญจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

จำนวน ๑๐ รูปหรือคน แบงออกเปน ๕ กลุม ประกอบดวย 

กลุมท่ี ๑ กลุมพระสังฆาธิการ จำนวน ๒ รูป 

กลุมท่ี ๒ กลุมผูสูงอาย ุจำนวน ๒ คน 

กลุมท่ี ๓ กลุมผูบริหารโรงเรียนผูสูงอาย ุจำนวน ๒ รูปหรือคน 

กลุมท่ี ๔ กลุมผูบริหารระดับทองถิ่น จำนวน ๒ คน  

กลุมท่ี ๕ กลุมครหูรือครูอาสาสังกัดโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน 

๑) กลุมพระสังฆาธิการ จำนวน ๒ รูป 

ลำดับที่ ๑. พระครูวรวงศวิวัฒน (วีรศักดิ์), เจาคณะอำเภอวังจันทร 

ลำดับที่ ๒. พระครูประจักษคุณาภรณ (จรัญ), เจาคณะตำบลปายุบ 

๒) กลุมผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๓. ธวัฒน วอนสวัสดิ์, นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ 

ลำดับที่ ๔. นางวาสนา โพธิ์ศรี, นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓) กลุมผูบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ รูปหรือคน 

ลำดับที่ ๕. นายอาคม เสือศิร,ิ รองผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอายุ  

ลำดับที่ ๖. นายชวินโรจน ยุทธเจริญกิจ, คณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอายุ  

๔) กลุมผูบริหารระดับทองถ่ิน จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๗. นายนิติพัฒน ยุทธเจริญกิจ, นายกองคการบริหารสวนตำบลปายุบใน 

ลำดับที่ ๘. นายธนกฤต ยุทธเจริญกิจ, กำนันตำบลปายุบใน 

๕) กลุมครูหรือครูอาสาสังกัดโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๙. นางนลิน ครุฑนอย, ครู กศน. อ.วังจันทร จ.ระยอง 

ลำดับที่ ๑๐. นางสาวสุพรรณี ประทุมเพ็ชร, เจาพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติงาน 

๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview 

Form) แบงออกเปน ๒ ตอน คือ ตอนที่ ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลของผูใหสัมภาษณ ตอนที่ ๒ เปนคำถาม

จำนวน ๒๐ ขอ ตอนที่ ๓ เปนคำถามจำนวน ๑๘ ขอ ผานการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดวยการหา

คาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาคา IOC ซึ่งใหผูเชี่ยวชาญ (Experts) จำนวน ๕ รูปหรือคน ซึ่ง

เปนผู เชี ่ยวชาญดานเนื ้อหาทฤษฎี ดานระเบียบวิธีว ิจัย และดานพระพุทธศาสนาหรือดานการ

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีวิจัยเปนผูตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคำถาม รูปแบบของแบบสัมภาษณ 

ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคา



๗๗ 

ดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๘ ถึง ๑.๐ และมีการใชภาษาไมเหมาะสมในบางขอ จึงตองปรับปรุง

แกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยไดแบงออกเปน ๒ ระยะ คือ 

ระยะที่หนึ่ง เปนข้ันตอนการเตรียมการสัมภาษณ แบงเปน ๔ ขั้นตอนดังนี้ 

๑) ทำการนัดหมายวันเวลาที่จะไปขอสัมภาษณกับผูใหขอมูลสำคัญ  

๒) ขอหนังสือนำจากผูอำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

๓) สงหนังสือนำและแบบสัมภาษณไปใหผูใหขอมูลสำคัญลวงหนาอยางนอย ๗ วัน 

๔) เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื ่องบันทึกเสียง กลองถายรูป เตรียมสมุดจดบันทึกและ

อุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ 

ระยะที่สอง เปนข้ันตอนการดำเนินการสัมภาษณ แบงออกเปน ๓ ขั้นตอนดังนี ้

๑) แนะนำตัวผูวิจัยกับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสรางความคุนเคย 

๒) แจงวัตถุประสงคของการมาสัมภาษณ และอธิบายลำดับขั้นตอนในการสัมภาษณ 

๓) ขออนุญาตผูใหขอมูลสำคัญในการใชเครื่องบันทึกเสียงและกลองถายรูป ในขณะทำ

การสัมภาษณ เพ่ือใชอางอิงในการสรุปผลการวิจัย  

๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และนำเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา 

 

 

 



๗๘ 

 

 บทที ่๔ 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๒) เพื่อเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพื่อปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ผูวิจัยสามารถวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผล

การวิเคราะหขอมูลนำเสนอดังตอไปนี ้

๔.๑ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

กับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๔.๒ ผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

กับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๔.๓ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๔.๔ องคความรู 

๔.๔.๑ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 

๔.๔.๒ องคความรูที่ไดสังเคราะหจากการวิจัย 

 

 

 

  



๗๙ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที ่ม ีตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๔.๑.๒ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามพระสงฆ จำนวน ๑๐๓ รูป 

จำแนกตาม ตำแหนงปกครองคณะสงฆ พรรษา การศึกษานักธรรม ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที ่๔.๑ 

ตารางที ่๔.๑ แสดงจำนวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

(n = ๑๐๓) 

ขอมูลพื้นฐานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน รอยละ 

ตำแหนงปกครองคณะสงฆ   

พระสังฆาธิการ ๑๖ ๑๕.๕๐ 

 พระสงฆธรรมดา ๘๗ ๘๔.๕๐ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

พรรษา   

๑ - ๑๐ พรรษา ๖๖ ๖๔.๑๐ 

๑๑ - ๒๐ พรรษา ๓๓ ๓๒.๐๐ 

๒๑ พรรษาขึ้นไป ๔ ๓.๙๐ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

การศึกษานักธรรม   

นักธรรมตร ี ๓๔ ๒๑.๓๐ 

 นักธรรมโท  ๔๒ ๒๖.๓๐ 

นักธรรมเอก  ๒๗ ๑๖.๙๐ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

   

 

  



๘๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ แสดงผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งไดแก ตำแหนงปกครองคณะสงฆ การศึกษานักธรรม อาย ุดังนี ้

ตำแหนงปกครองคณะสงฆ พบวาพระสงฆผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพระสงฆ

ธรรมดา จำนวน ๘๗ รูป คิดเปนรอยละ ๘๔.๕๐ รองลงมาเปนพระสังฆาธิการ จำนวน ๑๖ รูป คิด

เปนรอยละ ๑๕.๕๐ ตามลำดับ 

พรรษา พบวา พระสงฆผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีพรรษา ๑ - ๑๐ พรรษา จำนวน 

๖๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖๔.๑๐ รองลงมา ๑๑ - ๒๐ พรรษา จำนวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓๒ และ

นอยที่สุด ๒๑ พรรษาขึ้นไป จำนวน ๔ รูป ตามลำดับ 

การศึกษานักธรรม พบวาพระสงฆผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษา

นักธรรม อยูในระดับ นักธรรมโท จำนวน ๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๓๐ รองลงมา คือ นักธรรมตรี 

จำนวน ๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๓๐ ที่นอยที่สุดคือนักธรรมเอก จำนวน ๒๗ รูป คิดเปนรอยละ 

๑๖.๙๐ ตามลำดับ 

  



๘๑ 

 

๔.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ผลการวิเคราะหขอมูลที่มีตอความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

กับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม และรายดาน 

ไดแก ๑. หลักการบริหารจัดการ ๔M ๒. หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอยาง

คาเฉลี่ย (Mean = xത ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  

 

ตารางที ่๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง ในภาพรวม 

(n=๑๐๓) 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത =๓.๘๖, S.D.=๐.๔๒) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้งสองดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยนสูงสุดคือ ดานหลักการมีสวน

รวม ๖ ระดับ (xത =๓.๙๑, S.D.=๐.๔๖) รองลงมาคือ ดานหลักการบริหารจัดการ ๔M (xത =๓.๘๒, 

S.D.=๐.๔๓) 

 

  

 

 

 

  

การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ  

ระดับความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. หลักการบริหารจัดการ ๔M ๓.๘๒ ๐.๔๓ มาก 

๒. หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ ๓.๙๑ ๐.๔๖ มาก 

 รวม ๓.๘๖ ๐.๔๒ มาก 

    



๘๒ 

 

ตารางที ่๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง หลักการบริหารจัดการ ๔M 

(n=๑๐๓) 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത =๓.๘๒, S.D.=๐.๔๓) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกำลังคน (Man) (xത =

๔.๐๘, S.D.=๐.๔๑) รองลงมาคือ ดานการจัดการ (Management) (xത =๓.๘๕, S.D.=๐.๕๖) และ

ดานวัสดุ (Material) (xത =๓.๗๐, S.D.=๐.๖๐) ตามลำดับ และที ่นอยที ่ส ุดคือ ดานงบประมาณ 

(Money) (xത =๓.๖๕, S.D.=๐.๕๙) 

 

  

 

 

  

หลักการบริหารจัดการ ๔M 
ระดับความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. กำลังคน (Man) ๔.๐๘ ๐.๔๑ มาก 

๒. งบประมาณ (Money) ๓.๖๕ ๐.๕๙ มาก 

๓. วัสด ุ(Material) ๓.๗๐ ๐.๖๐ มาก 

๔. การจัดการ (Management) ๓.๘๕ ๐.๕๖ มาก 

 รวม ๓.๘๒ ๐.๔๓ มาก 

    



๘๓ 

 

ตารางที ่๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุดานกำลังคน (Man) 

(n=๑๐๓) 

หลักการบริหารจัดการ ๔M 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑) พระสงฆมีสวนรวมเพื่อประสานงานใหคำแนะนำดานตาง ๆ 

ในโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๙ ๐.๗๘ มาก 

๒) พระสงฆมีสวนรวมในดานการถายทอดสอนธรรมศึกษาใหแก

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๑๐ ๐.๗๗ มาก 

๓) พระสงฆมีสวนรวมในการแนะนำสุขภาพกายและใจใหแก

ผูสูงอายุ 
๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก 

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการโปรดเทศธรรมะและนำการปฏิบัติ

ภาวนาใหแกผูสูงอายุ 
๔.๐๕ ๐.๗๕ มาก 

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะตาง ๆ ใหแก

ผูสูงอายุ 
๔.๐๘ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๐๘ ๐.๔๑ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรง เร ียนผ ู ส ู งอายุ  ด  านกำล ั งคน (Man) โดยภาพรวมอย ู  ในระด ับมาก  

(xത=๔.๐๘, S.D.=๐.๔๑) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในดานการถายทอดสอนธรรมศึกษาใหแกโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๔.๑๐, 

S.D.=๐.๗๗) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมเพื่อประสานงานใหคำแนะนำดานตาง ๆ ในโรงเรียน

ผูสูงอายุ (xത=๔.๐๙, S.D.=๐.๗๘), พระสงฆมีสวนรวมในการแนะนำสุขภาพกายและใจใหแกผูสูงอาย ุ

(xത=๔.๐๙, S.D.=๐.๗๗), พระสงฆมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะตาง ๆ ใหแกผู สูงอายุ  

(xത=๔.๐๘, S.D.=๐.๗๖) ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการโปรดเทศธรรมะและ

นำการปฏิบัติภาวนาใหแกผูสูงอาย ุ(xത=๔.๐๕, S.D.=๐.๗๕) 

 

 

  



๘๔ 

 

ตารางที ่๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุดานงบประมาณ (Money) 

(n=๑๐๓) 

หลักการบริหารจัดการ ๔M 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณใหแกโรงเรียน

ผูสูงอายุ เชน การจัดตั้งผาปาสามัคค ี
๓.๖๕ ๐.๘๑ มาก 

๒) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม

ตาง ๆ ใหแกผูสูงอาย ุ
๓.๖๓ ๐.๘๗ มาก 

๓) พระสงฆมีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูลในการใชจายของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๗๑ ๐.๙๓ มาก 

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลในการใชจายของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๕๘ ๐.๘๘ มาก 

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการใชจายงบประมาณเพื่อใช

เปนขอมูลในการตัดสินใจ 
๓.๖๖ ๐.๙๔ มาก 

รวม ๓.๖๕ ๐.๕๙ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรงเร ียนผ ู ส ูงอายุ ด านงบประมาณ (Money) โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  

(xത=๓.๖๕, S.D.=๐.๕๙) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูลในการใชจายของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๗๑, 

S.D.=๐.๙๓) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการใชจายงบประมาณเพื่อใชเปนขอมูล

ในการตัดสินใจ (xത=๓.๖๖, S.D.=๐.๙๔), พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณใหแกโรงเรียน

ผูสูงอายุ เชน การจัดตั ้งผาปาสามัคคี (xത=๓.๖๕, S.D.=๐.๘๑), พระสงฆมีสวนรวมในการจัดสรร

งบประมาณในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหแกผูสูงอายุ (xത=๓.๖๓, S.D.=๐.๘๗) ตามลำดับ และนอยที่สุด

คือ พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลในการใชจายของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๕๘, S.D.=

๐.๘๘) 

 

 

  



๘๕ 

 

ตารางที ่๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุดานวัสด ุ(Material) 

(n=๑๐๓) 

หลักการบริหารจัดการ ๔M 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ อุปกรณ และสิ่งอำนวยความ

สะดวกแกครูและนักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ 
๓.๗๖ ๐.๘๓ มาก 

๒) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการสนับสนุนทรัพยากรให

เพียงพอแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๗๓ ๐.๘๒ มาก 

๓) พระสงฆมีสวนรวมในการประชุมคณะกรรมการเพื ่อขอความ

สนับสนุนดานสื ่อ อุปกรณ เครื่องมือในการจัดการเรียนรู และ

ระบบอินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการประสานงานกับหนวยงานในพ้ืนท่ีเพื่อขอ

ความสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณเครื่องมือในการจัดการเรียนรู และ

ระบบอินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓.๖๘ ๐.๘๒ มาก 

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามนักเรียนที่ขาดความ

พรอมดานอุปกรณการเรียน เพ่ือใหความชวยเหลืออยางเหมาะสม 
๓.๖๖ ๐.๘๗ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๖๐ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโ รง เร ี ยนผ ู  ส ู งอายุ  ด  านว ัสดุ  (Material) โดยภาพรวมอย ู  ในระด ับมาก 

(xത=๓.๗๐ , S.D.=๐.๖๐) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ อุปกรณ และสิ่งอำนวยความสะดวกแกครูและนักเรียน

โรงเรียนผู สูงอายุ (xത=๓.๗๖, S.D.=๐.๘๓) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการ

สนับสนุนทรัพยากรใหเพียงพอแกโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๗๓, S.D.=๐.๘๒), พระสงฆมีสวนรวมใน

การประสานงานกับหนวยงานในพื้นที่เพื่อขอความสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณเครื่องมือในการจัดการ

เรียนรู และระบบอินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๖๘, S.D.=๐.๘๒), พระสงฆมีสวนรวมใน

การตรวจสอบติดตามนักเรียนที่ขาดความพรอมดานอุปกรณการเรียน เพื่อใหความชวยเหลืออยาง

เหมาะสม (xത=๓.๖๖, S.D.=๐.๘๗) ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการประชุม



๘๖ 

 

คณะกรรมการเพื ่อขอความสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณ เครื ่องมือในการจัดการเรียนรู และระบบ

อินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๓.๖๕, S.D.=๐.๘๗)  

ตารางที ่๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

ร วมของพระสงฆในการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนผ ู ส ูงอายุ ดานการจัดการ 

(Management) 

(n=๑๐๓) 

หลักการบริหารจัดการ ๔M 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายการบริหารวิชาการใน

การจัดการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๗๘ ๐.๘๓ มาก 

๒) พระสงฆมีสวนรวมกับคณะกรรมการกลุมบริหารวิชาการ เพ่ือ

กำหนดรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมแกโรงเรียน

ผูสูงอายุ 

๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก 

๓) พระสงฆมีสวนรวมในความคิดเห็นของครูและวิทยากรที ่มีตอ

เนื้อหาสาระและกระบวนการจัดการเรียนรู เพื่อปรับรูปแบบให

เหมาะสมกับการสอนแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓.๘๐ ๐.๘๐ มาก 

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนงานหลักสูตรสถานศึกษาใหมี

การบูรณาการระหวางรายวิชาใหเหมาะสมกับการเรียนการสอน

ในโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓.๙๖ ๐.๗๔ มาก 

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการถอดบทเรียนจากการดำเนินงานที่ผาน

มา เพื ่อพัฒนาเปนแนวทางในการจัดการเร ียนการสอนใน

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓.๙๑ ๐.๘๕ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๕๖ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูส ูงอายุ ดานการจัดการ (Management) โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  

(xത=๓.๘๕, S.D.=๐.๕๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนงานหลักสูตรสถานศึกษาใหมีการบูรณาการระหวาง

รายวิชาใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนในโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๙๖, S.D.=๐.๗๔) รองลงมาคือ 

พระสงฆมีสวนรวมในการถอดบทเรียนจากการดำเนินงานที่ผานมา เพื่อพัฒนาเปนแนวทางในการ



๘๗ 

 

จัดการเร ียนการสอนในโรงเร ียนผู ส ูงอายุ (xത=๓.๙๑, S.D.=๐.๘๕), พระสงฆมีส วนรวมกับ

คณะกรรมการกลุมบริหารวิชาการ เพื่อกำหนดรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมแกโรงเรียน

ผูสูงอายุ (xത=๓.๘๓, S.D.=๐.๘๒), พระสงฆมีสวนรวมในความคิดเห็นของครูและวิทยากรที่มีตอเนื้อหา

สาระและกระบวนการจัดการเรียนรู เพื่อปรับรูปแบบใหเหมาะสมกับการสอนแกโรงเรียนผูสูงอายุ  

(xത=๓.๘๐, S.D.=๐.๘๐) ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายการ

บริหารวิชาการในการจัดการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๓.๗๘, S.D.=๐.๘๓) 

ตารางที ่๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 

(n=๑๐๓) 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത =๓.๙๑, S.D.=๐.๔๖) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ 

(xത=๔.๐๖, S.D.=๐.๕๔) รองลงมาคือ ระดับที ่๒ รวมคดิรวมแสดงความคิดเห็น (xത=๔.๐๒, S.D.=๐.๗๓), 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ (xത=๔.๐๐, S.D.=๐.๘๔), ระดับที่ ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล (xത=๓.๙๒, S.D.=๐.๘๓), ระดับที่ ๖ รวมรับผล (xത=๓.๗๗, S.D.=๐.๖๒) ตามลำดับ 

และนอยท่ีสุดคือ ระดับที ่๑ รวมรับรู (xത=๓.๖๙, S.D.=๐.๖๙) 

  

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ระดับความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. ระดับที่ ๑ รวมรับรู ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก 

๒. ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น  ๔.๐๒ ๐.๗๓ มาก 

๓. ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ  ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 

๔. ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 

๕. ระดับที่ ๕ ร วมคิดติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผล 
๓.๙๒ ๐.๘๓ 

มาก 

๖. ระดับที่ ๖ รวมรับผล ๓.๗๗ ๐.๖๒ มาก 

 รวม ๓.๙๑ ๐.๔๖ มาก 

    



๘๘ 

 

ตารางที ่๔.๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวน

รวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุระดับท่ี ๑ รวมรับรู 

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีส วนรวมในการรับทราบนโยบายตาง ๆ ของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก 

๒. พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบแผนการพัฒนาโครงการ

ตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุ 
๓.๖๔ ๐.๘๖ มาก 

๓. พระสงฆม ีส วนรวมในการรับทราบการประเมินผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๗๑ ๐.๘๖ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๙ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรง เร ี ยนผ ู  ส ู งอายุ  ระด ับที่  ๑ ร วมร ับรู  โดยภาพรวมอย ู  ในระด ับมาก  

(xത=๓.๖๙, S.D.=๐.๖๙) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบนโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๗๒, S.D.=

๐.๗๓) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

ผูสูงอายุ (xത=๓.๗๑, S.D.=๐.๘๖) ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบ

แผนการพัฒนาโครงการตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๓.๖๔, S.D.=๐.๘๖) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุระดับท่ี ๒ รวมคิดรวม

แสดงความคิดเห็น  

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา

แผนการเรียนการสอนของโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก 

๒. พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความตองการการจัดกิจกรรมตาง 

ๆ ในโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๖ ๐.๗๘ มาก 

๓. พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในสวนที่อาจจะเปน

ปญหาของโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๙๘ ๐.๗๗ มาก 

รวม ๔.๐๒ ๐.๗๓ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (xത=๔.๐๒, S.D.=๐.๗๓) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากทุกขอ โดยดานที ่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความตองการการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน

ผูสูงอายุ (xത=๔๐๖๑, S.D.=๐.๗๘) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนาแผนการเรียนการสอนของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๔.๐๓, S.D.=๐.๘๐) ตามลำดับ และนอยที่สุด

คือ พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในสวนที่อาจจะเปนปญหาของโรงเรียนผูสูงอายุ 

(xത=๓.๙๘, S.D.=๐.๗๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๐ 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเร ียนผู ส ูงอายุ ระดับท่ี ๓ รวม

พิจารณา รวมตัดสินใจ  

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาการเรียนการสอนของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๙๙ ๐.๘๖ มาก 

๒. พระสงฆมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางเพื่อแกไขปญหาของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๙๖ ๐.๘๖ มาก 

๓. พระสงฆมีสวนรวมในการรวมพิจารณาโครงการและกิจกรรมตาง

ในการเรียนการสอนของดรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๔ ๐.๘๕ มาก 

รวม ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(xത=๔.๐๐, S.D.=๐.๘๔) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการรวมพิจารณาโครงการและกิจกรรมตางในการเรียนการสอนของดรง

เรียนผูสูงอายุ (xത=๔.๐๔, S.D.=๐.๘๕) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาการ

เรียนการสอนของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๙๙, S.D.=๐.๘๖) ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมี

สวนรวมในการกำหนดแนวทางเพื่อแกไขปญหาของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๓.๙๖, S.D.=๐.๘๖) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๙๑ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเร ียนผู ส ูงอายุ ระดับท่ี ๔ รวม

ดำเนินการ 

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีสวนรวมในการดำเนินงานตามแผนโครงการของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 

๒. พระสงฆมีสวนรวมในการสนับสนุนชวยเหลือการดำเนินงานของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ
๔.๐๖ ๐.๗๓ มาก 

๓. พระสงฆมีสวนรวมในการดูแลสาธารณะประโยชนของโรงเรียน

ผูสูงอายุ 
๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรงเร ียนผู ส ูงอายุ ระดับที่  ๔ ร วมดำเน ินการ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  

(xത=๔.๐๖, S.D.=๐.๕๔) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

พระสงฆมีสวนรวมในการดำเนินงานตามแผนโครงการของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๔.๐๗, S.D.=๐.๗๓) พระสงฆ

ม ี ส  วนร  วมในการด ูแลสาธารณะประโยชน ของโรงเร ียนผ ู  ส ู งอายุ  (xത=๔.๐๗, S.D.=๐.๗๓)  

และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการสนับสนุนชวยเหลือการดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ  

(xത=๔.๐๖, S.D.=๐.๗๓) 

 

  



๙๒ 

 

ตารางที่ ๔.๑๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๕ รวมคิด

ติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีสวนรวมในการเขาไปสังเกตการณการการดำเนินงาน

ของโรงเรียนผูสูงอายุ 
๔.๐๐ ๐.๗๘ มาก 

๒. พระสงฆม ีส วนร วมในการเปนกรรมการตรวจสอบในการ

ดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๘๔ ๐.๙๒ มาก 

๓. พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลงานในดาน สภาพ 

ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนผูสูงอาย ุ
๓.๙๒ ๐.๙๗ มาก 

รวม ๓.๙๒ ๐.๘๓ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับท่ี ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบและประเมินผล โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (xത=๓.๙๒, S.D.=๐.๘๓) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดาน

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการเขาไปสังเกตการณการการดำเนินงานของโรงเรียน

ผูสูงอายุ (xത=๔.๐๐, S.D.=๐.๗๘) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลงานใน

ดาน สภาพ ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๙๒, S.D.=๐.๙๗) ตามลำดับ และนอย

ที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบในการดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ  

(xത=๓.๘๔, S.D.=๐.๙๒) 

 

 

 

 

 

 

 

  



๙๓ 

 

ตารางที่ ๔.๑๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับท่ี ๖ รวมรับผล 

(n=๑๐๓) 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 
ความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

๑. พระสงฆมีสวนรวมในไดรับความรูและประโยชนเก่ียวกับการเรียน

การสอนของโรงเรียนผูสูงอายุ 
๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 

๒. พระสงฆมีสวนรวมในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนจากการรวม

กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุ 
๓.๗๘ ๐.๘๓ มาก 

๓. พระสงฆมีสวนรวมในความยินดีและภาคภูมิใจเม่ือโครงการและ

กิจกรรม ตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก 

รวม ๓.๗๗ ๐.๖๒ มาก 

    

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรง เร ี ยนผ ู ส ู งอายุ  ระด ับที่  ๖ ร วมร ับผล โดยภาพรวมอย ู  ในระด ับมาก  

(xത=๓.๗๗, S.D.=๐.๖๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในความยินดีและภาคภูมิใจเมื่อโครงการและกิจกรรม ตาง ๆ ของ

โรงเรียนผูสูงอายุมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (xത=๓.๗๑, S.D.=๐.๙๓) รองลงมาคือ พระสงฆมีสวนรวม

ในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการรวมกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอาย ุ(xത=๓.๖๓, S.D.=๐.๘๗) 

ตามลำดับ และนอยที่สุดคือ พระสงฆมีสวนรวมในไดรับความรูและประโยชนเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนของโรงเรียนผูสูงอายุ (xത=๓.๕๘, S.D.=๐.๘๘) 

 

 

  



๙๔ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกันมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง แตกตางกัน 
ตารางที ่๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระสงฆ ท่ีมีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามตำแหนง

ปกครองคณะสงฆ 

(n=๑๐๓) 

การมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง 

ตำแหนงปกครองคณะสงฆ   

พระสังฆาธิการ 

(๑๖คน) 

พระภิกษุธรรมดา 

(๘๗ คน) t Sig. 

xത S.D xത S.D 
  

๑. ระดับที่ ๑ รวมรับรู ๓.๗๔ ๐.๗๐๔ ๓.๔๐ ๐.๕๗๔ -๑.๘๖๒ ๐.๒๐๓ 

๒. ระดับที่ ๒ รวมคดิรวมแสดง

ความคิดเห็น  
๔.๐๓ ๐.๗๕๓ ๔.๐๐ ๐.๖๒๑ -๐.๑๓๔ ๐.๒๐๖ 

๓. ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา  

รวมตัดสินใจ  
๔.๐๓ ๐.๘๐๗ ๓.๘๓ ๑.๐๑๘ -๐.๘๔๕ ๐.๔๓๐ 

๔. ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ ๔.๐๘ ๐.๕๕๐ ๓.๙๖ ๐.๕๑๕ -๐.๘๔๙ ๐.๕๘๒ 

๕. ระดับที่ ๕ รวมคิดติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล 
๓.๙๖ ๐.๘๕๓ ๓.๗๑ ๐.๖๕๔ -๑.๑๒๗ ๐.๒๖๘ 

๖. ระดับที่ ๖ รวมรับผล ๓.๗๙ ๐.๕๙๘ ๓.๖๕ ๐.๗๑๕ -๐.๘๗๘ ๐.๓๖๑ 

รวม ๓.๙๔ ๐.๔๖๙ ๓.๗๖ ๐.๓๖๙ -๑.๔๗๒ ๐.๐๗๔ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการทดสอบดวยคาสถิต ิT-test แบบขอมูล ๒ กลุมท่ีเปนอิสระตอ

กันที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบวาพระสงฆที่มตีำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มคีวามคิดเห็นตอการ

มีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน (t=-๑.๔๗๒, Sig.=๐.๐๗๔) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการเขารวมในการติดตามและประเมินผลโครงการ แตกตางกัน 



๙๕ 

 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง แตกตางกัน 

ตารางที ่๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามพรรษา  

(n=๑๐๓) 

การมีสวนรวมของ

พระสงฆ  
แหล  งความ

แปรปรวน 
SS df MS  F Sig. 

๑. ระดับที่ ๑  

รวมรับรู 

ระหวางกลุม ๐.๔๐๒ ๒ ๐.๒๐๑ ๐.๔๑๒ ๐.๖๖๔ 

ภายในกลุม ๔๘.๗๖๘ ๑๐๐ ๐.๔๘๘   

รวม ๔๙.๑๖๙ ๑๐๒    

๒. ระดับที่ ๒  

รวมคิด รวมแสดง

ความคิดเห็น  

ระหวางกลุม ๐.๐๙๕ ๒ ๐.๐๔๘ ๐.๐๘๘ ๐.๙๑๖ 

ภายในกลุม ๕๔.๔๐๗ ๑๐๐ ๐.๕๔๔   

รวม ๕๔.๕๐๓ ๑๐๒    

๓. ระดับที่ ๓  

รวมพิจารณา  

รวมตัดสินใจ  

ระหวางกลุม ๐.๒๗๔ ๒ ๐.๑๓๗ ๐.๑๙๑ ๐.๘๒๗ 

ภายในกลุม ๗๑.๘๓๖ ๑๐๐ ๐.๗๑๘   

รวม ๗๒.๑๑๐ ๑๐๒    

๔. ระดับที่ ๔  

รวมดำเนินการ 

ระหวางกลุม ๐.๑๖๑ ๒ ๐.๐๘๑ ๐.๒๖๘ ๐.๗๖๖ 

ภายในกลุม ๓๐.๐๗๔ ๑๐๐ ๐.๓๐๑   

รวม ๓๐.๒๓๕ ๑๐๒    

๕. ระดับที่ ๕ รวมคิด

ติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล 

ระหวางกลุม ๐.๐๐๑ ๒ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๑.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖๙.๘๒๒ ๑๐๐ ๐.๖๙๘   

รวม ๖๙.๘๒๓ ๑๐๒    

๖. ระดับที่ ๖  

รวมรับผล 

ระหวางกลุม ๑.๐๔๒ ๒ ๐.๕๒๑ ๑.๓๘๔ ๐.๒๕๕ 

ภายในกลุม ๓๗.๖๓๑ ๑๐๐ ๐.๓๗๖   

รวม ๓๘.๖๗๓ ๑๐๒    

รวม 

ระหวางกลุม ๐.๐๑๐ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๒๔ ๐.๙๗๖ 

ภายในกลุม ๒๑.๔๐๕ ๑๐๐ ๐.๒๑๔   

รวม ๒๑.๔๑๖ ๑๐๒    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๙๖ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิต ิT-test แบบขอมูล ๒ กลุมท่ีเปนอิสระตอ

กันที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน (t=๐.๐๒๔, Sig.=๐.๙๗๖) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวน

รวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ไมแตกตางกัน 

ทุกดาน 



๙๗ 

 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

กับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามการศึกษานักธรรม 

(n=๑๐๓) 

การมีสวนรวมของ

พระสงฆ  
แหล  งความ

แปรปรวน 
SS df MS  F Sig. 

๑. ระดับที่ ๑  

รวมรับรู 

ระหวางกลุม ๓.๗๔๗ ๒ ๑.๘๗๓ ๔.๑๒๕* ๐.๐๑๙ 

ภายในกลุม ๔๕.๔๒๒ ๑๐๐ ๐.๔๕๔   

รวม ๔๙.๑๖๙ ๑๐๒    

๒. ระดับที่ ๒  

รวมคิด รวมแสดง

ความคิดเห็น  

ระหวางกลุม ๑.๐๕๓ ๒ ๐.๕๒๖ ๐.๙๘๕ ๐.๓๗๗ 

ภายในกลุม ๕๓.๔๕๐ ๑๐๐ ๐.๕๓๕   

รวม ๕๔.๕๐๓ ๑๐๒    

๓. ระดับที่ ๓  

รวมพิจารณา  

รวมตัดสินใจ  

ระหวางกลุม ๐.๒๓๐ ๒ ๐.๑๑๕ ๐.๑๖๐ ๐.๘๕๒ 

ภายในกลุม ๗๑.๘๘๐ ๑๐๐ ๐.๗๑๙   

รวม ๗๒.๑๑๐ ๑๐๒    

๔. ระดับที่ ๔  

รวมดำเนินการ 

ระหวางกลุม ๑.๗๒๐ ๒ ๐.๘๖๐ ๓.๐๑๕ ๐.๐๕๔ 

ภายในกลุม ๒๘.๕๑๖ ๑๐๐ ๐.๒๘๕   

รวม ๓๐.๒๓๕ ๑๐๒    

๕. ระดับที่ ๕ รวมคิด

ติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล 

ระหวางกลุม ๓.๔๑๑ ๒ ๑.๗๐๖ ๒.๕๖๘ ๐.๐๘๒ 

ภายในกลุม ๖๖.๔๑๒ ๑๐๐ ๐.๖๖๔   

รวม ๖๙.๘๒๓ ๑๐๒    

๖. ระดับที่ ๖  

รวมรับผล 

ระหวางกลุม ๐.๔๙๒ ๒ ๐.๒๔๖ ๐.๖๔๔ ๐.๕๒๗ 

ภายในกลุม ๓๘.๑๘๑ ๑๐๐ ๐.๓๘๒   

รวม ๓๘.๖๗๓ ๑๐๒    

รวม 

ระหวางกลุม ๐.๘๔๘ ๒ ๐.๔๒๔ ๒.๐๖๓ ๐.๑๓๒ 

ภายในกลุม ๒๐.๕๖๗ ๑๐๐ ๐.๒๐๖   

รวม ๒๑.๔๑๖ ๑๐๒    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๙๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๗ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-Test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบวา  

พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ไมแตกตางกัน (F=๒.๐๖๓, Sig.=

๐.๑๓๒) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ในระดับที่ ๑ รวมรับรู มีความคิดเห็น แตกตางกัน (F=๔.๑๒๕*, Sig.=๐.๐๑๙) 

 

ตารางที่ ๔.๑๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเร ียนผู ส ูงอายุ อำเภอวังจันทร จ ังหวัดระยอง โดยจำแนก 

ตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๓ 

(n=๑๐๓) 

สมมติ

ฐาน 

ตัวแปร

ตน 
ตัวแปรตาม คา t คา F Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. 

ตำแหนง

ปกครอง

คณะสงฆ 

การมีสวนรวมของ

พระสงฆในการ

บริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

-๑.๔๗๒ - ๐.๐๗๔ -  

๒. พรรษา  

การมีสวนรวมของ

พระสงฆในการ

บริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

- ๐.๐๒๔ ๐.๙๗๖ -  

๓. 
การศึกษา

นักธรรม 

การมีสวนรวมของ

พระสงฆในการ

บริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

- ๒.๐๖๓ ๐.๑๓๒ -  

        

จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดังนี ้



๙๙ 

 

พระสงฆที ่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผู สูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผู ส ูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึง

ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๔.๓ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง 

๔.๓.๑ ขอมูลสัมภาษณการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

การวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง” ผูวิจัยกำหนดเลือกผูใหขอมูลที่สำคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติ

สอดคลองกับประเด็นสาระสำคัญของการวิจัยครั้งนี ้แบงออกเปน ๕ กลุม ประกอบดวย 

กลุมท่ี ๑ กลุมพระสังฆาธิการ จำนวน ๒ รูป 

กลุมท่ี ๒ กลุมผูสูงอาย ุจำนวน ๒ คน 

กลุมท่ี ๓ กลุมผูบริหารโรงเรียนผูสูงอาย ุจำนวน ๒ รูปหรือคน 

กลุมท่ี ๔ กลุมผูบริหารระดับทองถิ่น จำนวน ๒ คน  

กลุมท่ี ๕ กลุมครหูรือครูอาสาสังกัดโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน ดังนี้ 

๑) กลุมพระสังฆาธิการ จำนวน ๒ รูป 

ลำดับที่ ๑. พระครูวรวงศวิวัฒน (วีรศักดิ์), เจาคณะอำเภอวังจันทร 

ลำดับที่ ๒. พระครูประจักษคุณาภรณ (จรัญ), เจาคณะตำบลปายุบ 

๒) กลุมผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๓. ธวัฒน วอนสวัสดิ,์ นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย ุ

ลำดับที่ ๔. นางวาสนา โพธิ์ศรี, นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๓) กลุมผูบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ รูปหรือคน 

ลำดับที่ ๕. นายอาคม เสือศิร,ิ รองผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอาย ุ 



๑๐๐ 

 

ลำดับที่ ๖. นายชวินโรจน ยุทธเจริญกิจ, คณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอาย ุ 

๔) กลุมผูบริหารระดับทองถิ่น จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๗. นายนิติพัฒน ยุทธเจริญกิจ, นายกองคการบริหารสวนตำบลปายุบใน 

ลำดับที่ ๘. นายธนกฤต ยุทธเจริญกิจ, กำนันตำบลปายุบใน 

๕) กลุมครูหรือครูอาสาสังกัดโรงเรียนผูสูงอายุ จำนวน ๒ คน 

ลำดับที่ ๙. นางนลิน ครุฑนอย, ครู กศน. อ.วังจันทร จ.ระยอง 

ลำดับที่ ๑๐. คุณสุพรรณ ีประทุมเพ็ชร, เจาพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติงาน 

ประกอบดวยประเด็นการสัมภาษณจำนวน ๒ ตอน คือ ๑. ขอมูลเบื้องตนของผูใหขอมูล

สำคัญ ๒. ขอคำถามความคิดเห็นที่มีตอ การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง สรุปไดดังนี ้

๑. ระดับท่ี ๑ รวมรับรู 

๑.๑ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุเปนการผสาน

คุณคาทางสังคมและจิตวิญญาณเขาดวยกันอยางลงตัว พระสงฆมีบทบาทในการใหคำแนะนำทางจิต

วิญญาณและเปนแบบอยางในการดำเนินชีวิตที่มีความสุขและมีคุณคา ทำใหโรงเรียนผูสูงอายุไม

เพียงแตเปนสถานที่ดูแลทางกายภาพเทานั้น แตยังเปนแหลงเรียนรูและเติบโตทางจิตวิญญาณดวย๑  

๑.๒ การที่พระสงฆมีสวนรวมในการบริหารจัดการชวยสงเสริมความเขาใจและความ

เคารพในวัฒนธรรมไทยในหมู ผู สูงอายุ คำสอนและกิจกรรมทางจิตวิญญาณที่พระสงฆนำเสนอ

สามารถชวยเสริมสรางจิตใจใหแข็งแรง รวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมของผูสูงอายุในชุมชน สราง

ความรูสึกของการเปนสวนหนึ่งในสังคม๒  

๑.๓ การที่พระสงฆเขามามีบทบาท โรงเรียนผูสูงอายุกลายเปนสถานที่ที่ไมเพียงแตให

ความรูสึกของความปลอดภัยทางกายภาพ แตยังเปนที่ซึ่งจิตวิญญาณไดรับการเลี้ยงด ูพระสงฆชวยให

ผูสูงอายุเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงในชีวิต ผานการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งสงผลตอการ

ปรับตัวและการเติบโตทางอารมณ๓  

๑.๔ การมีพระสงฆรวมบริหารยังเปนการสงเสริมความเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนผูสูงอายุ

กับชุมชนในทองถ่ิน ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางรุน สรางความเขมแข็ง

 
๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๑ 

 

และความเชื่อมั่นระหวางผูสูงอายุกับชุมชน ชุมชนไดรับประโยชนจากประสบการณและความรูของ

ผูสูงอายุ ในขณะที่ผูสูงอายุไดรับความรูสึกของการมีคุณคาและการเปนที่ตองการในสังคม๔  

๑.๕ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุไมเพียงแตเปนการ

สงเสริมความเขาใจในดานจิตวิญญาณและวัฒนธรรมเทานั้น แตยังชวยใหผูสูงอายุรูสึกวาพวกเขายังมี

คุณคา มีสวนรวมในสังคม และยังสามารถเรียนรูและเติบโตตอไปในชีวิตของพวกเขาไดเสมอ พระสงฆ

จึงเปนสวนสำคัญที่ชวยใหโรงเรียนผูสูงอายุเปนมากกวาแคที่พักพิง แตเปนสถานที่สำหรับการเติบโต

และการมีสุขภาพจิตที่ดีในชวงวัยทองของชีวิต๕  

๑.๖ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุนั้นมีความสำคัญยิ่ง

ในดาน "รวมรับรู" ที่สะทอนถึงความตระหนักของชุมชนตอคุณคาและความตองการของผูสูงอายุ 

พระสงฆเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลในชุมชน และสามารถชวยกระตุนใหเกิดการรับรูและการมีสวนรวมจาก

สวนรวม พวกเขาไมเพียงแตมีบทบาทในการใหคำปรึกษาทางจิตวิญญาณเทานั้น แตยังชวยเชื่อมโยง

การศกึษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับผูสูงอาย๖ุ 

๑.๗ พระสงฆยังมีบทบาทในการแนะนำและสนับสนุนดานจิตใจ ซึ่งเปนสิ่งสำคัญสำหรับ

ผูสูงอายุ พวกเขาชวยสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการดูแลที่อบอุนและเขาใจความตองการ

ทางอารมณของผูสูงอาย ุการมีสวนรวมของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุจึงไมเพียงแตเก่ียวของกับการ

สงเสริมการศึกษาเทานั้น แตยังรวมถึงการสนับสนุนทางอารมณและจิตวิญญาณ๗ 

๑.๘ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุเปนตัวอยางที่ดีของ

การผสมผสานระหวางการศึกษา ศาสนา และการดูแลสุขภาพ การทำงานรวมกันนี้ชวยสรางสังคมที่

ใหความสำคัญกับผูสูงอายุ และสงเสริมใหพวกเขามีความสุขและมีสุขภาพดี ดวยการรวมมือกันของ

พระสงฆและผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา โรงเรียนผูสูงอายุสามารถกลายเปนพื้นที่ที่สรางสรรคและมี

พลังในการสรางสรรคชีวิตที่ดีข้ึนใหกับผูสูงอาย๘ุ 

๑.๙ พระสงฆทำหนาที่เปนตัวอยางในการใชชีวิตที่สมดุลและมีความสุข ความรูและความ

เขาใจในธรรมะของพวกเขาชวยแนะนำผูสูงอายุในการพัฒนาทัศนคติที่ดีตอชีวิต และสรางพื้นฐานที่

มั ่นคงสำหรับการใชชีวิตในวัยสูงอายุอยางมีความหมาย การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

 
๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๒ 

 

จัดการโรงเรียนผูส ูงอายุจึงเปนปจจัยสำคัญที ่ชวยใหผูสูงอายุมีชีวิตที ่มีคุณภาพและเต็มไปดวย

ความสุข๙ 

๑.๑๐ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุยังสะทอนถึง

ความสำคัญของการผสานระหวางความเชื่อทางศาสนากับการดูแลสังคม พระสงฆดำเนินงานภายใต

คุณธรรมและปรัชญาที่นำไปสูการดูแลที่เขาถึงใจและภาพรวมของชีวิต ความเขาใจนี้ไมเพียงแตชวย

เพ่ิมคุณภาพชีวิตของผูสูงอาย ุแตยังชวยใหพวกเขาเชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรมและศาสนาของ

ตนเอง ดวยวิธีนี ้พระสงฆเสริมสรางการเรียนรูและการเติบโตทางจิตวิญญาณในหมูผูสูงอายุ สงผลให

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนธรรมในสังคม๑๐ 

๒. ระดับท่ี ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น  

๑.๑ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุเปนการสะทอนของความ

สามัคคีและประสานงานระหวางศาสนากับสังคมสมัยใหมในรูปแบบที่เปนประโยชน พระสงฆมี

บทบาทไมเพียงแตเปนผูใหคำปรึกษาทางจิตวิญญาณและศีลธรรม แตยังรวมวางแผนและชวยในการ

จัดการทางการศึกษาและกิจกรรมตาง ๆ ใหกับผูสูงอายุ พวกเขาชวยใหผูสูงอายุไดรับการศึกษาที่อิง

คุณคาทางจิตวิญญาณและสังคม ทำใหโรงเรียนไมเพียงแตเปนสถานที่เรียนรู แตยังเปนศูนยรวม

คุณคาทางวัฒนธรรมและศาสนา๑๑  

๑.๒ ความสำคัญของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุอยูท่ีการนำความรู

และความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมนุษยและศีลธรรมเขามาผสมผสานกับการศึกษา พวกเขาชวยให

ผูสูงอายุไดเรียนรูที่จะเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของชีวิต พรอมทั้งมอบความสงบและความ

มั่นคงทางใจ การทำงานรวมกันระหวางพระสงฆและผูบริหารนับเปนการสรางชุมชนที่มีคุณธรรมและ

สามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข๑๒  

๑.๓ การมีสวนรวมของพระสงฆในการรวมคิดและแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการ

เปนการประสานการทำงานระหวางภาคศาสนากับสังคมอยางมีประสิทธิภาพ พวกเขามีสวนชวยให

ผูสูงอายุรูสึกเปนสวนหนึ่งของสังคม รูสึกมีคุณคาและสามารถแบงปนประสบการณและความรูใหกับ

รุนหลัง โดยการรวมมือกัน พระสงฆและผูบริหารสามารถสรางแนวทางใหมๆ ในการจัดการศึกษาที่ไม

เพียงเนนทางวิชาการ แตยังเนนการพัฒนาทางจิตวิญญาณและศีลธรรม๑๓  

 
๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๓ 

 

๑.๔ พระสงฆยังมีบทบาทสำคัญในการเปนตัวอยางและแรงบันดาลใจใหกับผูสูงอายุใน

การดำเนินชีวิต การท่ีพระสงฆมีสวนรวมในการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่เก่ียวกับโรงเรียนชวย

ใหผูสูงอายุรู สึกวาพวกเขาไดรับการเคารพและความเอาใจใส พวกเขาชวยใหผูสูงอายุไดเรียนรูและ

เติบโตตอไปแมจะอยูในวัยที่มีอายุมาก๑๔  

๑.๕ การมีสวนรวมของพระสงฆไมเพียงแตเปนการชวยเหลือผูสูงอายุทางดานการศึกษา

และจิตวิญญาณเทานั้น แตยังเปนการสรางสังคมที่มีความเขมแข็งทางศลีธรรมและจิตวิญญาณ ความ

รวมมือนี้แสดงใหเห็นถึงคุณคาของความเชื่อมโยงระหวางศาสนากับชีวิตประจำวัน สรางผลลัพธที่เปน

ประโยชนแกทั้งผูสูงอายุและชุมชน๑๕  

๑.๖ การทำงานรวมกันระหวางพระสงฆและผูบริหารโรงเรียนผูสูงอายุเปนตัวอยางของ

การรวมกันของคุณคาทางศาสนาและความรูทางสังคม ผานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความ

รวมมือ โรงเรียนผูสูงอายุไมเพียงแตกลายเปนสถานที่เรียนรูดานวิชาการ แตยังเปนศูนยรวมของ

ความรู ทางศีลธรรมและจิตวิญญาณ ความเขาใจนี ้สงผลใหโรงเรียนสามารถเสนอหลักสูตรและ

กิจกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของผูสูงอายุในทุกมิต๑ิ๖ 

๑.๗ นอกจากนี้ การมีสวนรวมของพระสงฆยังชวยสงเสริมความเขาใจในดานจิตวิญญาณ

และสุขภาพจิตใหกับผู สูงอายุ พระสงฆมักจะมีบทบาทในการเปนที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณ ชวย

ผูสูงอายุในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในชีวิตและการเตรียมตัวเขาสูวัยชรา การเขาใจในดานจิต

วิญญาณนี้ไมเพียงชวยเสริมสรางจิตใจของผูสูงอาย ุแตยังชวยสรางความสมดุลในชีวิตประจำวัน๑๗ 

๑.๘ การมีสวนรวมของพระสงฆในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจของโรงเรียน

ผูสูงอายุยังแสดงใหเห็นถึงการยอมรับความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม พระสงฆมีบทบาท

ในการแนะนำและสรางแรงบันดาลใจใหกับผูบริหารและผูสูงอายุในการเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรม

ไทยและคุณคาทางศีลธรรมที่สืบทอดกันมายาวนาน ความเขาใจและการยอมรับนี้ชวยใหโรงเรียน

ผูสูงอายุกลายเปนสถานที่ที่สงเสริมการเรียนรูที่ครอบคลุมและมีความหลากหลาย๑๘ 

๑.๙ การมีสวนรวมของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุไมเพียงแตเปนการชวยเหลือในดาน

การศึกษาและจิตวิญญาณเทานั้น แตยังเปนการสรางความเชื่อมโยงที่แข็งแกรงระหวางชุมชนศาสนา

 
๑๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๑๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๔ 

 

กับสังคม การทำงานรวมกันนี้ไมเพียงสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตัวเองของผูสูงอายุ แตยังเปน

การสรางชุมชนท่ีเขมแข็งและมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน๑๙ 

๑.๑๐ สิ่งสำคัญที่สุดคือการมีสวนรวมของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุชวยสรางสมดุล

ระหวางการศึกษาทางวิชาการและการพัฒนาทางจิตวิญญาณ ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาทักษะ

ชีวิต การเรียนรูความรูใหมๆ พรอมทั้งการสรางความเขาใจทางศีลธรรมและจิตวิญญาณที่ลึกซึ้ง การ

ผสมผสานระหวางวิชาการและจิตวิญญาณนี้เปนการสงเสริมการเรียนรูที ่องครวมและสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชน๒๐ 

๓. ระดับท่ี ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ  

๑.๑ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุนั้นมีความสำคัญ

อยางมาก พระสงฆมีบทบาทที่สำคัญในการพิจารณาและตัดสินใจในดานตาง ๆ ของโรงเรียน ทั้งใน

เรื่องของการจัดการและแนวทางการสอน พวกเขาไมเพียงแตมีความรูและประสบการณทางจิต

วิญญาณเทานั้น แตยังรวมถึงความเขาใจดานการศึกษาและการดูแลผูสูงอายุอยางเหมาะสม๒๑  

๑.๒ การทำงานรวมกันระหวางพระสงฆและบุคลากรของโรงเรียน ทำใหเกิดการ

ผสมผสานระหวางความรูทางจิตวิญญาณและทักษะทางการศึกษาอยางลงตัว การตัดสินใจรวมกันใน

ดานนโยบายและการดำเนินการตาง ๆ ชวยเสริมสรางโรงเรียนใหมีคุณภาพและตอบสนองความ

ตองการของผูสูงอายุไดดียิ่งขึ้น การมีสวนรวมของพระสงฆยังชวยใหโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสตูร

ที่เนนการเรียนรูแบบองครวม ครอบคลุมทั้งดานจิตใจและสุขภาพรางกาย๒๒  

๑.๓ การมีพระสงฆเปนสวนหนึ่งของทีมบริหารยังเปนการแสดงออกถึงความเคารพและ

ความใสใจตอวัฒนธรรมและศาสนาที ่มีอิทธิพลในชุมชน พวกเขาชวยเสริมสรางสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูที่เนนความสงบและการเติบโตทางจิตวิญญาณ ทำใหโรงเรียนผูสูงอายุไมเพียงเปน

สถานที่เรียนรู ทั ่วไป แตยังเปนศูนยรวมของความรู ความเชื่อ และวัฒนธรรมที่ยืนยันคุณคาและ

ศักดิ์ศรีของผูสูงอายุในสังคม๒๓  

๑.๔ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผู สูงอายุไมเพียงชวย

เสริมสรางพื้นที ่การเรียนรูที ่อบอุ นและเปนมิตร แตยังชวยสรางความสมดุลระหวางภูมิปญญา

ตะวันออกกับการศึกษาสมัยใหม พระสงฆมีบทบาทในการแนะนำและแบงปนความรูดานจิตวิญญาณ

 
๑๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๕ 

 

และการใชชีวิตอยางมีความหมาย การดำเนินงานของพวกเขาเนนย้ำถึงการเติบโตทางจิตวิญญาณเปน

หลัก นำมาซึ่งการเรียนรูที่ไมเพียงแตสรางความรูและทักษะใหมๆ แตยังชวยเสริมสรางคณุคาในตัวตน

ของผูเรียน๒๔  

๑.๕ การเขามามีบทบาทของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุนับเปนกาวที่

สำคัญที่ผสานคุณคาทางจิตวิญญาณเขากับการศึกษาแบบดั้งเดิม พระสงฆดำเนินงานดวยความเขาใจ

ลึกซึ้งเกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจ สงเสริมใหผูสูงอายุไดเรียนรูและเติบโตอยางมีคุณคา นอกจากนี้ พวก

เขายังชวยใหผูสูงอายุเชื่อมตอกับศาสนาและวัฒนธรรมของตนเองอยางแนนแฟน การมีสวนรวมของ

พระสงฆจึงชวยสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ืออำนวยตอการเรียนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน๒๕  

๑.๖ การที่พระสงฆเขามารวมกำหนดนโยบายและเปนสวนหนึ่งของการตัดสินใจใน

โรงเรียนผูสูงอายุชวยเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนใหหลากหลายขึ้น พวกเขานำเสนอมุมมองที่

ไมเพียงแตเนนถึงความรูแบบประยุกต แตยังรวมถึงการสั่งสมประสบการณชีวิตและการทำความ

เขาใจกับตนเอง นอกจากนี้ การมีพระสงฆรวมบริหารยังเปนการแสดงถึงการยอมรับและเคารพความ

เชื่อทางศาสนาที่มีอิทธิพลในชุมชน ชวยใหโรงเรียนผูสูงอายุเปนที่ยอมรับและมีความหมายมากยิ่งข้ึน

ในสังคม๒๖ 

๑.๗ พระสงฆมีบทบาทสำคัญในการนำเสนอแนวทางและความคิดเก่ียวกับชีวิตท่ีมีคุณคา 

ความรวมมือนี้ไมเพียงแตเปนการสรางพื้นที่การเรียนรูที่มีความหลากหลาย แตยังเปนการสรางความ

เขาใจและการยอมรับระหวางรุน โรงเรียนผูสูงอายุจึงกลายเปนแหลงเรียนรูที่ไมเพียงสงเสริมการ

พัฒนาดานความรูเทานั้น แตยังเปนศูนยรวมของประสบการณชีวิต ศาสนา และวัฒนธรรมที่มีคุณคา

และเปยมไปดวยความหมาย๒๗ 

๑.๘ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุเปนการผสาน

ความรูทางจิตวิญญาณและวิชาการอยางลงตัว การทำงานรวมกันนี้เปนตัวอยางที่ดีของการบูรณาการ

ระหวางศาสนากับการศึกษา สรางประสบการณที่มีคุณคาและเอื้ออำนวยตอการเติบโตของผูสูงอายุ

ในทุกๆ ดาน ดวยวิสัยทัศนที่มีความหมายและเปยมไปดวยความรู โรงเรียนผูสูงอายุกลายเปนสถานที่

ที่ไมเพียงสงเสริมการเรียนรู แตยังสนับสนุนการมีชีวิตที่มีคุณคาและเต็มไปดวยความหมาย๒๘ 

 
๒๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๒๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๖ 

 

๑.๙ การมีพระสงฆเปนสวนหนึ่งของทีมบริหารและการตัดสินใจในโรงเรียนไมเพียงแต

ชวยเสริมสรางมิติทางจิตวิญญาณ แตยังชวยใหโรงเรียนสามารถนำเสนอกิจกรรมที่เติมเต็มชีวิต

ผูสูงอายุไดอยางมีคุณคา การเรียนรูแบบองครวมที่รวมทั้งดานรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ ทำให

ผูสูงอายุไดพัฒนาตัวเองในทุกๆ ดาน นอกจากนี้ การรวมมือกับพระสงฆยังชวยใหโรงเรียนเชื่อมตอกับ

ชุมชนและวัดในทองถ่ิน สรางเครอืขายที่เสริมสรางการสนับสนุนและการมีสวนรวมของชุมชน๒๙ 

๑.๑๐ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุนั้นเปนการผสมผสาน

ระหวางความรูแบบดั้งเดิมกับการศึกษาสมัยใหมอยางลงตัว พระสงฆ ดวยประสบการณและความ

เขาใจในดานจิตวิญญาณและวัฒนธรรม นำเสนอมุมมองที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่

เหมาะสมกับผูสูงอายุ พวกเขาชวยใหผูเรียนเชื่อมตอกับศาสนาและวัฒนธรรมของตน สงเสริมความ

เขาใจและความเคารพในความเชื่อทางศาสนา ซึ่งมีความสำคัญยิ่งในชีวิตของผูสูงอาย๓ุ๐ 

๔. ระดับท่ี ๔ รวมดำเนินการ 

๑.๑ การสงเสริมใหผูสูงอายุแสดงความคิดเห็นชวยเพ่ิมความรูสึกของการเปนเจาของและ

การเขารวมในโรงเรียน ความคิดเห็นของพวกเขาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆมีความสำคัญใน

การกำหนดทิศทางและการปรับปรุงโรงเรียน ผูสูงอายุมักมีความเห็นที่มีคุณคาและสามารถชี้นำการ

บริหารไปในทิศทางท่ีดี๓๑  

๑.๒ การรับฟงและนำความคิดเห็นของผูสูงอายุมาปรับใชเปนวิธีที่ดีในการเสริมสราง

ความมั่นใจและความเคารพตอพวกเขา ความเห็นเหลานี้มักจะสะทอนถึงประสบการณชีวิตที่เขมขน 

และเมื่อนำมาใชกับการบริหารจัดการ จะชวยใหโรงเรียนมีการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการ

ของผูสูงอายุมากขึ้น๓๒  

๑.๓ การสงเสริมใหผูสูงอายุมีสวนรวมไมเพียงแตในการแสดงความคิดเห็น แตยังรวมถึง

การมีสวนรวมในการดำเนินการตาง ๆ ของโรงเรียนชวยใหพวกเขารูสึกมีคุณคาและมีสวนรวมในสังคม 

การมีสวนรวมนี้เปนสิ่งสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการเรียนรูและการมีชีวิตที่มี

คุณคา๓๓  

๑.๔ การใหความสำคัญกับความคิดเห็นของผูสูงอายุในเรื่องการมีสวนรวมของพระสงฆใน

การบริหารจัดการโรงเรียนเปนการทำงานรวมกันที่สรางผลลัพธที่ดีตอทั้งผูสูงอายุและชุมชน ผาน

 
๒๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๗ 

 

กระบวนการนี ้โรงเรียนจะกลายเปนสถานที่ที่ไมเพียงตอบสนองความตองการของผูสูงอาย ุแตยังเปน

แหลงเรียนรูที่เต็มไปดวยคุณคาและประสบการณท่ีหลากหลาย๓๔  

๑.๕ การมีสวนรวมของผูสูงอายุในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจของโรงเรียน

ผูสูงอายุที่มีพระสงฆเปนผูบริหารนั้นเปนการสะทอนถึงความรวมมือที่สำคัญระหวางความรูดานจิต

วิญญาณและประสบการณชีวิต การเขารวมของพวกเขาชวยใหโรงเรียนเปนมากกวาแคสถานที่เรียนรู 

แตเปนสถานที่ที่สงเสริมการเติบโตและพัฒนาการของทั้งชุมชน ความเห็นของผูสูงอายุมีความสำคัญ

ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและการปรับปรุงในโรงเรียน๓๕  

๑.๖ การมีสวนรวมนี้ยังชวยเสริมสรางความเขาใจและความเคารพระหวางผูสูงอายุกับ

พระสงฆ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทำงานรวมกันชวยใหโรงเรียนเปนสถานที่ที ่มีความ

เขาใจและยอมรับในความหลากหลายของความคิดและประสบการณ การนำเสนอความคิดเห็นของ

ผูสูงอายุในการดำเนินงานของโรงเรียนทำใหเกิดการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดดี

ยิ่งข้ึน๓๖ 

๑.๗ การสงเสริมความรวมมือนี้ไมเพียงแตทำใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่มีการพัฒนาที่อยู

บนพื้นฐานของความรูและประสบการณจากทุกชวงวัย แตยังเปนการสรางโรงเรียนที่มีความยืดหยุน

และสามารถปรับตัวตามความตองการของชุมชน การมีสวนรวมของผูสูงอายุในการตัดสินใจของ

โรงเรียนเปนสิ่งสำคัญที่สงเสริมใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับและเปนที่รักของทุกคนในชุมชน๓๗ 

๑.๘ การมีสวนรวมของผูสูงอายุในโรงเรียนที่มีพระสงฆเปนผูบริหารนั้นไมเพียงเปนการ

รับฟงและใหความเคารพตอความคิดเห็นของพวกเขา แตยังเปนการยอมรับประสบการณชีวิตและ

ความรูที่พวกเขามี การมีสวนรวมนี้สรางโอกาสในการเรียนรูที่ไมจำกัดอายุ และสงเสริมใหโรงเรียน

เปนสถานที่ที่เปดกวางและยอมรับทุกคน๓๘ 

๑.๙ การที่ผูสูงอายุไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆใน

การบริหารโรงเรียนไมเพียงชวยใหพวกเขามีสวนรวมในการตัดสินใจ แตยังชวยสงเสริมความเขาใจ

ระหวางรุน การมีสวนรวมแบบนี้ชวยสรางความเชื่อมโยงและการเขาใจรวมกันในชุมชน นอกจากนี้ 

ความคิดเห็นของผูสูงอายุยังชวยใหพระสงฆไดมองเห็นถึงความตองการและความคาดหวังของผูท่ีพวก

เขาใหบริการ๓๙ 

 
๓๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๓๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๘ 

 

๑.๑๐ การเปดชองทางสำหรับผูสูงอายุในการแบงปนความคิดเห็นไมเพียงแตสงเสริมการ

มีสวนรวม แตยังชวยใหพวกเขารู สึกไดรับการยอมรับและเคารพ ความเห็นของพวกเขาเกี่ยวกับ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนสามารถนำไปสูการปรับปรุงและนวัตกรรม ทั้งนี้ การทำงาน

รวมกันของพระสงฆและผูสูงอายุสามารถนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียน๔๐ 

๕. ระดับท่ี ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

๑.๑ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุนำเสนอมุมมองที่

หลากหลายและสำคัญ พวกเขามีบทบาทในการรวมคดิและติดตาม ชวยใหการจัดการโรงเรียนมีความ

ยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของผูสูงอายุ การมีสวนรวมของพระสงฆชวยเสริมสรางความ

เชื่อมโยงระหวางศาสนาและการศึกษา ใหผูสูงอายุไดเรียนรูในบรรยากาศที่มีคณุคาทางจิตวิญญาณ๔๑  

๑.๒ พระสงฆเขามามีบทบาทในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการโรงเรียน ชวยใหมั่นใจวาการ

ดำเนินงานมีคุณภาพและเหมาะสม พวกเขานำความเขาใจทางจิตวิญญาณมาประยุกตใชในการ

ตัดสินใจ สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการเติบโตทางจิตใจ การมีสวนรวมของพระสงฆ

ในการตรวจสอบคุณภาพการศกึษาและกิจกรรมชวยใหโรงเรียนสามารถพัฒนาอยางตอเนื่อง๔๒  

๑.๓ การเปนสวนหนึ่งของการวางแผนและประเมินผลชวยใหพระสงฆรวมกำหนดทิศทาง

โรงเรียนอยางมีสวนรวม พวกเขาเสนอแนวทางที่สอดคลองกับคุณคาทางจิตวิญญาณ สงเสริมการ

เรียนรูที่มีความหมาย โรงเรียนผูสูงอายุจึงไมเพียงเปนศูนยการเรียนรู แตยังเปนสถานท่ีที่ผสานความรู

กับศาสนาและวัฒนธรรมไดอยางลงตัว๔๓  

๑.๔ การทำงานรวมกันระหวางพระสงฆและผูบริหารโรงเรียนผูสูงอายุเปนการผสาน

ความรู ทางวิชาการกับจิตวิญญาณอยางมีคุณคา นอกจากจะชวยพัฒนาการศึกษาและการดูแล

ผูสูงอายุแลว ยังสงเสริมความเชื่อมโยงทางสังคมและวัฒนธรรม สรางชุมชนที่เขมแข็งและเอื้ออำนวย

ตอการเติบโตของทุกคนในสังคม๔๔  

๑.๕ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุเปนสิ่งที่นายินดี

และมีคุณคา พระสงฆที่มีประสบการณและความเขาใจในศาสนาและวัฒนธรรมไทย สามารถนำ

ความรูนั้นมาชวยใหการเรียนรูและกิจกรรมในโรงเรียนมีความหลากหลายและเต็มไปดวยคุณคาทาง

 
๔๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๐๙ 

 

จิตวิญญาณ ซึ่งเปนสิ่งที่สำคัญมากสำหรับผูสูงอายุที่ตองการเชื่อมตอกับศาสนาและวัฒนธรรมของ

ตนเอง๔๕  

๑.๖ พระสงฆมีสวนชวยในการตรวจสอบและประเมินผลการทำงานของโรงเรียน นำมาซึ่ง

การดำเนินงานที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับความตองการของผูสูงอายุ การเรียนรูและกิจกรรมที่

พระสงฆชวยกำหนด ไมเพียงแตชวยใหผูสูงอายุไดพัฒนาความรูและทักษะใหมๆ แตยังเปนการเติม

เต็มชีวิตในดานจิตใจและศาสนาอีกดวย๔๖ 

๑.๗ พระสงฆเปนสวนสำคัญในการวางแผนและประเมินผลโรงเรียน พวกเขานำเสนอ

แนวทางที่ทำใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่มีคุณคาทางจิตวิญญาณและเปนที่รวมของความรูสมัยใหมกับ

ประเพณีทางศาสนา โรงเรียนจึงเปนท่ีที่ผูสูงอายุสามารถเรียนรูและพัฒนาตัวเองไดอยางครบถวน๔๗ 

๑.๘ การรวมมือนี้สะทอนถึงการเคารพและการยอมรับความเชื่อทางศาสนาในสังคมไทย 

โรงเรียนผูสูงอายุที่มีพระสงฆเขามารวมบริหารไมเพียงสรางสิ่งแวดลอมที่อุดมสมบูรณในการเรียนรู 

แตยังชวยสรางสังคมที่มีความเขมแข็ง โดยมีพื้นฐานที่มาจากความรู ความเชื่อ และวัฒนธรรมที่มี

คุณคา๔๘ 

๑.๙ การรวมคิด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในโรงเรียนผูสูงอายุที่มีพระสงฆเขา

มารวมมือเปนกระบวนการที่มีความสำคัญ เมื่อพระสงฆเขามารวมในการวางแผนและการตัดสินใจ 

พวกเขาชวยใหโรงเรียนมีมุมมองที่หลากหลายและลึกซึ้ง การติดตามและการตรวจสอบจากพระสงฆ

ทำใหโรงเรียนสามารถพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความตองการของ

ผูสูงอายุมากขึ้น๔๙ 

๑.๑๐ การประเมินผลจากพระสงฆไมเพียงแตชวยใหโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

เทานั้น แตยังเปนการสนับสนุนใหผูสูงอายุไดรับการเรียนรูที่ครอบคลุมทั้งดานสติปญญา จิตใจ และ

วัฒนธรรม การมีสวนรวมของพระสงฆในกระบวนการนี้ยังเปนการสรางความเชื่อมั่นวาโรงเรียน

ดำเนินงานอยางเปนธรรมและเหมาะสม๕๐ 

๖. ระดับท่ี ๖ รวมรับผล 

๑.๑ การรวมรับผลประโยชนในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุที่มีพระสงฆเปนสวน

หนึ่งของทีมนั้นนำมาซึ่งประโยชนหลายดาน ทั้งผูสูงอาย ุชุมชน และพระสงฆเองก็ไดรับประโยชนจาก

 
๔๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๔๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๑๐ 

 

การทำงานรวมกันนี้ ผูสูงอายุไดรับการเรียนรู ที ่ครอบคลุม พัฒนาทั้งดานสติปญญา จิตใจ และ

วัฒนธรรม ในขณะที่ชุมชนไดรับประโยชนจากการมีโรงเรียนที่มีคุณภาพและเปนศูนยกลางทาง

วัฒนธรรมและศาสนา๕๑  

๑.๒ พระสงฆ โดยการมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน ไดรับโอกาสในการ

ถายทอดความรูและประสบการณทางศาสนาและจิตวิญญาณใหกับผูสูงอายุ นอกจากนี้ การทำงาน

รวมกันกับโรงเรียนยังชวยใหพระสงฆเขาใจความตองการและปญหาของผูสูงอายุไดดียิ่งขึ้น ซึ่งเปน

ประโยชนในการพัฒนากิจกรรมทางศาสนาและการบริการชุมชน๕๒  

๑.๓ การที่โรงเรียนผูสูงอายุมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ นอกจากจะสรางสิ่งแวดลอม

ที่เอ้ืออำนวยตอการเรียนรูแลว ยังสงผลดีตอคุณภาพชีวิตของผูสูงอาย ุทำใหพวกเขามีชีวิตท่ีมีความสุข 

มีสุขภาพจิตที่ด ีและเชื่อมโยงกับชุมชนของตนเองไดอยางแข็งแกรงและมีความหมาย๕๓  

๑.๔ การรวมรับผลประโยชนนี้ยังชวยเสริมสรางความเขาใจและความเคารพระหวางรุน 

ผูสูงอายุไดรับโอกาสในการแบงปนประสบการณและความรูของพวกเขากับชุมชน ทำใหชุมชนเห็น

คุณคาและสามารถเรียนรูจากประสบการณของผูอาวุโส นอกจากนี้ การมีสวนรวมของพระสงฆใน

โรงเรียนผูสูงอายุยังชวยเพิ่มความตระหนักรู ในชุมชนเกี่ยวกับความสำคัญของการดูแลและการ

สนับสนุนผูสูงอาย๕ุ๔  

๑.๕ การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูส ูงอายุไมเพียงสราง

ประโยชนในเชิงการศึกษาและจิตวิญญาณเทานั้น แตยังเปนการสงเสริมความเชื่อมโยงที่แนนแฟน

ระหวางผูสูงอายุกับชุมชน ทำใหทั ้งสังคมไดรับประโยชนและเติบโตรวมกันอยางมีคุณคาและมี

ความสุข๕๕  

๑.๖ การรวมรับผลประโยชนระหวางพระสงฆและโรงเรียนผูสูงอายุยังสงผลดีตอการ

พัฒนาโปรแกรมและกิจกรรมที่เปนประโยชนตอทั้งจิตใจและรางกายของผูสูงอายุ กิจกรรมเหลานี้ไม

เพียงแคเนนที่การเรียนรูดานวิชาการเทานั้น แตยังรวมถึงการฝกปฏิบัติธรรม การเรียนรูศิลปะและ

วัฒนธรรม และกิจกรรมทางสังคมที่ชวยเสริมสรางความเชื่อมโยงในชุมชนและการมีสวนรวมทาง

สังคม๕๖ 

 
๕๑ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๒ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๓ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๔ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๕ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๖ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๑๑ 

 

๑.๗ การรวมมือนี้ ผู สูงอายุยังไดรับโอกาสในการแบงปนความรูและประสบการณของ

ตนเองกับรุนหลัง สรางการเรียนรูรวมกันและสงเสริมความเขาใจขามรุน ซึ่งมีความสำคัญในการสราง

ความเขมแข็งใหกับสังคมโดยรวม การมีสวนรวมของพระสงฆไมเพียงแคเสริมสรางคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุ แตยังชวยใหพวกเขารูสึกเปนที่เคารพและมีคุณคาในสังคม๕๗ 

๑.๘ การทำงานรวมกันนี้ยังชวยเพิ่มคุณคาในการดูแลและการสนับสนุนผูสูงอายุ ชวยให

โรงเรียนสามารถสรางกิจกรรมและหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการหลากหลายของผูสูงอายุ 

รวมถึงการมีสวนรวมที่แข็งแกรงกับชุมชน การมีพระสงฆในทีมบริหารยังเปนการสงเสริมวิสัยทัศน

แบบองครวม ซึ ่งคำนึงถึงคุณคาทางจิตวิญญาณ สุขภาพจิต และการมีสวนรวมทางสังคมของ

ผูสูงอายุ๕๘ 

๑.๙ การทำงานรวมกันนี้ไมเพียงแตเปนประโยชนตอผูสูงอายุและชุมชนเทานั้น แตยังเปน

การเสริมสรางรูปแบบของการดูแลที่องครวมและเปนมิตรกับทุกคนในสังคม โดยการผสมผสาน

ระหวางความรูทางวิชาการ ศาสนา และวัฒนธรรม ทำใหโรงเรียนผูสูงอายุเปนมากกวาแคสถานที่

เรียนรู แตเปนสถานที่ที่ทุกคนในสังคมสามารถเติบโตและพัฒนาไปพรอมกันอยางมีคุณคาและเคารพ

ซึ่งกันและกัน๕๙ 

๑.๑๐ โรงเรียนผูสูงอายุที่มีสวนรวมของพระสงฆเปนสัญลักษณของการเคารพและการให

คุณคากับผูสูงอายุในสังคม การใหความสำคัญกับจิตวิญญาณ, การศึกษา, และการมีสวนรวมของ

ชุมชนเปนการสรางพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและเปนสวนสำคัญในการสรางสังคมที่

เอ้ืออำนวยตอการเรียนรูและการเติบโตของทุกคน๖๐ 
 

  

 
๕๗ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๘ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๕๙ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 
๖๐ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๑๒ 

 

๔.๓.๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 

๔.๑๙ 

ตารางที่ ๔.๑๙ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผู สูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานกำลังคน 

(Man) 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. โรงเร ียนผู ส ูงอายุส วนใหญขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และทักษะ

ในการดูแลผูสูงอาย ุ

๑. เพิ่มจำนวนบุคลากร หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติม

เพ่ือจางบุคลากรเพ่ิม 

๒. บุคลากรที่มีอยูมีภาระงานหนัก สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

๒. ใหพระสงฆ กระจายภาระเพื ่อใหการทำงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. ยังไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

สงผลตอทักษะและความรูของบุคลากร 

๓. จ ัดฝ กอบรม พ ัฒนาความรู  ท ักษะ และ

ความสามารถของบุคลากร 

 

จากตารางที ่๔.๑๙ ปญหาและอุปสรรค คือ โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญขาดแคลนบุคลากร

ที่มีความรู ความสามารถ และทักษะในการดูแลผูสูงอายุ บุคลากรที่มีอยูมีภาระงานหนัก สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทำงาน ยังไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สงผลตอทักษะและความรูของ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ เพิ ่มจำนวนบุคลากร หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อจางบุคลากรเพิ่ม ให

พระสงฆ กระจายภาระเพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จัดฝกอบรม พัฒนาความรู 

ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 

 



๑๑๓ 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานงบประมาณ 

(Money) 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. งบประมาณจำกัด โรงเรียนผูสูงอายุสวน

ใหญมีงบประมาณจำกัด สงผลตอการจัด

กิจกรรม พัฒนาบุคลากร และจัดซื้ออุปกรณ

ตาง ๆ  

๑. หาแหลงที ่มาของงบประมาณเพิ ่มเต ิมจาก

ภาคเอกชน ประชาชน และการระดมทุน 

๒. แหลงที ่มาของงบประมาณไมแนนอน 

แหลงท่ีมาของงบประมาณหลักมาจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน และเงนิบริจาค ซึ่งอาจไมแนนอน 

สงผลตอการวางแผนระยะยาว 

๒. กำหนดเกณฑและวิธีการจัดสรรงบประมาณให

ชัดเจน 

๓. การจัดสรรงบประมาณอาจไมตรงกับ

ความตองการที่แทจริงของโรงเรียน 

๓. ตรวจสอบและประเมินผลการใชงบประมาณ

อยางโปรงใส 

  

จากตารางที่ ๔.๑๒ ปญหาและอุปสรรค คือ งบประมาณจำกัด โรงเรียนผู ส ูงอายุมี

งบประมาณจำกัดที่สงผลตอการดำเนินงานตาง ๆ อยางกิจกรรม การพัฒนาบุคลากร และการจัดซื้อ

อุปกรณ ซึ่งอาจทำใหไมสามารถใหบริการอยางเต็มที่แกผูสูงอายุได แหลงที่มาของงบประมาณไม

แนนอน การไมม่ันใจในแหลงที่มาของงบประมาณหลัก เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และเงินบริจาค อาจ

ทำใหมีความไมแนนอนในการวางแผนระยะยาว 

ขอเสนอแนะ การเพิ่มแหลงที่มาของงบประมาณ โรงเรียนควรพยายามหาแหลงที่มาของ

งบประมาณเพ่ิมเติมอยางสรางรายไดเสริม หรือเปดโอกาสใหภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลที่สนใจได

รวมทุน การวางแผนงบประมาณอยางเหมาะสม โรงเรียนควรทำการวางแผนการใชงบประมาณอยาง

มีเหตุผล และใชงบประมาณตามความตองการและลำดับความสำคัญของกิจกรรมแตละอยาง 

 

 



๑๑๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒๑ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเร ียนผู ส ูงอายุ อำเภอวังจันทร จ ังหว ัดระยอง ดานวัสดุ 

(Material) 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญขาดแคลนวัสดุ

อ ุปกรณที ่จำเปนต อการดำเนินงาน เชน 

อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณสำหรับ

กิจกรรมนันทนาการ อุปกรณสำหรับผูสูงอายุ

ที่มีความตองการพิเศษ 

๑. ระดมทุนเพ่ือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ หาแหลงเงินทุน

เพิ่มเติมจากภาคเอกชน ประชาชน และการระดม

ทุน 

๒. ว ัสดุอุปกรณหลายชิ ้นชำรุดทรุดโทรม 

สงผลตอประสิทธิภาพในการใชงานและความ

ปลอดภัยของผูสูงอายุ 

๒. พัฒนาระบบการจัดเก็บ การเบิกจาย และการ

บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ 

๓. ยังไมมีระบบการจัดการวัสดุอุปกรณที่มี

ประส ิทธ ิภาพ ส งผลตอการจ ัดเก็บ การ

เบิกจาย และการบำรุงรักษา 

๓. พัฒนาบุคลากรดานการจัดการวัสดุอุปกรณ 

พัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรในการจัดการ

วัสดุอุปกรณ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหาและอุปสรรค คือ โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญขาดแคลนวัสดุ

อุปกรณที ่จำเปนตอการดำเนินงาน เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณสำหรับกิจกรรม

นันทนาการ อุปกรณสำหรับผูสูงอายุที่มีความตองการพิเศษ วัสดุอุปกรณหลายชิ้นชำรุดทรุดโทรม 

สงผลตอประสิทธิภาพในการใชงานและความปลอดภัยของผูสูงอายุ ยังไมมีระบบการจัดการวัสดุ

อุปกรณที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษา 

ขอเสนอแนะ ระดมทุนเพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณ หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากภาคเอกชน 

ประชาชน และการระดมทุน พัฒนาระบบการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ 

พัฒนาบุคลากรดานการจัดการวัสดุอุปกรณ พัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรในการจัดการวัสดุ

อุปกรณ 

  



๑๑๕ 

 

ตารางที่ ๔.๒๒ ปญหา และอุปสรรค ที่มีตอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผู สูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ดานการจัดการ 

(Management) 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. ยังไมมีระบบการจัดการที่ชัดเจน โปรงใส 

ตรวจสอบได 

๑. จ ัดทำระบบการจ ัดการท ี ่ช ัด เจน โปรงใส 

ตรวจสอบได 

๒. การทำงานระหวางบุคลากร พระสงฆ และ

หนวยงานที่เก่ียวของยังไมราบรื่น 

๒. จัดระบบการประสานงานระหวางบุคลากร 

พระสงฆ และหนวยงานที่เก่ียวของ 

๓. ยังไมมีระบบการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

๓. จ ัดทำระบบต ิดตามและประเม ินผลการ

ดำเนินงาน 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ ปญหาและอุปสรรค คือ ยังไมมีระบบการจัดการที่ชัดเจน โปรงใส 

ตรวจสอบได การทำงานระหวางบุคลากร พระสงฆ และหนวยงานที่เกี่ยวของยังไมราบรื่น ยังไมมี

ระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

ขอเสนอแนะ จัดทำระบบการจัดการที ่ช ัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได จัดระบบการ

ประสานงานระหวางบุคลากร พระสงฆ และหนวยงานที่เก่ียวของ จัดทำระบบติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

  



๑๑๖ 

 

๔.๔ องคความรู 

๔.๔.๑ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” ทำใหผูวิจัยคนพบองคความรูจากการวิจัย ดังแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี ้

 

แผนภาพที ่๔.๑ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย (ผูวิจัย) 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงใหเห็นการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง มีดังนี ้

ระดับท่ี ๑ รวมรับรู การรวมรับรูของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง ม ี๓ รูปแบบหลัก ไดแก การรับรูขอมูลขาวสาร: พระสงฆไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับโรงเรียน

ผูสูงอายุผานชองทางตาง ๆ เชน ปายประกาศ เอกสารแจงขาว เว็บไซต และการประชุม การรับรู

กิจกรรม: พระสงฆมีโอกาสเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุ เชน กิจกรรมทางศาสนา 

กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ และกิจกรรมอาสาสมัคร การรับรูปญหา: พระสงฆได

รับทราบปญหาตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุผานชองทางตาง ๆ เชน การประชุม การพูดคุยกับ

ระดับที ่๑ รวมรบัรู  

มีการรับรูขอมูลขาวสาร 

การรับรูกิจกรรม 

การรับรูปญหา 

 

ระดบัที ่๒ รวมคิดรวมแสดงความ

คิดเห็น  

มีการประชุม 

การเสนอแนะ 

การลงคะแนนเสียง 

ระดับที ่๓ รวมพิจารณา รวม

ตัดสินใจ  

มีการรวมพิจารณา 

การรวมตัดสินใจ 

ระดบัที ่๔ รวมดำเนินการ  

มีการรวมเปนคณะกรรมการ 

การรวมเปนวทิยากร 

การรวมเปนอาสาสมัคร 

การใหคำปรึกษา 

ระดบัที ่๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล  

มีการรวมคิด 

การติดตามตรวจสอบ 

การประเมนิผล 

ระดับที ่๖ รวมรบัผล  

มีการไดรับผลประโยชนทางตรง 

การไดรับผลประโยชนทางออม 

การไดรับผลประโยชนรวมกัน 

ดานกำลังคน 

(Man) พระสงฆหา

บุคลากร หาเงินเพิ่ม 

กระจายงานใหพระ 

อบรมพัฒนาทักษะ 

ดานงบประมาณ 

(Money) โรงเรียน

ควรหาแหลงเงิน

เพิ่มเติมและวาง

แผนการใชจายอยาง

เหมาะสมตาม

ความสำคัญของ

กิจกรรม 

ดานวัสด ุ

(Material) 

พระสงฆระดมทุนซ้ือ

อุปกรณ หาเงินจาก

ภาคเอกชนและ

ประชาชน พัฒนา

ระบบเก็บจาย และ

ฝกบุคลากรดานการ

จัดการ 

ดานการจัดการ 

(Management) 

พระสงฆสรางระบบ

การจัดการที่ชัดเจน 

โปรงใส ตรวจสอบได 

พรอมทั้งมีระบบ

ติดตามและ

ประเมินผล 

4 M 



๑๑๗ 

 

บุคลากร และการรองเรียนจากผูสูงอายุ โดยมีแนวทางการสงเสริมการรวมรับรู เพื่อสงเสริมการรวม

รับรูของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุ โดยการจัดทำระบบขอมูลขาวสาร จัดทำระบบขอมูลขาวสารที่

ชัดเจน โปรงใส และเขาถึงไดงาย การจัดกิจกรรม จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับความสนใจ

ของพระสงฆ และสงเสริมการมีสวนรวม การเปดชองทางการรับรู เปดชองทางการรับรูที่หลากหลาย 

เชน การประชุม การพูดคุย การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสรางความสัมพันธที่ดี สราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางพระสงฆ บุคลากร และผูสูงอาย ุ

ระดับท่ี ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น พระสงฆมีสวนรวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น

ในโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ผานรูปแบบตาง ๆ ดังนี ้การประชุม: พระสงฆเขา

รวมประชุมคณะกรรมการโรงเรียน ประชุมผูปกครอง และประชุมกลุมยอยเพ่ือหารือเก่ียวกับกิจกรรม

ตาง ๆ ของโรงเรียน การเสนอแนะ: พระสงฆสามารถเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม ปญหา 

และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนผานชองทางตาง ๆ เชน ตูรับขอเสนอแนะ เว็บไซต และการพูดคุยกับ

บุคลากร การลงคะแนนเสียง: พระสงฆมีสิทธิ์ลงคะแนนเสียงในประเด็นสำคัญตาง ๆ ของโรงเรียน 

โดยแนวทางการสงเสริมการรวมคิดรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อสงเสริมการรวมคิดรวมแสดงความ

คิดเห็นของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุ มีแนวทางดังตอไปนี้ การจัดกิจกรรม จัดกิจกรรมที่สงเสริม

การคิดวิเคราะห การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการตัดสินใจ การเปดเวทีแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นตาง ๆ ของโรงเรียน การพัฒนาระบบการเสนอแนะ 

พัฒนาระบบการเสนอแนะที่สะดวก รวดเร็ว และโปรงใส การสรางบรรยากาศที่เอื้ออำนวย สราง

บรรยากาศที่เอ้ืออำนวยตอการคดิริเริ่ม การแสดงความคิดเห็น และการติชม 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ มี ๒ รูปแบบหลัก ไดแก การรวมพิจารณา: 

พระสงฆมีโอกาสเสนอแนะความคิดเห็น รวมพิจารณาปญหา และหาแนวทางแกไขรวมกับบุคลากร

ของโรงเรียน การรวมตัดสินใจ: พระสงฆมีโอกาสรวมตัดสินใจในประเด็นสำคัญตาง ๆ ของโรงเรียน 

เชน การจัดกิจกรรม การจัดสรรงบประมาณ และการพัฒนาระบบตาง ๆ เพื ่อสงเสริมการรวม

พิจารณา ร วมตัดสินใจของพระสงฆในโรงเรียนผู ส ูงอายุ การสรางกลไกการมีสวนรวม จัดตั้ง

คณะกรรมการที่มีพระสงฆเปนตัวแทน กำหนดบทบาทหนาที่ และสรางชองทางการเสนอแนะความ

คิดเห็น การพัฒนาทักษะ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การตัดสินใจ และการสื่อสารของพระสงฆ 

การสรางความไววางใจ สรางความไววางใจและความสัมพันธที่ดีระหวางพระสงฆ บุคลากร และ

ผูสูงอายุ 

ระดับท่ี ๔ รวมดำเนินการ ๔ รูปแบบหลัก ไดแก การรวมเปนคณะกรรมการ: พระสงฆมี

สวนรวมเปนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ การรวมเปนวิทยากร: พระสงฆเปนวิทยากร

บรรยายธรรมะ ใหความรู และฝกอบรมแกผูสูงอายุ การรวมเปนอาสาสมัคร: พระสงฆรวมกิจกรรม

อาสาสมัครตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุ เชน การดูแลผูสูงอายุ การทำความสะอาด และการจัด



๑๑๘ 

 

กิจกรรม การใหคำปรึกษา: พระสงฆใหคำปรึกษาแกผูสูงอายุในดานตาง ๆ เชน ปญหาครอบครัว 

ปญหาสุขภาพ และปญหาจิตใจ แนวทางการสงเสริมการรวมดำเนินการเพื ่อสงเสริมการรวม

ดำเนินการของพระสงฆในโรงเรียนผูสูงอายุ โดยการพัฒนาทักษะตาง ๆ ของพระสงฆ เชน ทักษะการ

สื่อสาร ทักษะการบริหารจัดการ และทักษะการชวยเหลือผูสูงอายุ การสรางแรงจูงใจ สรางแรงจูงใจ

ใหพระสงฆมีสวนรวมในการดำเนินการของโรงเรียนผูสูงอายุ การสนับสนุนจากวัด สนับสนุนจากวัดให

พระสงฆมีเวลาและทรัพยากรในการรวมดำเนินการ การประสานงาน ประสานงานระหวางโรงเรียน

ผูสูงอายุ วัด และชุมชน 

ระดับท่ี ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบและประเมินผล มี ๓ รูปแบบหลัก ไดแก การรวม

คิด: พระสงฆมีโอกาสเสนอแนะความคิดเห็น แนวทาง และขอเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน

ผูสูงอายุ การติดตามตรวจสอบ: พระสงฆมีโอกาสติดตามความคืบหนา ผลการดำเนินงาน และปญหา

ตาง ๆ ของโรงเรียนผู ส ูงอายุ การประเมินผล: พระสงฆมีโอกาสประเมินผลความพึงพอใจ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโรงเรียนผูสูงอาย ุแนวทางการสงเสริมการรวมคิดติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล เพื่อสงเสริมการรวมคิดติดตามตรวจสอบและประเมินผลของพระสงฆในโรงเรียน

ผูสูงอายุ มีแนวทางดังตอไปนี้ การจัดทำระบบการมีสวนรวม จัดทำระบบการมีสวนรวมที่ชัดเจน 

โปรงใส และเขาถึงไดงาย การจัดกิจกรรม จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับความสนใจของ

พระสงฆ และสงเสริมการมีสวนรวม การเปดชองทางการมีสวนรวม เปดชองทางการมีสวนรวมที่

หลากหลาย เชน การประชุม การพูดคุย การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสรางความสัมพันธที่

ด ีสรางความสัมพันธที่ดีระหวางพระสงฆ บุคลากร และผูสูงอาย ุ

ระดับท่ี ๖ รวมรับผล มี ๓ รูปแบบหลัก ไดแก การไดรับผลประโยชนทางตรง: พระสงฆ

ไดรับผลประโยชนทางตรง เชน อาหาร ที่พัก ยารักษาโรค และคาตอบแทน การไดรับผลประโยชน

ทางออม: พระสงฆไดรับผลประโยชนทางออม เชน การไดรับความเคารพศรัทธา การไดสรางบุญกุศล 

และความพึงพอใจในการชวยเหลือผูอื่น การไดรับผลประโยชนรวมกัน: พระสงฆไดรับผลประโยชน

รวมกันกับผูสูงอายุ เชน การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสงเสริมสุขภาพ และความมั่นคงทางสังคม แนว

ทางการสงเสริมการรวมรับผลประโยชน เพื่อสงเสริมการรวมรับผลประโยชนของพระสงฆในโรงเรยีน

ผูสูงอายุ โดยการจัดทำระบบการรวมรับผลประโยชน จัดทำระบบการรวมรับผลประโยชนที่ชัดเจน 

โปรงใส ตรวจสอบได การพัฒนาผลประโยชน พัฒนาผลประโยชนใหเหมาะสมกับความตองการของ

พระสงฆ การสรางความเขาใจ สรางความเขาใจเกี่ยวกับผลประโยชนใหกับพระสงฆ การติดตามและ

ประเมินผล ติดตามและประเมินผลการรวมรับผลประโยชน 

กำลังคน (Man) โรงเรียนผูสูงอายุมักประสบปญหาในการจัดหาบุคลากรที่มีคณุภาพและ

ทักษะที ่เพียงพอในการดูแลผู ส ูงอายุ ซึ ่งสงผลตอประสิทธิภาพการทำงานและการใหบริการ 

ขอเสนอแนะที่สำคัญ ไดแก การเพิ่มจำนวนบุคลากร: การเพิ่มจำนวนบุคลากรสามารถชวยกระจาย



๑๑๙ 

 

ภาระงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผูสูงอายุไดดีขึ ้น การหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติม: การหา

เงินทุนเพิ่มเติมเพื่อจางบุคลากรเพิ่มเติมเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหสามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว

ได การมอบหมายภาระงานใหกับพระสงฆ: การใชพระสงฆในการกระจายภาระงานในบางสวน

สามารถชวยใหการทำงานภายในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การจัดฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร: การลงทุนในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนสิ ่งจำเปนเพื่อเพิ่มทักษะและ

ความสามารถของพวกเขาในการดูแลผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ การปฏิบัติตามขอเสนอแนะเหลานี้จะ

ชวยแกไขปญหาที่มีอยูและยกระดับมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุในโรงเรียนผูสูงอายุใหดียิ่งขึ้น 

งบประมาณ (Money) งบประมาณจำกัดเปนอุปสรรคหลักที ่ส งผลตอการดำเนิน

กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร และการจัดซื้ออุปกรณในโรงเรียนผูสูงอาย ุซึ่งทำใหไมสามารถใหบริการ

ผูสูงอายุไดอยางเต็มที ่นอกจากนี้ แหลงที่มาของงบประมาณท่ีไมแนนอนยังเปนปญหาในการวางแผน

ระยะยาว ขอเสนอแนะที่สำคัญ ไดแก การเพ่ิมแหลงท่ีมาของงบประมาณ: โรงเรียนควรหาแหลงที่มา

ของงบประมาณเพ่ิมเติม เชน การสรางรายไดเสริมหรือเปดโอกาสใหภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลที่

สนใจรวมทุน การวางแผนงบประมาณอยางเหมาะสม: การวางแผนการใชงบประมาณควรทำอยางมี

เหตุผลและควรใชจายตามความตองการและลำดับความสำคัญของกิจกรรมแตละอยาง การใชวิธีการ

เหลานี้อาจชวยใหโรงเรียนผูสูงอายุสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่ม

ความยั่งยืนในการดำเนินงานได 

วัสด ุ(Materials) โรงเรียนผูสูงอายุประสบปญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณจำเปนและการ

บำรุงรักษาที่ไมเพียงพอ ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการใชงานของผูสูงอายุ การ

ขาดระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพทำใหเกิดปญหาในการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษา

วัสดุอุปกรณ ขอเสนอแนะที่สำคัญ ไดแก การพัฒนาระบบการจัดการวัสดุอุปกรณ: ตองมีการพัฒนา

ระบบการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจรวมถึงการใชเทคโนโลยีใน

การติดตามสถานะและการใชงานของวัสดุอุปกรณ เพื ่อเพิ ่มความปลอดภัยและลดการสูญเสีย

ทรัพยากร การพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากร: สำคัญที่จะตองพัฒนาทักษะและความรูของ

บุคลากรในการจัดการวัสดุอุปกรณ รวมถึงการฝกอบรมเฉพาะดานเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

บำรุงรักษาและการใชงานวัสดุอุปกรณอยางมีประสิทธิภาพ การระดมทุน: การหาแหลงเง ินทุน

เพิ่มเติมจากภาคเอกชน ประชาชน และการระดมทุนผานแคมเปญตาง ๆ สำคัญตอการจัดหาวัสดุ

อุปกรณที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของผูสูงอาย ุ

การจัดการ (Management) ปญหาหลักคือการขาดระบบการจัดการที่ชัดเจน โปรงใส

และตรวจสอบได รวมถึงการประสานงานที่ยังไมราบรื่นและการขาดระบบติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ. การแกไขปญหาเหลานี้ตองการการจัดทำระบบที่ชัดเจนและมีมาตรฐาน

ในทุกขั ้นตอนของการบริหาร การประสานงาน และการติดตามผล เพื ่อเพิ ่มความโปรงใสและ
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ความสามารถในการตรวจสอบไดในทุกๆ ดานของการดำเนินงาน ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยคือ

การพัฒนาและนำระบบการจัดการที่ชัดเจนมาใชงาน, การจัดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

ระหวางทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และการสรางระบบติดตามและประเมินผลที ่สามารถใหขอมูล

กลับมายังผูบริหารไดอยางรวดเร็วและชัดเจน ซึ่งจะชวยใหการดำเนินงานขององคกรมีประสิทธิผล

และความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น  

 

๔.๔.๒ องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง "การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง" ผูวิจัยไดลงพื ้นที ่สัมภาษณจากผู ใหขอมูลสำคัญเปนผูที ่มีความ

เชี่ยวชาญ ผูวิจัยสามารถสรุปไดดงัตอไปนี ้

 

งบประมาณ 

(Money) 

วัสดุ 

(Materials) 

การจดัการ 

(Managem

ent) 

กำลงัคน 

(Man) 

องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย 

ระดับที ่๑: รวมรับรู 

พระสงฆทำการส่ือสารขอมูล

เกี่ยวกบัโครงการและกิจกรรม

ตาง ๆ 

ระดับที ่๒: รวมคิดรวมแสดง

ความคิดเห็น 

สรางชองทางใหพระสงฆแสดง

ความคิดเห็นออนไลน 

แบบสอบถาม 

การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบรหิารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

แผนภาพท่ี ๔.๒ องคความรูที่ไดสังเคราะหจากการวิจัย (ผูวิจัย) 

 

ระดับที ่๓: รวมตดัสินใจ 

ใหพระสงฆมีสวนใน

คณะกรรมการบริหารเพื่อรวม

ตัดสินใจ 

ระดบัที่ ๔: รวมดำเนินการ 

ใหพระสงฆเปนผูนำหรือในการ

จัดกิจกรรม 

 

ระดับที ่๕:  รวมติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล 

รวมพระสงฆเขาไปในกระบวนการ

ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

ระดับที ่๖: รวมรับผล 

แบงปนผลลัพธและ

ผลประโยชนจากการ

ดำเนินงานของโรงเรียนกับ

พระสงฆ 
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จากแผนภาพท่ี ๔.๒ แสดงใหเห็นการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุในอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง สามารถแบงไดเปน ๖ ระดับตามหลักการมีสวน

รวมที่กำหนด แตละระดับควรประกอบดวยกิจกรรมหรือการดำเนินการดังนี ้

ระดับที่ ๑ รวมรับรู จัดทำการสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของ

โรงเรียนผูสูงอายุใหพระสงฆรับรู อยางตอเนื่อง และจัดประชุมเปนประจำเพื่ออัปเดตขอมูลและ

กิจกรรมใหมๆ ใหทราบ 

ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น จัดการประชุมหรือเวิรกช็อปที่พระสงฆสามารถ

แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตอโครงการและกิจกรรมที่ดำเนินการ สรางชองทางใหพระสงฆ

แสดงความคิดเห็นออนไลนหรือผานแบบสอบถาม. 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ ใหพระสงฆเขารวมในการตัดสินใจสำคัญๆ เชน 

การกำหนดนโยบายหรือการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน ใหพระสงฆมีสวนในคณะกรรมการหรือ

ทีมบริหารจัดการเพื่อรวมกำหนดทิศทางและการตัดสินใจ. 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการกิจกรรม

หรือโครงการตาง ๆ ใหกับพระสงฆ ใหพระสงฆเปนผูนำหรือโคชในการจัดกิจกรรมเฉพาะทาง 

ระดับที่ ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล รวมพระสงฆเขาไปในกระบวนการ

ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน จัดการอบรมหรือสัมมนาเกี ่ยวกับการ

ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือพัฒนาความสามารถของพระสงฆในดานนี้ 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล แบงปนผลลัพธและผลประโยชนจากการดำเนินงานของโรงเรียนกับ

พระสงฆเพื่อใหเห็นถึงการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ ระดมความคิดเห็นจากพระสงฆเก่ียวกับผลลัพธ

ที่ไดรับเพ่ือนำไปสูการปรับปรุงในอนาคต. 
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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๒) เพื่อเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือนำเสนอปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยนีด้ำเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดย

ใชระเบียบวิธีว ิจ ัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) ซึ ่งเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชว ิธ ีการ

สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน ๘ รูป/คน และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-

Depth Interview) กับผู ใหขอมูลที ่สำคัญ เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยเปน แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Structured Interview Form) วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื ้อหา

ประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ตามโครงสรางของแบบสัมภาษณประกอบการ

สังเกตของผูวิจัย  และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ซึ่งเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถาม (Questionnaires) กับพระสงฆ ใน ๔ ตำบล อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ซึ่งเปน

กลุมเปาหมาย จำนวน ๑๐๓ คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย

สรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อมั่น เทากับ ๐.๙๖๒ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล สถิติเชิงพรรณนา 

ไดแก สถิติความถี่ (Frequncy) คารอยละ (Percentage : %) และพรรณนาความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง อธิบายระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ใชคาสถิติคาเฉลี่ย (Mean : xത) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard : S.D.) และสถิติเชิงอนุมาน ทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบ ปจจัย

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนงปกครองคณะสงฆ พรรษา การศึกษา

นักธรรม ใชสถิติทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test)  โดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน



๑๒๓ 

 

แบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรมีสามกลุมขึ้นไป หาก

พบวามีความแตกตาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จะทำการทดสอบความแตกตางรายคู 

(Multiple Comparison) โดยใชวิธีการ LSD (Least Signifant Different : LSD) และจะมีการสรุป

ตามประเด็นสำคัญดังตอไปนี ้

๕.๑.๑ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๑) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ในภาพรวม 

พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี ่ยเทากับ ๓.๘๖ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๔๒๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้งสองดาน 

๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง หลักการบริหารจัดการ 4M 

พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี ่ยเทากับ ๓.๘๒ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๔๒๖ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

ดานกำลังคน (Man) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ดานกำลังคน (Man) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๘

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๐๙ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานงบประมาณ (Money) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรงเร ียนผ ู ส ูงอาย ุ ด านงบประมาณ (Money) โดยภาพรวมอยู  ในระดับมาก  

โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๕ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๙๒ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ 

ดานวัสดุ (Material) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บร ิหารจ ัดการโรง เ ร ี ยนผ ู  ส ู งอาย ุ  ด  านว ั สด ุ  (Material) โดยภาพรวมอย ู  ในระด ับมาก 

โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ 

ดานการจัดการ (Management) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ดานการจัดการ (Management) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๕ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖๒ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ 



๑๒๔ 

 

๓) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ 

พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๔๕๘ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

ระดับที่ ๑ รวมรับรู พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๑ รวมรับรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๙ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๙๔ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๒ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๓๑ เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ  โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๐ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๔๑ เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๐๖ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๔๔ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกขอ 

ระดับที่ ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบและประเมินผล พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมี

สวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๕ รวมคิดติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๘๒๗ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ระดับที่ ๖ รวมรับผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ย

เทากับ ๓.๗๗ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๑๖ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกขอ 

  



๑๒๕ 

 

๕.๑.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที ่มีตอการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัย

สวนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็น พระสงฆที่มีตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความ

แตกตางระหวางตัวแปร ไดแก การจำแนกตาม ตำแหนงปกครองคณะสงฆ พรรษา การศกึษานักธรรม  

เพ่ือนำไปสูการตอบสมมติฐานที่ตั้งไว ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี ้

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีความคิดเห็นตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน (t=--๑.๔๗๒, Sig.=๐.๐๗๔) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆ

กับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

(F=๐.๐๒๔, Sig.=๐.๙๗๖) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวม

ของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ไมแตกตางกัน  

(F=๒.๐๖๓, Sig.=๐.๑๓๒) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการ

มีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามรายดาน ไดดงัน้ี 

ดานกำลังคน (Man) พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญขาด

แคลนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และทักษะในการดูแลผูสูงอายุ บุคลากรที่มีอยูมีภาระงาน

หนัก สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงาน ยังไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สงผลตอทักษะ

และความรูของบุคลากร 

ขอเสนอแนะ เพิ ่มจำนวนบุคลากร หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อจางบุคลากรเพิ่ม ให

พระสงฆ กระจายภาระเพื ่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จัดฝกอบรม พัฒนาความรู 

ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  

ดานงบประมาณ (Money) พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ งบประมาณจำกัด โรงเรียน

ผูสูงอายุมีงบประมาณจำกัดที่สงผลตอการดำเนินงานตาง ๆ อยางกิจกรรม การพัฒนาบุคลากร และ

การจัดซื ้ออุปกรณ ซึ ่งอาจทำใหไมสามารถใหบริการอยางเต็มที ่แกผูส ูงอายุได แหลงที ่มาของ



๑๒๖ 

 

งบประมาณไมแนนอน การไมมั่นใจในแหลงที่มาของงบประมาณหลัก เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

เงินบริจาค อาจทำใหมีความไมแนนอนในการวางแผนระยะยาว 

ขอเสนอแนะ การเพิ่มแหลงที่มาของงบประมาณ โรงเรียนควรพยายามหาแหลงที่มาของ

งบประมาณเพ่ิมเติมอยางสรางรายไดเสริม หรือเปดโอกาสใหภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลที่สนใจได

รวมทุน การวางแผนงบประมาณอยางเหมาะสม โรงเรียนควรทำการวางแผนการใชงบประมาณอยาง

มีเหตุผล และใชงบประมาณตามความตองการและลำดับความสำคัญของกิจกรรมแตละอยาง 

ดานวัสดุ (Material) พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญขาด

แคลนวัสดุอุปกรณที่จำเปนตอการดำเนินงาน เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณสำหรับกิจกรรม

นันทนาการ อุปกรณสำหรับผูสูงอายุที่มีความตองการพิเศษ วัสดุอุปกรณหลายชิ้นชำรุดทรุดโทรม 

สงผลตอประสิทธิภาพในการใชงานและความปลอดภัยของผูสูงอายุ ยังไมมีระบบการจัดการวัสดุ

อุปกรณที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษา 

ขอเสนอแนะ ระดมทุนเพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณ หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากภาคเอกชน 

ประชาชน และการระดมทุน พัฒนาระบบการจัดเก็บ การเบิกจาย และการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ 

พัฒนาบุคลากรดานการจัดการวัสดุอุปกรณ พัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรในการจัดการวัสดุ

อุปกรณ 

ดานการจัดการ (Management) พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ ยังไมมีระบบการ

จัดการที่ชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได การทำงานระหวางบุคลากร พระสงฆ และหนวยงานที่เก่ียวของ

ยังไมราบรื่น ยังไมมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

ขอเสนอแนะ จัดทำระบบการจัดการที ่ช ัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได จัดระบบการ

ประสานงานระหวางบุคลากร พระสงฆ และหนวยงานที่เก่ียวของ จัดทำระบบติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

  



๑๒๗ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของ

พระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๒) เพื่อเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพื่อปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

๕.๒.๑ ระดับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง 

จากการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง โดยภาพรวม และรายดาน ไดแก ๑. หลักการบริหารจัดการ 4M ๒. 

หลักการมีสวนรวม ๖ ระดับ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๖ คาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๔๒๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้งสองดาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เกวลิน จารเทพ๑ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีขอบขายบริหาร ๔ ดาน คือ ๑) ดานกิจกรรมภายในและภายนอก

โรงเรียนเพื ่อใหผูสูงอายุไดรับการเรียนรู ที ่มีคุณภาพ โดยมุ งเนนการจัดกิจกรรมที ่ใหความรู ใน

หลากหลายหมวดวิชา เชน ชีวิต ชีพ และการศึกษา และการจัดกิจกรรมศาสนา จิตอาสา และการ

บำเพ็ญประโยชนภายนอกโรงเรียน เพ่ือสงเสริมทักษะในการดูแลตนเองและชีวิตท่ีดี ๒) ดานกรรมการ 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาและคณะกรรมการบริหาร เพื่อรับฟงและปรับปรุงการดำเนินงาน

ตามความตองการของผู สูงอายุ ๓) ดานกองทุน มีการสรางแหลงทุนดวยตนเองและขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงการรับบริจาคและรายไดจากการจำหนายผลิตภัณฑนักเรียน

ผูสูงอายุ เพื่อใชในการพัฒนาโรงเรียน ๔) ดานภาคีเครือขาย มีการสรางภาคีเครือขายทางสังคม

ภายในกลุม และภาคีเครือขายองคกรภายนอก เพื่อเสริมสรางความรวมมือและการสนับสนุนกันใน

 
๑ เกวลิน จารเทพ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู สูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๔). 



๑๒๘ 

 

การพัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุ และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระอนุสรณ จรณธมฺโม๒ ผูทำการวิจัย

เรื่อง “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา การ

จัดการศึกษาการพัฒนาทักษะผูสูงอายุและกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุไดมีการรับรูและมีสวนรวม

สูง ซึ่งเปนเรื่องที่ผูสูงอายุสนใจและมีความสำคัญตอชีวิตประจำวันของพวกเขา โดยวิทยากรจิตอาสา

และผูสูงอายุไดแสดงศกัยภาพในการถายทอดภูมิความรูและประสบการณท่ีมีประโยชน ซึ่งเปนการสืบ

สานภูมิปญญาในชุมชนอยางมีคุณคา โรงเรียนผูสูงอายุหลายแหงไดตั้งขึ้นโดยการใชสถานที่เดิมของ

โรงเรียนที่เลิกกิจการหรือใชอาคารที่อยูในชมรมของผูสูงอายุเอง ผูสูงอายุที่มาเรียนรวมกันมีกิจกรรม

ที่หลากหลายตามความตองการของพวกเขา โดยมุงเนนใหมีรูปแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับบริบท

และการใชชีวิตของผูสูงอายุ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุมีความหลากหลายและถูกจัดตาม

ความตองการของผูสูงอายุเอง รวมถึงการเปดเรียนในระยะเวลาตางๆ ซึ่งเปนตัวตนที่ชัดเจนในการ

ดำเนินงาน การดำเนินงานโรงเรียนผูสงูอายุมีการมีสวนรวมทุกภาคสวน โดยการรวมคิด รวมทำ รวม

สราง และมีการทำงานรวมกันในการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูสูงอายุไดรับประสบการณชีวิตที่มีคุณภาพ

และมีความสุข และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ๓ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การมีสวน

รวมของชุมชนในการพัฒนาตลาดน้ำไทรนอย ตำบลไทรนอย อำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี” 

ผลการวิจัยพบวา ความตองการของลูกคาและผูใชบริการในการมีความมั่นใจในมาตรการปองกันโค

วิด-๑๙ เปนสำคัญ ซึ่งมีการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐใหแกกลุมอาชีพที่ไดรับผลกระทบจาก

สถานการณดังกลาว การพัฒนาตลาดน้ำไทรนอยไดมีการสรางความสะอาดและเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพ่ือ

เสริมความรมรื่น รวมถึงการประชาสัมพันธการทองเที่ยวอยางตอเนื่องเพื่อไมใหตลาดน้ำไทรนอยซบ

เซา พอคาแมคามีสวนรวมในการพัฒนาและแกไขปญหาของตลาดน้ำไทรนอยโดยการเขารวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน เชน การสวมใสหนากากอนามัยและการใชแอลกอฮอลสำหรับลางมือใหแก

ลูกคา เพื่อลดความเสี่ยงจากโรคโควิด-๑๙ โดยการมีสวนรวมของลูกคาและพอคาแมคาในตลาดน้ำ

ไทรนอยเปนผลมาจากการสื่อสารและการเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหา

ชุมชนอยางระบบและตอเนื่อง 

 
๒ พระอนุสรณ จรณธมฺโม, “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). 
๓ นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ, “การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาตลาดน้ำไทรนอย ตำบลไทรนอย 

อำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๑๒๙ 

 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง จำแนกตามปจจัยสวนบคุคล 

จากการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีตำแหนงปกครองคณะสงฆตางกัน มีความคิดเห็นตอการมี

สวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง จันทร จังหวัดระยอง โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนพระสงฆที่มีพรรษา ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียน ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัด

ระยอง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ  

(สุดารักษ)๔ ผูทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผูนำเชิงพุทธบูรณาการของผูบริหารเทศบาล ในจังหวัด

บุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมยโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (xത= ๔.๒๔) เมื่อพิจารณาเปนรายดานประกอบดวย ๑) ดานการบริหาร ๒) ดานการสรางพื้นที่

และความรวมมือ ๓) ดานการสรางความเปนผูนำรุนใหม ๔) ดานการตัดสินใจเพื่อสรางสิ่งที่ดี ๕) ดาน

การสื ่อสารสาระสำคัญ ๖) ดานการทำความเขาใจสาระสำคัญ พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน 

สอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพที่แสดงใหเห็นวาผูบริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมย เปนผูมีวิสัยทัศน

และความมั่นใจในการบริหารงานเปนอยางดี โดยใชความรูความเขาใจสื่อสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความเขาใจทันตอสถานการณ สรางแรงจูงใจโดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางนำไปสูการลงมือปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ)๕ ผูทำการวิจัย

เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 

สภาพทั่วไปของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัดนนทบุรี ดานจุดแข็ง วัดมี

เจาหนาที่ทำบัญชีรายรับรายจายทุกประเภท มีคณะกรรมการวัดเขามาดูแลการจัดการทรัพยสินของ

วัด ดานจุดออน การทำบัญชีของวัดยังไมเปนระบบเทาที่ควร ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ดานบัญชีเขามาชวยดูแล ดานโอกาส สินทรัพยประเภทที่ดินสามารถจัดประโยชนเพื่อสรางมูลคาได 

วัดเปนนิติบุคคลสามารถทำนิติกรรมได ดานอุปสรรค ที่ดินของวัดไมสามารถขายและแปลงเปน

สินทรัพยอยางอื่นได ไมสามารถนำเงินของวัดมาลงทุนเพื่อเพิ่มมูลคาได และสอดคลองกับงานวิจัย

 
๔ พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ (สุดารักษ), “รูปแบบภาวะผูนำเชิงพุทธบูรณาการของผูบริหาร

เทศบาล ในจังหวัดบุรีรัมย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๕ พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ), “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัด

นนทบุรี”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕). 



๑๓๐ 

 

ของ พระครูชัยธรรมโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส)๖ ผูทำการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียน

ผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ” ผลการวิจัยพบวา ๑) สภาพปจจุบัน สภาพ

ที่พึง และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ พบวา ๑.๑) สภาพปจจุบันในภาพรวม

อยู ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารงานทั ่วไป มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารวิชาการ ตามลำดับ 

๑.๒) สภาพที่พึงประสงค ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการ

บริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

และการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ ความตองการจำเปน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร

บุคคล การบริหารงบประมาณ และ การบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ ๒) ผลการพัฒนากลยุทธการ

บริหารโรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ พบวา กลยุทธหลัก ไดแก ๑. 

วิถีการดำเนินชีวิตสูสังคมการเรียนรูและสุขภาวะ ๒. การเรงรัดการพัฒนาวิชาชีพของผูดูแลผูสูงอายุ 

๓. การจัดทำวิสัยทัศนรวมและการสรางเครือขายการเรียนรู  (ในทุกระดับ) และ ๔. การระดม

ทรัพยากร ซึ่งมี ๒๐ กลยุทธรอง และ ๕๐ ตัวบงชี้ ๓) ผลการประเมินกลยุทธ พบวา คุณลักษณะของ

กระบวนการดำเนินการ ความเปนไปได ความเหมาะสมและความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด  

๕.๒.๓ ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

จากการวิจัยพบวา โรงเรียนผูสูงอายุขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูและทักษะในการดูแล

ผูสูงอายุ ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร งบประมาณจำกัดทำใหโรงเรียนไมสามารถ 

ใหบริการอยางเต็มที่แกผูสูงอายุได โดยมีขอเสนอแนะ คือ เพิ่มบุคลากรและหาแหลงเงินทุนเพิ่มเพื่อ

ปรับปรุงการทำงานและ พัฒนาบุคลากร พยายามหาแหลงเงิน เพิ่มเติมและวางแผนงบประมาณอยาง

มีเหตผุล ระดมทุนเพื่อซื้อ วัสดุอุปกรณและพัฒนาระบบการจัดการวัสดุอุปกรณ จัดทำระบบการ

จ ัดการและติดตามผลการดำเนินงานอยางช ัดเจนและโปรงใส สอดคล องกับงานว ิจ ัยของ 

PHRA THUKHAGAMAW๗ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การสงเสริมการรักษาศีล ๕ ของหมูบานรักษาศีล ๕ 

 
๖ พระครูชัยธรรมโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส), “กลยุทธการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๗ PHRA THUKHAGAMAW, “การสงเสริมการรักษาศีล ๕ ของหมูบานรักษาศีล ๕ ของบานปายาง

อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลยั 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 



๑๓๑ 

 

ของบานปายาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชีวิต

ตามหลักศีล ๕ คือ กิจกรรมที่ไดจัดเพื่อสงเสริมใหเครือขายหมู บานรักษาศีล ๕ ไดทำงานรวมกัน 

ประสานแลกเปลี่ยน เรียนรู ประสบการณในการปฏิบัติตนตามหลักศีล ๕ เชื่อมโยงในแตละขอเพ่ือ

เปนหลักประกันอันเกิดกอใหเกิดความสงบความรมเย็นเปนสุขความปรองดองสมานฉันทการนำ

นโยบายมาชี้แจงกับทุกภาคสวนผานกระบวนการมีสวนรวม และดำเนินกิจกรรมโดยมีการบูรณาการ

ความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน โดยมีการสรางแรงจูงใจผานการประกวด ยกยอง

เชิดชู มีการสรางจิตสำนึกอยางตอเนื่องผานกิจกรรมผูนำชุมชน ประชาชน หนวยภาครัฐ และเอกชน 

รวมมือกันในการรักษาศีล ๕ ไดอยางสมบูรณ จึงทำใหชุมชนมีผูที่ตั้งตนอยูในศีล ๕ มีการสรางกฎ

กติกาและมีการเคารพกฎกติกา อยูรวมกันโดยใชหลักความเมตตา ไมตามกระแสวัตถุนิยม คือมีความ

พอเพียง ความพอใจในสิ่งที่มีอยู มีความพรอมเพรียง มีความสามัคคี  และสอดคลองกับงานวิจัย

ประนอม ปวนคำ๘ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การสงเสริมพลังเครือขายการพัฒนาขององคการบริหารสวน 

ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา ๑) บริบทและปจจัยการพัฒนา ของ

องคการบริหารสวนตำบลปาซาง อำเภอแมจันจังหวัดเชียงราย พบวา องคการบริหารสวนตำบลปา

ซาง มีการสงเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาทั้งในและนอกระบบอยางตอเนื่อง และสงเสริมใหมี

การเรียนรู ของประชาชนในตำบล การพัฒนาระบบเครือขาย สารสนเทศเพื ่อการเรียนรู ชุมชน 

ตลอดจนการสงเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมทองถิ่นและรักษาประเพณีทองถิ่นใหยั่งยืนการสงเสริมพลัง

เครือขายการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลปาซาง ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

พบวา การขอเปลี ่ยนแปลงฐานะจากองคการบริหารสวนตำบลเปนเทศบาลตำบลคือ แบบสำรวจ

ความเห็นหรือรายงานการประชุมของประชาชน ซึ่งถือวาเปนการแสดงเจตนารมณของประชาชนใน

พื้นที ่ซ ึ ่งการมีสวนรวมของประชาชนมักจะออกมาในหลายรูปแบบแตรูปแบบที่ถือไดวาอยู กับ

สังคมไทยมานานคือเรื่องการประชุมประชาคมหมูบานหรือตำบลรูปแบบพลังเครือขายการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลปาซาง ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระอนุสรณ จรณธมฺโม๙ ผูทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุ

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุในอำเภอเมอืง 

จังหวัดเชียงรายเผชิญกับปญหาและอุปสรรคหลายประการ เชน การสรางความมีสวนรวมที่แทจริงใน

 
๘ ประนอม ปวนคำ, “การสงเสริมพลังเครือขายการพัฒนาขององคการบริหารสวน ตำบลปาซาง 

อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลยั 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๖๕). 
๙ พระอนุสรณ จรณธมฺโม, “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). 



๑๓๒ 

 

การดำเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุตองใชเวลาและความพยายามในการรวมคิด รวมทำ และรวมสราง

กิจกรรมตาง ๆ ที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ เพื่อใหผูสูงอายุไดรับประโยชนจริง ๆ ในดานการเรียนรูและ

คุณภาพชีวิตที่ดี หนึ่งในปจจัยที่สำคัญในการสรางมีสวนรวมคือการตั้งที่ปรึกษาในโรงเรียนผูสูงอายุ

เพ่ือเปนกลยุทธในการสรางการมีสวนรวมและใหความรับรูในการดำเนินงาน ซึ่งผูอำนวยการโรงเรียน

ผูสูงอายุมีบทบาทสำคัญเปนองคประกอบที่เปน "หัวใจ" ในการขับเคลื่อนงาน นอกจากนี ้ คณะ

วิทยากรจิตอาสามีบทบาทในการใชทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในการเปนตัวตั้งขับเคลื่อนกิจกรรม

ตาง ๆ ของโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว เชน การจัดพิธีกรจากกลุมผูสูงอายุดวยกัน 

ขาราชการบำนาญ พระสงฆ และการขอความอนุเคราะหวิทยากรจิตอาสาจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือ

เสริมสรางชุมชนที่มีสวนรวมและการเขาใจกันอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอ

วังจันทร จังหวัดระยอง” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรกำหนดเปนนโยบายเพ่ือใหผูที่เกี่ยวของไดนำไป

ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดเปนรูปธรรม ดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. สำนักงานทองถิ ่นอำเภอ ควรสงเสริมบทบาทของพระสงฆในการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ ออกกฎหมาย ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เกี่ยวกับบทบาท หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอาย ุ

๒. สำนักงานทองถิ่นอำเภอ ควรสนับสนุนทรัพยากรใหกับโรงเรียนผูสูงอายุ สนับสนุน

งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ สถานที่ และอุปกรณตางๆ ใหกับโรงเรียนผูสูงอายุอยางเพียงพอ 

๓. สำนักงานทองถิ ่นอำเภอ ควรพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางวัด โรงเรียน

ผูสูงอายุ หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน

ของโรงเรียนผูสูงอายุ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตักิาร 

๑. กรมกิจการผูสูงอายุ ควรจัดฝกอบรมใหกับพระสงฆเกี ่ยวกับบทบาท หนาที่ ความ

รับผิดชอบ ทักษะ และความรูที่จำเปนในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

๒. โรงเรียนผู ส ูงอายุ ควรจัดกิจกรรมรวมกันระหวางวัดและโรงเรียนผู สูงอายุ เชน 

กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ กิจกรรมอาสาสมัคร ฯลฯ 

๓. โรงเรียนผูสูงอายุ ควรจัดระบบติดตามผลและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

ผูสูงอายุ 



๑๓๓ 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

๑. ควรศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุในเชิงลึก: ศึกษา

บทบาท หนาที ่ ความรับผิดชอบ ทักษะ และความรู ที ่จำเปนของพระสงฆในการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

๒. ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ: ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของพระสงฆ เชน ปจจัยสวนตัว ปจจัยดานวัด ปจจัย

ดานโรงเรียนผูสูงอายุ ฯลฯ 

๓. ควรศึกษาโมเดลการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ: 

ศึกษาโมเดลการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของไทย 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูม ิ

(๑) หนังสือ : 

กมล ภูประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๓๕.  

กรมกิจการผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย. แผนผูสูงอายุแหงชาติและ

พระราชบัญญตัผิูสูงอายุ. ครั้งท่ี ๒ ฉบับปรับปรุง พ.ศ, ๒๕๕๔ - ๒๕๖๔.  

กลุมอนามัยผูสูงอายุ สำนักงานสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข. รายงานการ

สำรวจสุขภาวะผูสูงอายุไทย ป ๒๕๕๖ ภายใตแผนงานสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและผู

พิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวัชรินทร พี.พี., ๒๕๕๗.  

กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ. คูมือโรงเรียนผูสูงอายุ. กรุงเทพมหานคร : กรมกิจกรรมผูสูงอายุ 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๙.  

ชำเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติ. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๗.  

ณรงค นันทวรรธนะ. การบริหารงานอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร : ฟสิกสเซน็เตอร, ๒๕๓๖.  

นรินทรชัย พัฒนพงศา. การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ

มหาวิทยาลัยมหิดล ๒๕๔๖.  

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒.  

พระเทพปวรเมธี (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรสี) และคณะ. การขับเคลื่อนการปฏิรปูกิจการพระพทุธศาสนา : 

นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสังคมสันติสุข. กรุงเทพมหานคร : มหาเถร

สมาคม, ๒๕๖๐.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

บรรณานุกรม 



๑๓๕ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. หนา ๒๒๔-๒๒๖. 

พิทูร มะลิวัลย และไสว มาลาทอง. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : กรมการ

ศาสนา, ๒๕๓๓.  

พินิจ ลาภธนานนท. บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

วันชัย วัฒนศัพท. คูมือการมีสวนรวมของประชาชนในการตัดสินใจของชุมชน. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๓.  

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ . ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร 

๒๕๔๘.  

สมพร เทพสิทธา. บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ, 

๒๕๓๘.  

สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  

สุนีย มัลลิกะมาลย. รัฐธรรมนูญกับการมีสวนรวมของประชาชน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. ทฤษฎีองคการการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา. 

นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗.  

อรทัย กกผล. คูมือการมีสวนรวมของประชาชน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิปริญญาโทสำหรับนัก

บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖.  

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ : 

เกวลิน จารเทพ. “รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด

นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔. 

นิฤมนต ทัพภะพยัคฆ. “การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาตลาดน้ำไทรนอย ตำบลไทรนอย 

อำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

 



๑๓๖ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

บุญติ่ง อุนแกว. “การมีสวนรวมในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของคณะทำงานสนับสนุนการ

ปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับตำบลในจังหวัดเพรชบูรณ”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗. 

ประนอม ปวนคำ. “การสงเสริมพลังเครือขายการพัฒนาขององคการบริหารสวน ตำบลปาซาง อำเภอ

แมจัน จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

สังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระครูชลธารโสภิต. “การบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดปราจีนบุรี”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระครูชัยธรรมโมภาส (ลำเพย ชยาภาโส). “กลยุทธการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ ในกลุมรอยแกนสารสินธุ”. ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระครูปลัดวิศิษฐกุล สิริปฺญโญ (สุดารักษ). “รูปแบบภาวะผูนำเชิงพุทธบูรณาการของผูบริหาร

เทศบาล ในจังหวัดบุรีรัมย”. ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระครูวิเวกสุตาภรณ (เดช ฐานวโร). “แนวทางการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชีวิต

ผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตำบลทามวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พระปลัดธีรภัทร นาถสีโล (นาคกลั่น). “รูปแบบการบริหารจัดการโครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุข 

ของคณะสงฆ จังหวัดปทุมธานี”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระปลัดนพรัตน สุเมโธ (ล้ำเลิศ). “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินของวัดในจังหวัด

นนทบุรี”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระมหาเศรษฐวิชญ เสฐวิชฺโช (ถิระศรุตานันท). “การบริหารจัดการสภาพแวดลอมของวัดที่เอ้ือตอ

การเรียนรูสำหรับ ผูปฏิบัติธรรมในจังหวัดปทุมธาน”ี. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๖๕ 



๑๓๗ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

พระอธิการเกียรติศักดิ์ กตทีโป (เพ็ชรเนียม). “แนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของพระสอน

ศีลธรรม ในการพัฒนาเบญจศีล เบญจธรรม ของนักเรียนประถมศึกษาในสถานศึกษา 

อำเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระอธิการประมวล อธิปฺโญ (จันทรประทักษ). “รูปแบบการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตผูสูงอายุของโรงเรียนผูสูงอายุในตำบลหนองใหญ อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด”. 

ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

พระอนุสรณ จรณธมฺโม. “การพัฒนาเครือขายโรงเรียนผูสูงอายุอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓. 

สิตา จุลวานิช. “กระบวนการมีสวนรวมของพลัง “บวร” ตามหลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนาวัดใหเปน

แหลงทองเท่ียววิถีพุทธ” ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

PHRA THUKHAGAMAW. “การสงเสริมการรักษาศีล ๕ ของหมูบานรักษาศีล ๕ ของบานปายาง

อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

(๓) รายงานการวิจัย : 

ชาญชัย ศิลปะอวยชัย และคณะ. “ความตองการมีสวนรวมจัดการศึกษาในทองถิ่นของสมาชิกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร”. รายงานการวิจัย. บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

นเรศวร, ๒๕๔๒.  

มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะศึกษาศาสตร. “เรื่องพระสงฆ : ผูนำระดับทองถ่ินเพื่อการพัฒนาชุมชน”. 

รายงานผลการสัมมนา. นครปฐม : โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๘. 

(๔) บทความ : 

เจริญ ภัสระ. “การมีสวนรวมของประชาชนในการดำเนินงานของรัฐ”. วารสารประศาสนศาสตรแหง

ประเทศไทย ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑๒ (ธันวาคม ๒๕๔๐) : ๓๘. 

บดินทร คํานวน. “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในกระบวนการบริหารขององคการบริหาร

สวนตําบลบางรักใหญ”. วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตรและ

บริหารธุรกิจ. ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๐) : ๓ - ๔. 



๑๓๘ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ปนวดี ศรีสุพรรณ และคณะ. “โรงเรียนผูสูงอายุกับการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุในเขตชุมชนทองถ่ิน

อีสาน”. วารสารสำนักบัณฑิตอาสาสมัครวารสารพัฒนาศาสตร. ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๑. 

(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : ๑๓๓. 

พระครูปลัดเถรานุวัฒน (สุเทพ) ดีเยี่ยม. “บทบาทพระสงฆกับความสำเร็จในการบริหารเชิงระบบใน

องคกรศาสนา”. วารสารวิทยาลัยสงฆนครลำปาง. ปที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-

สิงหาคม ๒๕๖๔) : ๒๔๑. 

พระมหาโยธิน โยธิกา. “บทบาทพระสงฆไทยในการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”. Dhammathas Academic Journal. ปที่ ๑๗ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - 

ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๒๕ - ๓๖. 

พ ระมหาโยธิน  โยธิ โก . “บท บาท พระสงฆ ไท ยในการส ง เสริม สุ ขภ าพผู สู งอ ายุ ในภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”. วารสารวิชาการธรรมทรรศน . ปที่ ๑๗ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - 

ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๒๘-๒๙. 

เพ็ชรี รูปะวิเชตร และคณะ. “กลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาภาวะพฤฒิพลังใน

ผูสูงอายุ”. วารสารศึกษาศาสตรสาร. ปท่ี ๒ ฉบับที่ ๓. (กรกฎาคม - สิงหาคม ๒๕๖๑) : 

๑๗. 

ยุพิน ทรัพยแกว. “การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุดวยหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุของศูนยความเปน

เลิศดานการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช”. 

วารสารการพยาบาลและการศึกษา. ปที่ ๙ ฉบับที่ ๒. (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๒๕. 

วิภาวี เอ่ียมวรเมธ และ อัจฉรา เอนซ. “ผูสูงอายุในพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย”. วารสาร

ประชากรศาสตร. ปที่ ๒๑ ฉบับที่ ๒ (กันยายน ๒๕๔๘) : ๖๘.  

สมบัติ นามบุรี. “ทฤษฎีการมีสวนรวมในงานรัฐประศาสนศาสตร”. วารสารวิจยวิชาการ. ปที่ ๒ 

ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๑๘๖. 

อุบลวรรณา ภวกานันท และคณะ. “บทบาทของ “วัด” ในการสงเสริมใหผูสูงอายุ ดำเนินชีวิตแบบ

อิสระและสามารถที่จะใหคุณคากับครอบครัวและสังคม. Humanities, Arts and 

Social Sciences Studies. ปที่ ๑๒ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๑๒๒๗ - 

๑๒๒๘. 

 

 

 



๑๓๙ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

(๕) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอื่นๆ : 

พระราชวรเมธี และคณะ. แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ การ

นำนโยบายสูการปฏิบัต,ิ ๒๕๖๐. (อัดสำเนา). 

สำนักงานเลขาเจาคณะอำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง. บัญชีรายชื่อจำนวนพระสงฆ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง, ๒๕๖๖. (อัดสำเนา). 

(๖) สื่ออิเล็กทรอนิกส :  

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ . ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเด็กไทย. [ออนไลน ]. แหลงที่มา : 

https://shorturl.asia/wToQR [๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕]. 

เ กี ย ร ติ พ ง ษ  อุ ด ม ธ น ะ ธี ร ะ .  ห ลั ก ก า ร  ๔ M .  [ อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ที่ ม า  : 

http://ioklogistics.blogspot.com. [ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๗]. 

พ ร ะ ไพ ศ า ล  วิ ส า โล . ธ ร รม ะ ก อ น ล ม ห า ย ใจ สุ ด ท า ย .  [อ อ น ไล น ] . แ ห ล ง ที่ ม า  : 

https://shorturl.asia/tgKj2 [๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕]. 

วิชช เกษมทรัพย. ปญหาของแผนดิน. [ออนไลน]. แหลงที่มา : https://shorturl.asia/HWhKx [๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖]. 

สุภัควดี เปรมขัยพร. กลุมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ กองสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ กรม

กิ จ ก า ร ผู สู ง อ า ยุ .  [ อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ท่ี ม า  : 

https://www.dop.go.th/th/topic/view=54 [๑๒ เมษายน ๒๕๖๖]. 

(๖) สัมภาษณ : 

สัมภาษณ ธวัฒน วอนสวัสดิ.์ นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. นางนลิน ครุฑนอย. ครู กศน. อ.วังจันทร จ.ระยอง, ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. นางวาสนา โพธิ์ศร.ี นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. นางสาวสุพรรณี ประทุมเพ็ชร, เจาพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติงาน, ๓ มีนาคม 

๒๕๖๗. 

_______. นายชวินโรจน ยุทธเจริญกิจ. คณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๓ มีนาคม ๒๕๖๗.  

_______. นายธนกฤต ยุทธเจริญกิจ. กำนันตำบลปายุบใน, ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. นายนิติพัฒน ยุทธเจริญกิจ. นายกองคการบริหารสวนตำบลปายุบใน, ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. นายอาคม เสือศิริ. รองผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๓ มีนาคม ๒๕๖๗.  

_______. พระครูประจักษคุณาภรณ (จรัญ). เจาคณะตำบลปายุบ, ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 

_______. พระครูวรวงศวิวัฒน (วีรศักดิ์). เจาคณะอำเภอวังจันทร, ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๔๐ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

๒. ภาษาอังกฤษ 

 1. Secondary Sources 

(I) Books: 

Lee J. Cronbach. Essentials of Psychological Testing. 4th ed. New York: 

Harper & Row, 1971. 

(II) Articles: 

Arnstein.S.R. “Ladder of citizen participation”. Juurnal of American Institute of 

Planners. Vol. 35 No. 3 (1969): 216 – 224. 

Delbecq.A.L. & Andrew.H.V. “A group process model for problem 

indentification and program planning “. Applied Behavioral Sciences. Vol.7 No.10 

(1971): 466 – 492. 

Krejcie. R. V. & Morgan. D. W.. Determining Sample Size for Research 

Activities. Educational and Psychological Measurement. Vol. 30 No. 3 (November 

1970): 607-610. 

 



๑๔๑ 

ภาคผนวก 
 

  



๑๔๒ 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 



๑๔๓ 

  

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง 

******************************* 

คำชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดทำขึ ้นเพื ่อศึกษา เรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆในการ

บริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” โปรดตอบแบบสอบถามตามความเห็น

อยางแทจริงใหครบถวนทุกขอคำถาม คำตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาไวเปนความลับ และจะไมมี

ผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้น  

๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอนดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๔M ซึ่งประกอบดวย กำลังคน 

งบประมาณ วัสดุ และการจัดการ 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหาร

จัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๖ ระดับ 

ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เปนอยางดี และขอขอบคุณ

มา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

ขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรในความเมตตาอนุเคราะห 

พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตเมโธ (ผาคำ) 

พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  

 

  



๑๔๔ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร 

จังหวัดระยอง 

******************************* 

 

ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชอง   หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริง

เก่ียวกับตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. ตำแหนงปกครองคณะสงฆ  

    พระสังฆาธิการ      พระภิกษุธรรมดา 

  

 ๒. พรรษา   

    ๑ - ๑๐ พรรษา   ๑๑ - ๒๐ พรรษา   

    ๒๑ พรรษาขึ้นไป  

   

            ๒. การศึกษานักธรรม 

    นักธรรมตรี   นักธรรมโท   

    นักธรรมเอก     

  

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ๔M ซึ่งประกอบดวย กำลังคน งบประมาณ 

วัสดุ และการจัดการ 

คำชี้แจง: โปรดอานแบบสอบถามและทำเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

ทานมากที่สุดเพียงขอเดียวโดยมีความหมายดังนี ้

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ มากที่สุด 

๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ นอย 

๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  

  



๑๔๕ 

 

 

 

การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ  

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ระดับการปฏบิตั ิ

มา

ก 

ที่สุ

ด 

มาก 
ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. กำลังคน (Man)      

๑) พระสงฆมีสวนรวมเพื่อประสานงานใหคำแนะนำดานตาง ๆ ใน

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒) พระสงฆมีสวนรวมในดานการถายทอดสอนธรรมศึกษาใหแก

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๓) พระสงฆมีสวนรวมในการแนะนำสุขภาพกายและใจใหแกผูสูงอายุ      

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการโปรดเทศธรรมะและนำการปฏิบัติ

ภาวนาใหแกผูสูงอายุ 

     

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ใหแก

ผูสูงอายุ 

     

๒. งบประมาณ (Money)      

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณใหแกโรงเรียนผูสูงอายุ 

เชน การจัดตั้งผาปาสามัคค ี

     

๒) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม

ตางๆ ใหแกผูสูงอาย ุ

     

๓) พระสงฆมีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูลในการใชจายของโรงเรียน

ผูสูงอายุ 

     

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลในการใชจายของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการใชจายงบประมาณเพื่อใชเปน

ขอมูลในการตัดสินใจ 

     



๑๔๖ 

 

การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. วัสดุ (Material)  

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดหาสื ่อ อุปกรณ และสิ ่งอำนวยความ

สะดวกแกครูและนักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนการสนับสนุนทรัพยากรใหเพียงพอ

แกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๓) พระสงฆมีส วนรวมในการประชุมคณะกรรมการเพื ่อขอความ

สนับสนุนดานสื่อ อุปกรณ เครื ่องมือในการจัดการเรียนรู และระบบ

อินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการประสานงานกับหนวยงานในพื้นที่เพื ่อขอ

ความสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณเครื่องมือในการจัดการเรียนรู และระบบ

อินเทอรเน็ตใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามนักเรียนที่ขาดความพรอม

ดานอุปกรณการเรียน เพ่ือใหความชวยเหลืออยางเหมาะสม 

     

๔. การจัดการ (Management)  

๑) พระสงฆมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายการบริหารวิชาการในการ

จัดการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒) พระสงฆมีสวนรวมกับคณะกรรมการกลุมบริหารวิชาการ เพื่อกำหนด

รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๓) พระสงฆมีสวนรวมในความคิดเห็นของครูและวิทยากรที่มีตอเนื้อหา

สาระและกระบวนการจัดการเรียนรู เพ่ือปรับรูปแบบใหเหมาะสมกับการ

สอนแกโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๔) พระสงฆมีสวนรวมในการวางแผนงานหลักสูตรสถานศึกษาใหมี

การบูรณาการระหวางรายวิชาใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนใน

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๕) พระสงฆมีสวนรวมในการถอดบทเรียนจากการดำเนินงานที่ผานมา 

เพ่ือพัฒนาเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

  



๑๔๗ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๖ ระดับ 

คำชี้แจง: โปรดอานแบบสอบถามและทำเครื่องหมาย ลงในชอง  ท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น

ของทานมากที่สุดเพียงขอเดียวโดยมีความหมายดังนี ้

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ นอย 

๑ หมายถึง มีความคดิเห็นอยูในระดับ นอยที่สุด 

  

การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง 

ระดับการปฏิบตัิ 

มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ระดับท่ี ๑ รวมรับรู      

๑.๑) พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบนโยบายตางๆของโรงเรียนผูสูงอาย ุ      

๑.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบแผนการพัฒนาโครงการตาง ๆ ของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๑.๓) พระสงฆมีสวนรวมในการรับทราบการประเมินผลการดำเนินงานของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒. ระดับท่ี ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น      

๒.๑) พระสงฆมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาแผนการเรียน

การสอนของโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความตองการการจัดกิจกรรมตางๆ ใน

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๒.๓) พระสงฆมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในสวนที่อาจจะเปนปญหาของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     



๑๔๘ 

 

 

  

การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวัง

จันทร จังหวัดระยอง 

ระดับการปฏิบตัิ 

มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. ระดับท่ี ๓ รวมพิจารณาตัดสินใจ      

๓.๑) พระสงฆมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนผูสูงอาย ุ      

๓.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางเพ่ือแกไขปญหาของโรงเรียนผูสูงอาย ุ      

๓.๓) พระสงฆมีสวนรวมในการรวมพิจารณาโครงการและกิจกรรมตางในการ

เรียนการสอนของดรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๔. ระดับท่ี ๔ รวมดำเนินการ      

๔.๑) พระสงฆมีสวนรวมในการดำเนินงานตามแผนโครงการของโรงเรียนผูสูงอาย ุ      

๔.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการสนับสนุนชวยเหลือการดำเนินงานของโรงเรียนผูสูงอาย ุ     

๔.๓) พระสงฆมีสวนรวมในการดูแลสาธารณะประโยชนของโรงเรียนผูสูงอาย ุ      

๕. ระดับท่ี ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล      

๕.๑) พระสงฆมีสวนรวมในการเขาไปสังเกตการณการการดำเนินงานของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๕.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบในการดำเนินงานของ

โรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๕.๓) พระสงฆมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลงานในดาน สภาพ ปญหาและ

อุปสรรคของโรงเรียนผูสูงอาย ุ

     

๖. ระดับท่ี ๖ รวมรับผล      

๖.๑) พระสงฆมีสวนรวมในไดรับความรูและประโยชนเก่ียวกับการเรียนการสอน

ของโรงเรียนผูสูงอายุ 

     

๖.๒) พระสงฆมีสวนรวมในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการรวมกิจกรรมตาง ๆ 

ของโรงเรียนผูสูงอายุ 

     

๖.๓) พระสงฆมีสวนรวมในความยินดีและภาคภูมิใจเมื่อโครงการและกิจกรรม 

ตาง ๆ ของโรงเรียนผูสูงอายุมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     



๑๔๙ 

ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 



๑๕๐ 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  :  การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรยีนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

ผูวิจัย :  พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตฺเมโธ พระนิสิตมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

************************* 

 

คำชี้แจง : แบบสัมภาษณเรื่อง “การมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 

อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง” ผู ว ิจัยไดแบงประเด็นที ่จะสัมภาษณ ซึ ่งประกอบดวยเนื ้อหา

สาระสำคัญ ๓ ตอนดังนี ้

ตอนที่ ๑ เปนขอมูลของผูใหสัมภาษณ  

ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๖ ระดับ ซึ่งประกอบดวย  

ระดับที่ ๑ รวมรับรู  

ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น  

ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ  

ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ  

ระดับที่ ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล 

ระดับที่ ๖ รวมรับผล 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบสัมภาษณ 

 

ชื่อ..........................................................ฉายา.................................นามสกุล......................................... 

อายุ..............พรรษา...........ระดับการศึกษา..................................วิทยฐานะ ป.ธ............, น.ธ............... 

ตำแหนง............................................ที่อยู.............................ตำบล........................อำเภอ...................... 

จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย..............................โทรศัพท...................................... 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................................... 

วันที่สัมภาษณ...................เดือน.................................พ.ศ...........................เวลา................................... 

 

ผูสัมภาษณ พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตฺเมโธ 

บันทึกขอมูล/จดบันทึก/บันทึกภาพและเสียง 



๑๕๑ 

ตอนท่ี ๒  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพระสงฆในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๖ ระดับ ในสวนของจุดแข็ง จุดออน ปญหาอุปสรรค และ

ขอเสนอแนะ ซึ่งประกอบดวย  

 ระดับที่ ๑ รวมรับรู  

 ระดับที่ ๒ รวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น  

 ระดับที่ ๓ รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ  

 ระดับที่ ๔ รวมดำเนินการ  

 ระดับที่ ๕ รวมคิดตามตรวจสอบและประเมินผล 

 ระดับที่ ๖ รวมรับผล 

จุดแข็ง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

จุดออน 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ปญหา อุปสรรค 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณและเจริญพรทุกทานที่ใหสัมภาษณ 

พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ตฺเมโธ (ผาคำ) 



๑๕๒ 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย



๑๕๓ 



๑๕๔ 



๑๕๕ 

 
    

   

 

 



๑๕๖ 



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

ภาคผนวก ง 

รูปภาพสัมภาษณ 



๑๕๙ 

นายธนกฤต ยุทธเจริญกิจ, กำนันตำบลปายุบใน, ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 

นายนิติพัฒน ยุทธเจริญกิจ, นายกองคการบริหารสวนตำบลปายุบใน, ๗ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๖๐ 

นายชวินโรจน ยุทธเจริญกิจ, คณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 

นายอาคม เสือศิร,ิ รองผูอำนวยการโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 

 



๑๖๑ 

พระครูวรวงศวิวัฒน (วีรศักดิ์), เจาคณะอำเภอวังจันทร, ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 

พระครูประจักษคุณาภรณ (จรัญ), เจาคณะตำบลปายุบ, ๑ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๖๒ 

ธวัฒน วอนสวัสดิ,์ นักเรียนโรงเรียนผูสูงอาย,ุ ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 

นางนลิน ครุฑนอย. ครู กศน. อ.วังจันทร จ.ระยอง, ๓ มีนาคม ๒๕๖๗. 



๑๖๓ 

นางวาสนา โพธิ์ศร,ี นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ, ๒ มีนาคม ๒๕๖๗. 

 

 

 



 

 

 

 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตเมโธ (ผาคำ) 

วัน เดือน ปเกิด  : ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๓๓ 

ภูมิลำเนาที่เกิด  : ตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง ๒๑๒๑๐ 

การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก เม่ือ พ.ศ. ๒๕๖๑  

ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

    พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ รุนที่ ๖๗ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

อุปสมบท : ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๕ ( พรรษา ๑๑ ) 

สังกัด : วัดบึงตากาด ตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 

    ผูชวยเจาอาวาสวัดวัดบึงตากาด (แตงตั้งเมื่อ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๔) 

พระวิปสสนาจารย (แตงตั้งเม่ือ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔)  

ผลงานทางวิชาการ : พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตเมโธ (ผาคำ). การมีสวนรวมของพระสงฆใน 

      การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง.  

     วารสารพุทธนวัตกรรมและการจ ัดการ , ป ท ี ่  ๗ ฉบับที ่  ๔  

     กรกฎาคม-สิงหาคม ๒๕๖๗. 

     พระใบฎีกาอภิสิทธิ์ ฐิตเมโธ (ผาคำ). บทบาทของพระสงฆกับการ 

     พัฒนาจิตเพื ่อสังคมที ่ย ั ่งย ืน. วารสารการประชุมวิชาการ 

     ระดับชาติ มจร.ครั้งที่ ๔, มิถุนายน ๒๕๖๖. 

ปท่ีเขาศึกษา  : ปการศกึษา ๒๕๖๕ 

ปท่ีสำเร็จการศึกษา : ปการศกึษา ๒๕๖๗ 

ที่อยูปจจุบัน  : วัดบึงตากาด ๒๐๐ หมู ๔ ตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัด         

ระยอง ๒๑๒๑๐ 


	01 ปกเต็ม เล่มดำ.pdf (p.1-4)
	01 ปกเต็ม.pdf (p.1-3)
	หน้าอนุมัติ อภิสิทธิ์.pdf (p.4)

	02 บทคัดย่อ.pdf (p.5-8)
	03 กิตติกรรมประกาศ.pdf (p.9)
	04 สารบัญ.pdf (p.10-17)
	05 บทที่ ๑.pdf (p.18-25)
	06 บทที่ ๒.pdf (p.26-85)
	07 บทที่ ๓.pdf (p.86-94)
	08 บทที่ ๔.pdf (p.95-138)
	09 บทที่ ๕.pdf (p.139-150)
	10 บรรณานุกรม.pdf (p.151-157)
	11 ผนวก.pdf (p.158-180)
	12 ประวัติ.pdf (p.181)

