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บทคัดย่อ 
 

ด ุษฎ ีน ิพนธ ์น ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ด ังนี้  ๑. เพ ื ่อศ ึกษาภาวะผ ู ้นำทางการเม ืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ๒. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ ทางการเมอืง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ และ ๓. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการ เพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้นำทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๑๘ รูปหรือคน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาและการสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือยืนยันองค์ความรู้ และการ
วิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๔๐๐ คน ใช้แบบสอบถามที่มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙5๖ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑.ภาวะผู้นำทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 1)ด้าน
การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำมีความรู้ วิสัยทัศน์ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ลงพ้ืนที่เข้าถึง
ปัญหา เข้าถึงประชาชน ทำให้เกิดบารมีหรืออิทธิพลเกิดจาก การทำงาน ๒)ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา ผู้นำเข้าร่วมการประชุม เพื่อรับฟังปัญหาในพื้นที่ ด้วยลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึง
ประชาชน 3)ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้นำมีความเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
ทั้งช่วงวัย เพศ อาชีพ ฯลฯ ปรับตัวเข้ากับแต่ละกลุ่ม เข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน 4)ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจผู้นำ สร้างแรงบันดาลใจ ผ่านการพูด การแสดงออกทางความรู้ วิสัยทัศน์ ทั้งในการประชุม 
การลงพ้ืนทีแ่ละการเข้าร่วมกิจกรรม  

๒.ปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางการเมืองของสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร  ในจังหวัด
นครสวรรค์ คือ ๑)การกล่อมเกลาทางการเมือง ได้แก่ ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา ด้านกลุ่ม



ข 

เพ่ือน ด้านกลุ่มอาชีพ ด้านสื่อมวลชน และด้านองค์กรศาสนา มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ ๐.๐1 แสดง
ว่าการ กล่อมเกลาทางการเมืองส่งผลต่อภาวะผู้นำทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๘๐.๙0 2)หลักทุติยปาปณิกธรรม ได้แก่ นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์
ดี จักขุมา มองการณ์ไกล วิธูโร รอบรู้งาน มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ ๐.๐๕ แสดงว่า หลักทุติยปาปณิ
กธรรม สามารถร่วมกันทำนายการส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์นครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๕๗.๘0 

๓.พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ๑)ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล ผู้นำมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ทัศนคติ ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ๒)ด้านวิธูโร รอบรู้งาน ผู้นำมี
ความรู้ ความสามารถ แก้ไขปัญหาได้ 3)ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี ผู้นำเป็นกันเอง อ่อน
น้อมถ่อมตน เข้าถึง เข้าใจคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ รับฟังปัญหา ข้อเสนอ แนวทาง การแก้ปัญหา
จากประชาชน 
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Abstract 
 

Objective of this dissertation were 1. To study the Buddhist intergration for 
promoting political leadership of representatives in Nakhonsawan Province 2. To 
study the factors affecting the Buddhist intergration for promoting political leadership 
of representatives in Nakhonsawan Province  and 3. To present the Buddhist 
intergration for promoting political leadership of representatives in Nakhonsawan 
Province. Qualitative research uses in-depth interviews with 18 key informants or 
people to analyze the information by analyzing descriptive content and discussing 
specific groups to confirm knowledge and quantitative research.  A sample of 400 
people was collected using a questionnaire with a total confidence value of 0.956 
Analysis of data by using frequency, word percentage, average word, standard 
deviation and stepwise regression analysis.  

The research results found.  
1. Buddhistintergration for promoting political leadership of representatives 

in Nakhonsawan Province found that 1) knowledgeable, visionary, courageous, and 
determined to go to the area to reach the people, creating prestige and influence 
from work 2) In terms of stimulating the use of wisdom, the leaders attended the 



ง 

meeting to listen to the problems in the area in a humble manner.  Access to the 
public 3) In terms of individual consideration, leaders understand the differences of 
each individual, age, gender, occupation, etc., adapt to each group to the lifestyle of 
the people. 4) In the area of inspiration, reviewers.Leaders, inspire, through speech, 
expression of knowledge, vision, both at meetings, field trips and participation in 
activities  

2. The year that affects the Buddhist intergration for promoting political 
leadership of representatives in Nakhonsawan Province 1) Political persuasion is 
family, educational institution, friends, professional, media and religious organizations. 
There is a statistical significance level 0.01 This indicates that political instruction 
affects the political leadership of members of the House of Representatives in 
Nakhon Sawan Province by 80 .90 percent .  2 )  Secondary pr inc iples  are 
Nissayasampanno, human relationship good, Chakkuma, visionary, and method of 
knowing the work. There is statistically significant level 0.05 shows that the Dharma 
principles can jointly predict the promotion of political leadership of representatives 
in Nakhonsawan Province, by 57.80 percent  

3. Buddhist intergration for promoting political leadership of representatives 
in Nakhonsawan Province according to the Dharma principles, 1) creative, knowledge-
based, intellectual, knowledge-based, knowledge-based, knowledge-based, and 
ability to solve problems, 3) Good Human Relationship and Friendly Leadership.  
Humble and humble, accessible, understanding people of all ages, ages, occupations, 
listening to problems, suggestions, solutions from people. 
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    อักษรย่อในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ.2539  

     การอ้างอิงพระไตรปิฎก ได้ระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (ไทย) 
9/276/98. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม 9 ข้อ 276 หน้า 98 ฉบับมหาจุฬา                 
ลงกรณราชวิทยาลัย 2539 ตามล าดับดังนี้                         

๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย  
ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระสุตตันตปิฎก 
องฺ.ติก.  (ไทย)   = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย    ติกนิบาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย    จตุกกนิบาต     (ภาษาไทย) 
 
 

๒. ค ำอธิบำยภำษำอังกฤษ 
บัญชีค ำย่อที่ส ำคัญเกี่ยวกับภำษำอังกฤษ 

ค ำย่อ   ค ำเต็ม    ควำมหมำย     หมำยเหตุ 
Ibid.    ibiden    เรื่องเดียวกันต่างหน้ากัน   
No (s)    Number (s)   ฉบับที่     
p.    page    หน้า    พหุพจน์ใช้  pp 
Vol.   volume  เล่มที่   พหุพจน์ใช้  vols. 

 
 
 
 

    
 
 

 

 

 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 ๑.๑.๑ ควำมเป็นมำ 
 

ประเทศไทยปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                
โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มีการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของ
ประชาชน ให้ประชาชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปกครอง และตรวจสอบ การใช้อ านาจรัฐอย่าง
เป็นรูปธรรม รวมทั้งมีการก าหนดกลไกสถาบันทางการเมืองทั้งฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร                     
ให้มีดุลยภาพและ ประสิทธิภาพ รวมทั้งให้สถาบันศาลและองค์กรอิสระอ่ืน ให้สามารถปฏิบัติ หน้าที่              
ได้โดยสุจริตเที่ยงธรรม๑ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นกลไกส าคัญ ในระบอบประชาธิปไตยเป็น                
ผู้ได้รับเลือกตั้งให้มาเป็นผู้แทนปวงชนในการใช้อ านาจบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือประโยชน์สุข               
ของประชาชนและ ประเทศชาติโดยส่วนรวม คุณธรรมจริยธรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจึงเป็น
สิ่งส าคัญมาก ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมืองเพ่ือประโยชน์ความร่มเย็นเป็นสุขแก่ประชาชน
และความเจริญก้าวหน้าแก่ประเทศชาติ โดยจากผลการวิจัยพบว่าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีทั้งดีและ
ไม่ดีปะปนกันอยู่ ยังไม่สามารถระบุให้ชัดเจนว่าคนใดมีคุณธรรมหรือไม่มีคุณธรรมเพราะความคาดหวัง
และความต้องการของประชาชนมีส่วนผลักดันให้พฤติกรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและ
ประชาชนทั่วไปจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองทางด้านจริยธรรมจิตส านึกและความรับผิดชอบในสิทธิและ
หน้าที่ของตนเอง ในฐานะพลเมืองที่ดี๒ 

ประเทศไทยประสบปัญหาความอ่อนแอของสถาบันประชาธิปไตย สถาบันสภา
ผู้แทนราษฎรยังอ่อนแอ เพราะสมาชิกสภาผู้แทนของไทย  จ านวนไม่น้อยยังด้อยคุณภาพและขาด
อุดมการณ์ประชาธิปไตย จึงท าให้สถาบันนี้ไม่เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนมากนัก ดังจะเห็นได้
ว่าเมื่อสถาบันนี้ถูกยุบเลิกโดยการปฏิวัติรัฐประหาร ประชาชนไทยส่วนใหญ่ก็มิได้แสดงปฏิกิริยา  

 

                                                           
๑ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, กำรพัฒนำกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย 

กรุงเทพ ๒๕๕๗. 
๒ เชำวนะ ไตรมำศ, “รัฐธรรมนูญกับกำรออกแบบกำรเมืองใหม่” ในศำลรัฐธรรมนูญไทย

สถำนกำรณ์ กำรปฏิรูปกำรเมือง, (กรุงเทพมหำนคร : บริษัท พี. เพรส จ ำกัด, ๒๕๔๖), หน้ำ ๓๙๓-๔๑๖. 



๒ 

ต่อต้านการล้มเลิกสถาบันสภาผู้แทนแต่อย่างใด ทั้งๆท่ีสถาบันสภาผู้แทนนั้น เป็นตัวแทนผลประโยชน์
และปากเสียงของประชาชน๓ 

 ภาวะผู้น าทางการเมือง เป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญส าหรับการแก้ไขปัญหาการด้อย
คุณภาพและการขาดอุดมการณ์ประชาธิปไตย โดยจะเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคคล การพัฒนา
ทีมงาน การพัฒนาพรรคการเมือง การพัฒนาสถาบันสภาผู้แทนราษฎร รวมไปถึงการพัฒนาประเทศ 
เพราะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรถือเป็นศูนย์กลาง เป็นผู้แทน เป็นตัวแทน เป็นปากเป็นเสียง                  
ของประชาชน ในการน าปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ไปแก้ไข ในการน าจุดเด่น
ของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ไปพัฒนา เสมือนประชาชนมอบอ านาจให้ ดังนั้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
จึงต้องมีและพัฒนาภาวะผู้น าทางการเมืองในฐานะ “ผู้แทน” ของประชาชน ผู้น าทางการเมืองหรือ
นักการเมือง ที่ไม่ให้ความส าคัญในหลักธรรมของประเทศไทย มีพฤติกรรมแสวงหาช่อทางเอ้ือ
ผลประโยชน์สนองตอบต่อกลุ่มนายทุนผู้อุปถัมภ์นักการเมือง กลุ่มการเมืองในพรรค นายทุนพรรค ซึ่ง
นักการเมืองเกรงใจเนื่องจากต้องใช้เงินจ านวนมาก ในการหาเสียงสนับสนุนการเลือกตั้งแต่ละครั้ง 
การท ากิจกรรมทางการเมืองจึงต้องเอ้ือผลประโยชน์แก่กันและกัน ภาวะผู้น าทางการเมืองจึงขาด
ความสง่างามในการตัดสินใจเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน ขาดอุดมการณ์หรือจุดยืนทาง
การเมือง ส่งผลให้นักการเมืองขาดภาวะผู้น า ทางการเมืองเนื่องจากมุ่ง แสวงหาประโยชน์โดยเฉพาะ
การเลือกที่จะเข้าร่วมจัดตั้งรัฐบาลผสมจากหลายพรรค ซึ่งนโยบายที่แต่ละพรรคให้ไว้กับประชาชน
ตอนหาเสียงเลือกตั้งมีนโยบายที่แตกต่างกัน จึงมีค ากล่าวที่นักการเมืองชอบอ้างนั้นคือ สถานการณ์
เปลี่ยน เวลาเปลี่ยน บริบทเปลี่ยน เหตุผลเช่นนี้ ท าให้เห็นว่า การด าเนินกิจกรรมทางการเมืองไม่ได้ให้
ความส าคัญต่อหลักธรรมเท่าที่ควร โดยเฉพาะ หลักธรรมาธิปไตย เมื่อการด าเนินกิจกรรม                    
ทางการเมืองขาดหลักธรรมหรือความเป็นธรรม ความขัดแย้งในสังคมไทยก็ตามมา การปรับตัวให้เข้า
กับกลุ่มผู้ครองอ านาจรัฐ หรือการเลือกที่จะเข้าร่วมจัดตั้งรัฐบาลผสมจากหลายพรรคในขณะนั้น              
ขาดอุดมการณ์หรือจุดยืนทางการเมือง๔                  

 การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  ต้องพัฒนาโครงสร้างทางการเมือง              
การปกครองให้เป็นประชาธิปไตย พัฒนาให้สังคมปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย และจะต้อง
ก าหนดโครงสร้างทางการเมือง การปกครองให้เป็นไปตามปรัชญาและหลักการประชาธิปไตย                  
อย่างครบถ้วน รวมทั้งต้องเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ทั้งแบบแผนทัศนคติ
และพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อระบบการเมืองและองค์กรการเมือง ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการ

                                                           
๓ กระมล ทองธรรมชำติ ปัญหำกำรเมืองและกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (วำรสำรสังคมศำสตร์ 

Journal of Social Sciences: Vol. 28 ), หน้ำ ๕๔-๕๕. 
 

๔ ทิพวรรณ นพวงศ์ ณ อยุธยำและคณะ , ประมวลจริยธรรมของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร , 
(กรุงเทพมหำนคร : ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, ๒๕๔๒), หน้ำ ๑๖. 



๓ 

หล่อหลอม ความรู้ความเข้าใจทางการเมืองที่ถ่ายทอดสืบเนื่องกันมาทั้งทางตรงและทางอ้อม                  
การพัฒนาทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย จะส่งเสริมการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิ จ
และสังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ ระบบการเมืองต้องเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากับ ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายนิติบัญญัติระบบการเมืองดังกล่าวจึงจะถือว่าเป็น "ระบอบประชาธิปไตย" ที่แท้จริง๕ 

 
๑.๑.๒ ความส าคัญของปัญหา 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงเสมือนเป็นฟันเฟืองหนึ่ง                
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา ทั้งการเมือง เศรษฐกิจและสังคมไทย ทั้งการแก้ปัญหาความยากจน 
โครงสร้างพ้ืนฐาน สวัสดิการพ้ืนฐาน รวมถึงการศึกษาของเยาวชนไทย ผ่านทางกลไกการปกครองที่
เ รี ยกว่ า  รั ฐสภา ที่ เป็น เสมือนศูนย์ รวมการประชุมของประชาชนทั้ งประเทศ ผ่ านทาง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาซึ่งมีหน้าที่และอ านาจด้านนิติบัญญัติที่มีความส าคัญใน
การออกกฎหมาย ทั้งยังมีอ านาจควบคุม การบริหารราชการแผ่นดิน ด้านบริหาร จึงเห็นได้ว่า
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นบุคคล ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ให้มีความเจริญ                 
ได้ในทุกๆด้าน การส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองและศีลธรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                    
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรนอกจากเป็นผู้แทนของประชาชนแล้ว 
ยังมีความส าคัญในการออกกฎหมายด้านนิติบัญญัติด้วย การส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง                   
จึงควรส่งเสริมพัฒนาทั้งด้านศีลธรรม ความรู้กฎหมาย การเข้าใจปัญหาสามารถเชื่องโยงบริหารวางระบบ  
ในการแก้ไขปัญหาได้และตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด รวมถึงค าพูดการกระท าที่เป็นกันเองกับประชาชน 
เพ่ือรับฟังเสียงของประชาชน และน าไปแก้ไขปัญหาผ่านกลไกรัฐสภา เพ่ือออกกฎหมาย แก้ไขปัญหา
นั้นได้   

หลักธรรมทุติยปาณิกธรรม ว่าด้วยคุณสมบัติของผู้น าและท างานแล้วประสบความส าเร็จ
ทั้งส่วนตน และส่วนรวม ต้องมีคุณสมบัติ ๓ ประการ ดังนี้ ๑) จักขุมา คือ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีนัยน์ตาดี 
หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกลมองการณ์ไกล ถึงสิ่งที่จะท า  ว่าสิ่งที่ท านี้มีผลเป็นอย่างไรในอนาคต                 
มีความเป็นไปได้แค่ไหนมีความเกี่ยวพันธ์กับสิ่งใดบ้าง มีผลดี ผลไม่ดีกับสังคมสิ่งแวดล้อมประเทศชาติ
อย่างไร จะแก้ไขปรับปรุงอย่างไร ถ้าดีอยู่แล้ว จะท าอย่างไรให้ดียิ่งขึ้น และน าสิ่งทีดี ที่ได้จากการท า
ธุรกิจมาช่วยเหลือจุนเจือสังคม คนรอบข้าง ประเทศชาติ ในสัดส่วนที่พอเหมาะพอควรหรือเรียกอีก
อย่างหนึ่งว่า ต้องเป็นคนเก่งคิด คือคิดถูก คิดดี มีตาดี มีวิสัยทัศน์ ไม่ว่าจะมาจากประสบการณ์ 
ความรู้หรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือที่จะได้มองสถานการณ์ให้ออกและครอบคลุมทั้งภายนี้ 
                                                           

๕ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, กำรพัฒนำกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย 
(กรุงเทพมหำนคร ๒๕๕๗), หน้ำ ๗-๘. 
 



๔ 

และภายหน้า เรียกว่า เป็นตาที่มองไปในอนาคต ๒) วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี และมีความ
เชี่ยวชาญในงานที่ท าต้องรู้เรื่อง งานที่ท าเป็นอย่างดี ทั้งด้านสั่งการด้านควบคุม รายละเอียดของการ
ปฏิบัติ ซึ่งแม้ว่าจะไม่ได้ปฏิบัติเองก็ตาม และท่ีส าคัญต้องเป็นคนที่มีธรรมาภิบาลในหัวใจ นั่นคือยึดถือ
ระบบและความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และต้องมีทักษะ ความสามารถ และรอบรู้ในงานที่ท า 
๓) นิสสยสัมปันโน คือ ต้องเป็นคนที่มีอุปนิสสัยดี มีกัลยาณมิตรมากมาย มีเพ่ือนที่ดีมี นายดึง                  
ลูกน้องดัน ผู้คนเชื่อถือ ให้เกียรติ การเป็นผู้น าที่ดี ต้องเก่งได้ครบเครื่องเรื่องคน ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดี                       
มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน หรือการเชื่อมต่อผู้คนองค์กร ๖ 

 จังหวัดนครสวรรค์ จากประวัติการเลือกตั้งย้อนหลัง พบว่า สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                 
ในจังหวัดนครสวรรค์ นั้น มีการเปลี่ยนแปลงหลายครั้ง ซึ่งอาจเป็นเพราะประชาชนยังไม่เชื่อมั่นใน
ผู้น าทางการเมืองอย่างสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรท่านก่อน จึงมักมีการผลัดเปลี่ยนผู้ด ารงต าแหน่ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ใหม่หลายเขตเลือกตั้ง ในปีที่ผ่านมา ดังนั้น ด้วยเหตุ
ความเป็นมา ความส าคัญของปัญหา และแนวทางส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเมืองด้วย                   
หลักทุติยปาปณิกธรรมนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจการศึกษา พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ว่าเป็นอย่างไร มีปัจจัยใดบ้าง ที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ควรเป็นอย่างไร                           
และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาองค์ความรู้ เป็นแนวทางการพัฒนาการเมืองระบอบประชาธิป ไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข จากกรณีศึกษาพุทธบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ต่อไป 

 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 ๑. ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                     
เป็นอย่ำงไร 
 ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ มีอะไรบ้ำง 
 ๓. พุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ควรเป็นอย่ำงไร 
 
 

                                                           
๖ องฺ.ติก (ไทย)./๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๕ 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

      ๑. เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
     ๒. เพ่ือศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 
     ๓. เพ่ือน ำเสนอพุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทน

รำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 วิจัยเรื่องพุทธบูรณำกำรเพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตกำรวิจัยไว้ดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ขอบเขตด้ำนเนื้อหำในกำรวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษำแนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับ พุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ดังนี้ 

                    ๑) ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบด้วย กำรกล่อมเกลำทำง
กำรเมือง ๗ ได้แก ่
 (๑) ด้ำนครอบครัว 
 (๒) ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ 
 (๓) ด้ำนกลุ่มเพ่ือน 
 (๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ 
 (๕) ด้ำนสื่อมวลชน 
 (๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ 
                           หลักทุติยปำปณิกธรรม ๘ ได้แก่ 

        (๑) จักขุมำ มองกำรณ์ไกล 
        (๒) วิธูโร รอบรู้งำน 
            (๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

                                                           
๗

 Almond Gabriel A. and Powell, G, Bingham Jr, Comparative Politics: A Development 

Approach, (Boston: Little, brown & Co,1980), p. 197. 
๘

 องฺ.ติก(ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๖ 

  ๒)  ตัวแปรตำม (Dependent Variable) ได้แก่ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์๙ ประกอบด้วย 
 (๑) กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 

 (๒) กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ 
 (๓) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
 (๔) กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 

 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๑)  ขอบเขตด้ำนประชำกร (Population) ที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้  คือ
ประชำชนที่มี อำยุไม่ต่ ำกว่ำ ๑๘ ปีผู้ที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง ในจังหวัดนครสวรรค์ จ ำนวนทั้งหมด 
๘๓๘,๘๙๖ คน๑๐ 

๒) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ ำนวน ๑๘ รูป 
หรือคน โดยคัดเลือกแบบเจำะจงซึ่งใช้เกณฑ์กำรคัดเลือกดังนี้ 
       กลุ่มที ่๑ กลุ่มนักวิชำกำรหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพระพุทธศำสนำ จ ำนวน ๓ รูป 

กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มนักวิชำกำรหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนรัฐศำสตร์ จ ำนวน ๔ คน 
กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มผู้บริหำรหรือนักกำรเมือง จ ำนวน ๔ คน 

  กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มผู้น ำชุมชน จ ำนวน ๔ คน 
  กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มประชำชน ๓ จ ำนวน  
  ๓)  กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) กำรระดมควำมคิดเห็น
และกำรอภิปรำยในเรื่องที่ผู้วิจัยก ำลังศึกษำ เป็นวิธีกำรเสริมในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย                         
ซึ่งผู้เข้ำร่วมสนทนำควรมีพ้ืนฐำนประสบกำรณ์ที่ใกล้เคียงหรือคล้ำยคลึงกัน จ ำนวน ๙ รูปหรือคน 
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
                         พ้ืนที่ในจังหวัดนครสวรรค์ มีเขตเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรทั้งหมด                   
จ ำนวน ๖ เขตเลือกตั้ง ดังนี้ 
      เขตท่ี ๑ ได้แก่ อ ำเภอเมืองนครสวรรค์ 
      เขตท่ี ๒ ได้แก่ อ ำเภอโกรกพระ อ ำเภอพยุหะคีรี และอ ำเภอเมืองนครสวรรค์ 
            เขตท่ี ๓ ได้แก่ อ ำเภอเก้ำเลี้ยว อ ำเภอชุมแสง และอ ำเภอบรรพตพิสัย  
                                                           

๙
 Bass, Bernard M., Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership, pp.218-220. 

๑๐
 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง , ข้อมูลสถิติการเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ.

๒๕๖๖, (กรุงเทพมหานคร : หจก.สหายบล็อกและการพิมพ์, ๒๕๖๖), หน้า ๙๒-๙๓. 



๗ 

            เขตท่ี ๔ ได้แก่ อ ำเภอหนองบัว อ ำเภอท่ำตะโก และอ ำเภอไพศำลี 
          เขตท่ี ๕ ได้แก่ อ ำเภอตำคลี อ ำเภอตำกฟ้ำ และอ ำเภอไพศำลี 
      เขตท่ี ๖ ได้แก่ อ ำเภอลำดยำว อ ำเภอแม่วงก์ อ ำเภอแม่เปิน และอ ำเภอชุมตำบง 
   

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
      ระยะเวลำที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตั้งแต่เดือนมกรำคม   

พ.ศ. ๒๕๖๗ ถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมเป็นระยะเวลำ ๑๘ เดือน 

 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  

     ๑.๕.๑ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง ประกอบด้วย ด้ำนครอบครัว ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ  
ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ด้ำนกลุ่มอำชีพ ด้ำนสื่อมวลชน ด้ำนองค์กรศำสนำ อย่ำงน้อย ๑ ด้ำน ส่งผลต่อภำวะ
ผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
 ๑.๕.๒ หลักทุติยปำปณิกธรรม ประกอบด้วย จักขุมำ มองกำรณ์ไกล วิธูโร รอบรู้งำน
นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี  อย่ำงน้อย ๑ ด้ำน ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ 
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  

 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ พุทธบูรณำกำร หมำยถึง กำรน ำหลักธรรมของพระพุทธศำสนำ มำรวมเข้ำ              
องค์รวมเดียวกันให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ในที่นี้ได้แก่หลักทุติยปำปณิธรรม 
      ๑.๖.๒ หลักทุติยปำปณิกธรรม  หมำยถึง หลักธรรมว่ำด้วยคุณสมบัติของผู้น ำ                      
มี ๓ ประกำร คือ ๑. จักขุมำ มองกำรณ์ไกล ๒.วิธูโร รอบรู้งำน ๓.นิสสยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ดี  

              ๑) จักขมุำ มองกำรณ์ไกล หมำยถึง เป็นผู้น ำต้องมีวิสัยทัศน์ 
               ๒) วิธูโร รอบรู้งำน หมำยถึง จัดกำรธุระได้อย่ำงเชี่ยวชำญ เป็นผู้น ำต้องรู้งำน
ของตนเองและทีมงำน และสำมำรถบริหำรจัดกำรงำนนั้นได ้
               ๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี หมำยถึง เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได้ พ่ึงพำอำศัย
คนอ่ืนได ้เป็นผู้น ำต้องรู้จักคนมีพรรคพวกมีเครือข่ำยในกำรท ำงำน  
 ๑.๖.๓ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมือง หมำยถึง ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นผู้น ำ                   
ที่สำมำรถจูงใจ ให้ผู้ตำมปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจมุ่งมั่นทุ่มเทกับงำน พัฒนำศักยภำพควำมสำมำรถ
ของคนกับงำนให้สูงขึ้นกว่ำที่คำดหวัง เข้ำใจภำรกิจวิสัยทัศน์ของหน่วยงำน จนสำมำรถปฏิบัติงำน              
ให้ส ำเร็จลุล่วงได้ตำมเป้ำหมำย 



๘ 

 ๑) กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ หมำยถึง กำรมีวิสัยทัศน์ 
ควำมสำมำรถพิเศษที่สำมำรถดึงดูดผู้ตำมให้ เกิดควำมเชื่อมั่น  ศรัทธำ  ยอมรับ ไว้วำงใจ                        
ในควำมสำมำรถของผู้น ำและยินดีที่จะทุ่มเทในกำรท ำงำน 

๒) กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ หมำยถึง  กำรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงำนแสดงควำม
คิดเห็น  วิเครำะห์แก้ไขปัญหำอย่ำงริเริ่มสร้ำงสรรค์ เพ่ือให้เห็นวิธีกำรหรือแนวทำงใหม่ๆในกำรท ำงำน
ที่ดียิ่งข้ึน  

๓) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล หมำยถึง กำรเข้ำใจถึงควำมแตกต่ำง
ของบุคคล ว่ำมีควำมต้องกำร ควำมสำมำรถ อุปนิสัยที่แตกต่ำงกัน จึงต้องวิเครำะห์ควำมต้องกำร
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เพ่ือส่งเสริมกำรให้พัฒนำตนเอง 

๔) กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ หมำยถึง กำรกระตุ้นหรือสร้ำงแรงจูงใจภำยใน               
ให้ท ำงำนด้วยใจรัก ด้วยควำมรู้สึกที่เห็นคุณค่ำของงำน เห็นประโยชน์ของงำนเป็นหลัก ท ำให้เกิด
มำตรฐำนในกำรท ำงำนสูงขึ้น 

 ๑.๖.๔ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง หมำยถึง กระบวนกำรในกำรถ่ำยทอดส่งต่อ
วัฒนธรรมทำงกำรเมือง เช่น ควำมรู้ ควำมคิด ทัศนคติ ค่ำนิยมต่ำงๆ จำกรุ่นสู่รุ่น เกิดเป็นวัฒนธรรม
ทำงกำรเมืองใหม่ๆข้ึน แบ่งสถำบันในกระบวนกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง ๖ ด้ำน ดังนี้ 

 ๑) ด้ำนครอบครัว หมำยถึง แหล่งเรียนรู้จำกบุคคลในบ้ำน ส่งผลต่อ ควำมรู้ 
ทัศนคต ิควำมเชื่อ ค่ำนิยม จำกเด็กจนโตโดยบุคคลในบ้ำน เช่น พ่อ แม่ ญำติ พี่ น้อง เป็นต้น 
 ๒) ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ หมำยถึง แหล่งเรียนรู้จำกโรงเรียน มหำวิทยำลัย 
ส่งผลต่อควำมรู้ ควำมเชื่อ ค่ำนิยม เป็นต้น 
 ๓) ด้ำนกลุ่มเพื่อน หมำยถึง บุคคลที่มีอำยุและมีฐำนะทำงสังคมใกล้เคียงกัน               
มีผลต่อควำมสัมพันธ์กำรเรียนรู้ทำงสังคม และกำรปรับตัวเข้ำสังคม 
 ๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ หมำยถึง บุคคลที่มีลักษณะงำนคล้ำยกัน เช่น เกษตรกร 
ข้ำรำชกำร ครู อำจำรย์ พ่อค้ำ นักธุรกิจ เป็นต้น  ส่งผลในกำรอยู่ร่วมกัน และกลุ่มผลประโยชน์                
ในกลุ่มอำชีพนั้นๆ 
 ๕) ด้ำนสื่อมวลชน หมำยถึง สื่อต่ำงๆที่น ำเสนอข่ำวสำร เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน์ ภำพยนตร์ หนังสือ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 
 ๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ หมำยถึง ศำสนำต่ำงๆที่ส่งผลต่อควำมเชื่อ ควำมคิด                
จิตวิญญำณของบุคคล เกี่ยวข้องกับหน้ำที่ กำรลงมือกระท ำทำงสังคม เป็นต้น 
      ๑.๖.๕ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร หมำยถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้แทนประชำชน ในจังหวัด
นครสวรรค์ ซึ่งประกอบด้วย จ ำนวน ๖ เขตเลือกตั้ง 
 



๙ 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   
 

     ๑.๗.๑ ท ำให้ได้ควำมรู้เกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร              
ในจังหวัดนครสวรรค์ 

     ๑.๗.๒ ท ำให้ ได้ควำมรู้ เกี่ ยวกับปัจจัยที่ส่ งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๗.๓ ท ำให้ได้องค์ควำมรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมือง
ของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  

๑.๗.๔ องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรวิจัยสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ทำงกำรเมืองในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

      ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น า                   
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ๒) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ               
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ๓) เพ่ือน าเสนอ                   
พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์
ผู้วิจัยได้มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้ท าการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือใช้ใน
การศึกษา ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ หลักทุติยปาปณิกธรรม 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบูรณาการ 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง 
๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง 
๒.๕ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

๒.๑ หลักทุติยปาปณิกธรรม 
การเป็นผู้น านั้น ตามหลักของทุติยปาปณิกธรรม ผู้น าต้องมีคุณสมบัติประกอบด้วย

วิสัยทัศน์ มีปัญญา มองสถานการณ์ในการวางแผนงาน แก้ไขปัญหาได้ มีความช านาญในเรื่องงาน 
ของตน งานของส่วนรวม รับผิดชอบได้ดี และเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี สามารถประสานบุคคล       
หรือหน่วยงานต่างๆในการท างานร่วมกันได้ดี ทั้งหมดนี้  จะสามารถสร้างศรัทธาแก่ทีมงาน                      
หรือผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ ท าให้พาทีมงาน  องค์กร หรือประเทศชาติ ประสบความส าเร็จได้                      
ตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้ 

ส าหรับคุณสมบัติของผู้น านั้น หากพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏอยู่ใน                   
ทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งในพระสูตรนี้ได้ กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ไว้ดังนี้ 

(๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ รูปการณ์ สถานการณ์ออก
และจะวางแผนเตรียมรุกหรือรับได้อย่างไร 

(๒) วิธุโร คือ เป็นผู้เชี่ยวชาญช านาญในงานส่วนตนงานส่วนรวม รู้จักหลักการ และวิธีการ
ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 

(๓) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ประสานงาน ประสานใจ ประสาน
ประโยชน์ และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น๑ 

หลักปาปณิกธรรม ๓ หรือ องค์คุณแห่งพ่อค้าหรือผู้น านั้น เพ่ือความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์
แห่งโภค ทรัพย์ และถือเป็นคุณลักษณะของผู้เป็นผู้น าที่ดี ปาปณิกธรรมมีปรากฏใน                    ทุติย
ปาปณิกสูตรซึ่งมี ข้อความในพระสูตรว่า๒ 
ภิกษุทั้งหลาย พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ ไพบูลย์ในโภค
ทรัพย์ องค์ ๓ ประการ อะไรบ้าง คือ พ่อค้าในโลกนี้ 

๑. มีตาดี (จักขุมา) 
๒. มีธุรกิจดี (วิธุโร) 
๓. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย (นิสสยสัมปันโน) 
พ่อค้าชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า “สินค้านี้ ซื้อมาเท่านี้                

ขายไปอย่างนี้  จักมีมูลค่าประมาณเท่านี้  มีก าไรเท่านี้ ” พ่อค้าชื่อว่ามีตาดี  เป็นอย่างนี้แล                          
พ่อค้าชื่อว่ามีธุรกิจดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อและขายสินค้าได้ พ่อค้าชื่อว่า มีธุรกิจดี 
เป็นอย่างนี้แล พ่อค้าชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไร คือ คหบดีหรือบุตรคหบดี               
ผู้มั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคทรัพย์มาก ย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า “พ่อค้าผู้นี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี 

                                                           
๑ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๒ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓ – ๑๖๔. 

 



๑๒ 

และสามารถที่จะเลี้ยงดูบุตรภรรยาได้ทั้งใช้คืนให้แก่พวกเราได้ตามก าหนดเวลา” คหบดีหรือบุตร
คหบดี เหล่านั้นย่อมเชื้อเชิญพ่อค้านั้นด้วยโภคทรัพย์ว่า “นับแต่นี้ไป ท่านจงน าโภคทรัพย์ไปเลี้ยงดู
บุตร ภรรยา และใช้คืนให้พวกเราตามก าหนดเวลา” พ่อค้าชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย                 
เป็นอย่างนี้ แล พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ๓ ประการนี้แล ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์                 
ในโภคทรัพย์ ฉันใด ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม่นานนักก็บรรลุ                    
ความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในกุศลธรรม ธรรม ๓ ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ๑. มีตาดี 
๒. มีธุระดี ๓. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย 

ภิกษุชื่อว่ามีตาดี  เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ชัดตามความเป็นจริงว่า                       
“นี้ทุกข์ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” ภิกษุชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุชื่อว่ามีธุระดี เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศล 
ธรรม เพ่ือให้กุศลธรรมเกิดมีความเข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคง ไม่ทอดธุระในกุศลธรรมทั้งหลาย 
ภิกษุชื่อว่ามีธุระดี เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่ พักพิงอาศัย  เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้                           
เข้าไปหา ภิกษุผู้เป็นพหูสูต ผู้เรียนจบคัมภีร์ ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลาสมควร 
สอบสวนไต่ถาม ว่า “พุทธพจน์นี้เป็นอย่างไร เนื้อความแห่งพุทธพจน์นี้เป็นอย่างไร” ท่านผู้คงแก่เรียน
เหล่านั้นย่อม เปิดเผยธรรมที่ยังไม่ได้เปิดเผย ท าให้ง่ายซึ่งธรรมที่ยังไม่ได้ท าให้ง่าย และบรรเทาความ
สงสัยในธรรมที่ น่าสงสัยหลายอย่าง ภิกษุชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการนี้แล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์                  
ในกุศลธรรม พระพุทธเจ้าสอนไว้ในพระไตรปิฎกเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าดังที่ปรากฏอยู่ใน                     
ทุติยปาณิกสูตร ๓ 

ทุติยปาณิกสูตร  ว่าคุณสมบัติของผู้น า และท างานแล้วประสบความส าเร็จทั้งส่วนตน 
และส่วนรวม ต้องมีคุณสมบัติ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) จักขุมา คือ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีนัยน์ตาดี หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกลมองการณ์ไกล              
ถึงสิ่งที่จะท า  ว่าสิ่งที่ท านี้มีผลเป็นอย่างไรในอนาคต มีความเป็นไปได้แค่ไหนมีความเกี่ยวพันธ์                   
กับสิ่งใดบ้าง มีผลดี ผลไม่ดีกับสังคมสิ่งแวดล้อมประเทศชาติอย่างไร จะแก้ไขปรับปรุงอย่างไร                   
ถ้าดีอยู่แล้ว จะท าอย่างไรให้ดียิ่งขึ้น และน าสิ่งทีดี ที่ได้จากการท าธุรกิจมาช่วยเหลือจุนเจือสังคม             
คนรอบข้าง ประเทศชาติ ในสัดส่วนที่พอเหมาะพอควรหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ต้องเป็นคนเก่งคิด 
คือคิดถูก คิดดี มีตาดี มีวิสัยทัศน์ ไม่ว่าจะมาจากประสบการณ์ ความรู้หรือการแลกเปลี่ยน                   

                                                           
๓ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓.  

 



๑๓ 

ความคิดเห็น เพ่ือที่จะได้มองสถานการณ์ให้ออกและครอบคลุมทั้งภายนี้ และภายหน้า เรียกว่า              
เป็นตาที่มองไปในอนาคต 

๒) วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี และมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท าต้องรู้เรื่อง งานที่ท า
เป็นอย่างดี ทั้งด้านสั่งการด้านควบคุม รายละเอียดของการปฏิบัติ ซึ่งแม้ว่าจะไม่ได้ปฏิบัติเองก็ตาม 
และที่ส าคัญต้องเป็นคนที่มีธรรมาภิบาลในหัวใจ นั่นคือยึดถือระบบและความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต 
ต่อหน้าที่ และต้องมีทักษะ ความสามารถ และรอบรู้ในงานที่ท า 

๓) นิสสยสัมปันโน คือ ต้องเป็นคนที่มีอุปนิสสัยดี มีกัลยาณมิตรมากมาย มีเพ่ือนที่ดีมี 
นายดึง ลูกน้องดัน ผู้คนเชื่อถือ ให้เกียรติ การเป็นผู้น าที่ดี ต้องเก่งได้ครบเครื่องเรื่องคน ต้องมี                
มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน หรือการเชื่อมต่อผู้คนองค์กร ๔ 

ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม   
ว่า (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า , องค์คุณของพ่อค้า - Qualities of a successful shopkeeper or 
businessman) ประกอบด้วย  

๑) จักขุมา ตาดี รู้จักสินค้า ดูของเป็น สามารถค านวณราคากะทุนเก็งก าไรแม่นย า  
๒) วิธุโร จัดเจนธุรกิจ รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด 

สามารถในการจัดซื้อจัดจ าหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า  
๓) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจในหมู่แหล่งทุน 

ใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือด าเนินกิจการโดยง่าย ๕ 
นอกจากนี้ นักวิชาการได้ให้ความหมายของหลักทุติยปาปณิกธรรมส าหรับผู้บริหาร ไว้ดังนี้  
๑) จกัขุมา หมายถึง วิสัยทัศน์  
๒) วิธูโร หมายถึง จัดการดี  
๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษย์สัมพันธ์ ๖ 
ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา และใจ 

จนมีความสามารถยอมรับหลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อนดังพุทธพจน์  
ว่าเมื่อฝูงโควายข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจ่าฝูง                       
ไปคดเคี้ยว ในหมูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม 
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรม ตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม เมื่อฝูงโค
ข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรงในหมู่ มนุษย์ก็เหมือนกัน 

                                                           
๔ องฺ.ติก (ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 
๕ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺ โต) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม)  ,                 

(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ บริษัทสหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๙๖ – ๙๘. 
๖ เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, “ปาปณิกธรรม ๓ (ทุติยปาปณิกสูตร)”, เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์เชิงพุทธบูรณาการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). 



๑๔ 

ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมือง นั้นก็จะประพฤติชอบ
ธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข ๗ 

สรุปได้ว่า การเป็นผู้น าที่ดีนั้น ผู้น าต้องมีคุณสมบัติลักษณะ เหมือนพ่อค้า ผู้บริหาร                 
นักธุรกิจ กล่าวคือ ต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ จัดการดี และมีเครือข่าย  ตามหลักของ                   
ทุติยปาปณิกธรรม ดังนี้ ๑) จักขุมา คือ มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล รู้ว่าเรื่องนั้น เรื่องนี้มีประโยชน์
อย่างไร มองเห็นสถานการณ์และอนาคตได้ ๒) วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี มีความเชี่ยวชาญ               
ในงานที่ท าเป็นอย่างดี ทั้งนี้ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตด้วย ๓) นิสสยสัมปันโน คือ ต้องเป็นคนที่มี              
อุปนิสสัยดี มีเพ่ือนและเครือข่ายที่ดี สามารถช่วยเหลือในการติดต่อประสานงาน การเชื่อมต่อผู้ คน 
ทั้ ง ในและนอกองค์กรได้ เป็นอย่ างดี   โดยจะพบว่าหลักทุติยปาปณิกธรรมนั้น เรียบง่าย                                 
แต่แฝงด้วยแนวคิด ที่สามารถ น าไปปรับใช้ได้หลายบุคคล หลายอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของ                 
ผู้น าก็ดี นักการเมืองก็ดี พ่อค้า นักบริหาร นักธุรกิจ หรือแม้แต่ประชาชนทั่วไปก็ดี ซึ่งหากน า
หลักธรรมดังกล่าวมาใช้เป็นพ้ืนฐานในการท างานแล้ว เชื่อว่าผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักการเมื อง              
นักบริหาร พ่อค้านั้น จะท าให้ประสบความส าเร็จอย่างยิ่งในการท างาน และการบรรลุเป้าหมาย                 
ที่ตั้งไว้เป็นอย่างดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. ๙๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. ๙๗องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/

๑๔๖. 
 



๑๕ 

ตารางท่ี ๒.๑ หลักทุติยปาปณิกธรรม 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓ - ๑๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณสมบัติของผู้น านั้น หากพิจารณาจากหลัก                   
ทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งในพระสูตรนี้ได้ กล่าวถึง
คุณสมบัติ ไว้ดังนี้ 
(๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล        
มองสภาพเหตุการณ์ รูปการณ์ สถานการณ์ออก                       
และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 
(๒) วิธุโร คือ เป็นผู้เชี่ยวชาญช านาญในงาน 
ส่วนตน งานส่วนรวม รู้จักหลักการและวิธีการ
ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
(๓) นิ สสยสัมปัน โน คือ  เป็นผู้ ที่ มี มนุษย์                  
สัมพันธ์ดี ประสานงาน ประสานใจ ประสาน 
ประโยชน์ และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น  
  
หลักปาปณิกธรรม ๓ หรือ องค์คุณแห่งพ่อค้า
หรือผู้น านั้น เพ่ือความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์แห่ง
โ ภ ค  ท รั พ ย์  แ ล ะ ถื อ เ ป็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ                     
ของผู้ เป็นผู้น าที่ดี  ปาปณิกธรรมมีปรากฏ                  
ใน ทุติยปาปณิกสูตรซึ่งมี ข้อความในพระสูตรว่า
ภิกษุทั้ งหลาย พ่อค้าประกอบด้วยองค์  ๓ 
ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่ งใหญ่ 
ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ องค์ ๓ ประการ คือ พ่อค้า
ในโลกนี้ 
๑. มีตาดี (จักขุมา) 
๒. มีธุรกิจดี (วิธุโร) 
๓. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย (นิสสยสัมปนัโน) 

 
 
 
 



๑๖ 

ตารางท่ี ๒.๑ หลักทุติยปาปณิกธรรม (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
องฺ.จตุกกฺ.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓  
 
 
 
 
องฺ.ติก(ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ . ปยุตฺโต) 

 
 
 
 

ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการนี้ แล                    
ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์                  
ในกุ ศลธ ร รมของผู้ น า ดั งที่ ป ร ากฏอยู่ ใน                    
ทุติยปาณิกสูตร     
 
ทุ ติ ย ป าณิ กสู ต ร   ว่ า คุณสมบั ติ ข อ งผู้ น า                     
และท างานแล้วประสบความส าเร็จทั้งส่วนตน 
และส่วนรวม ต้องมีคุณสมบัติ ๓ ประการ ดังนี้
๑ ) จักขุมา คือ ต้องมีวิสัยทัศน์  มีนัยน์ตาดี  
หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกลมองการณ์ไกล                 
ถึงสิ่ งที่จะท า ว่าสิ่ งที่ท านี้มีผลเป็นอย่างไร                  
ในอนาคต มีความเป็นไปได้แค่ไหน มีผลดี                   
ผลไม่ดี  กับสังคมสิ่ งแวดล้อมประเทศชาติ
อย่างไร จะแก้ไขปรับปรุงอย่างไร  
๒) วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี และมีความ
เชี่ยวชาญในงานที่ท าต้องรู้เรื่อง งานที่ท าเป็น
อย่างดี ทั้งด้านสั่งการด้านควบคุม รายละเอียด
ของการปฏิบัติ ซึ่งแม้ว่าจะไม่ได้ปฏิบัติเองก็ตาม 
และท่ีส าคัญต้องเป็นคนที่มีธรรมาภิบาลในหัวใจ  
๓) นิสสยสัมปันโน คือ ต้องเป็นคนที่มีอุปนิสัยดี 
มีกัลยาณมิตรมากมาย มีเพ่ือนที่ดีมี นายดึง                   
ลูกน้องดัน ผู้คนเชื่อถือ ให้เกียรติ เป็นผู้น าที่ดี 
ต้องเก่งได้ครบเครื่องเรื่องคน  
 
ทุ ติ ยปาปณิ กสู ต ร  หรื อปาปณิ กธ ร รม  ๓                      
ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม   
ว่า (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า 
Qualities of a successful shopkeeper or 
businessman) ประกอบด้วย  



๑๗ 

ตารางท่ี ๒.๑ หลักทุติยปาปณิกธรรม (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง 
 
 
 
 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖  
 
 
 
 
 

๑) จักขุมา ตาดี รู้จักสินค้า ดูของเป็น สามารถ
ค านวณราคากะทุนเก็งก าไรแม่นย า  
๒) วิธุโร จัดเจนธุรกิจ รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย                   
รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด 
สามารถในการจัดซื้อจัดจ าหน่าย   
๓)  นิ สสยสั มปั น โน  พร้ อมด้ วยแหล่ งทุ น                       
เป็นที่ อาศัย  เป็นที่ เชื่ อถือ ไว้ ว างใจ ในหมู่                    
แหล่งทุน ใหญ่ๆ  
 
ความหมายของหลักทุติยปาปณิกธรรม                   
๑) จักขุมา หมายถึง วิสัยทัศน์  
๒) วิธุโร หมายถึง จัดการดี  
๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษย์สัมพันธ์ 
 
ผู้จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย 
วาจา และใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการ 
และปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเอง
ก่อนดังพุทธพจน์  ว่าเมื่อฝูงโควายข้ามน้ าไป ถ้า
โคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคท้ังฝูงก็ไป คดเค้ียวตามกัน
ในเมื่อโคจ่าฝูง ไปคดเคี้ยว                ในหมู่
มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่
ถ้ าผู้ นั้ นประพฤติ ไม่ เป็นธรรม ประชาชน
ชาว เมื อ งนั้ น ก็ จ ะปร ะพฤติ ไ ม่ เ ป็ น ธ ร รม                        
ตามไปด้วย  หากพระราชาตั้ งอยู่ ในธรรม
ชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข 

 
 
 
 



๑๘ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 
การบูรณาการ เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา เดิมใช้ค าว่า "บูรณาการรวมหน่วย"เป็นค า

บัญญัติให้ตรงกับค าว่า "Integration" ในภาษาอังกฤษ หมายความว่า การรวมหน่วยที่แยกๆ กันเข้า
เป็นหน่วยเดียวกัน เช่น หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหน่วย๘  Integration มีรากศัพท์มาจากภาษา
ลาติน หมายถึง การท าสิ่งที่บกพร่องให้สมบูรณ์แบบ โดยการเพ่ิมเติม บางส่วนที่ขาดอยู่ให้สมบูรณ์                    
หรือการน าส่วนประกอบย่อยมารวมกันตั้งแต่สองส่วนเพ่ือท าให้เป็นส่วนประกอบใหญ่ของทั้งหมด 
ดังนั้น การบูรณาการเป็นการเชื่อมสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ งเข้ามาเป็นส่วนประกอบกับอีกสิ่งหนึ่ง                    
ให้มี ความสมบูรณ์กลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือส่วนประกอบที่ใหญ่กว่า๙ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ค านิยามค าว่า “บูรณาการ”(Integration) 
ค่อนข้างจะสอดรับกับราชบัณฑิตยสถานว่า หมายถึง การน าสิ่งที่แยกกันมารวมเข้าเป็นอันเดียวกัน 
จนเกิดองค์รวม (The whole) โดยท่านได้ยกประเด็นพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์มาอธิบาย
เพ่ิมเติมว่า ถ้าศรัทธาในพระพุทธศาสนากับปัญญาในทางวิทยาศาสตร์เป็นไปในทางเดียวกัน                 
คือส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันก็จะก่อให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ องค์รวมนี่แหละคือบูรณาการ  
และเนื่องจากวิทยาศาสตร์ครอบคลุมไปถึงศาสตร์สมัยใหม่  ที่อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์                    
สร้างระบบความรู้ขึ้นมา เช่น ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ เราจึงสามารถบูรณาการ
พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ด้วย๑๐ 

ค าว่า "บูรณาการ" (Integrate) มีความหมายโดยทั่วไปหรือแบบกว้าง ค าว่า บูรณาการ 
จะหมายถึง การท าให้สมบูรณ์หรือการท าให้หน่วยย่อยๆ หรือหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่กระจัดกระจาย            
มารวมกันและมีความสัมพันธ์กัน มาร่วมกันท าหน้าที่อย่างผสมกลมกลืนเป็นองค์รวมหนึ่งเดียว
ประสานกันเพ่ือให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ในตนเอง ส่วนความหมายแบบแคบ ซึ่งเป็นการน าเอา
ศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ หลากหลายศาสตร์ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน                       
เพ่ือประโยชน์ในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นศัพท์แสงทางวิชาการที่                    
ถูกน ามาใช้ในด้านการศึกษา การเมือง ธุรกิจ และการบริหารจัดการโดยมีผู้รู้ได้ให้ความหมายไว้
มากมายกล่าวคือการบูรณาการ คือ การผนวก การประสาน การเติมเต็ม การเชื่อมโยง การรวมกัน 

                                                           
๘ ราชบัณฑิตยสถาน , พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ .ศ . ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติ  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หน้า ๖๓๔. 

๙ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2546 การคิดเชิงวิเคราะห์ , พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :                  
ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๖), หน้า ๔-๘. 

๑๐ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๔๙. 
 



๑๙ 

ร่วมกันเป็นต้น แนวคิดการบูรณาการในทางการเมืองมุ่งท่ีจะท าให้องค์การระหว่างประเทศเป็นเสมือน
ครอบครัวใหญ่ครอบครัวหนึ่ง โดยมีประเทศสมาชิกเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน
ทางด้านส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบูรณาการ (Integration) 
หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ
ผลลัพธ์และการวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบันการบูรณาการที่มีประสิทธิผล
เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน
ระบบการจัดการ ผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์๑๑ ขั้นตอนของ             
วิธีคิดแบบบูรณาการประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นที่  ๑ ถอดกรอบ เพ่ือที่จะให้หลุดจาก                     
กับดักทางความคิดทางวัฒนธรรม ทางความรู้  ทางประสบการณ์ เป็นต้น ขั้นที่ ๒ ขยายกรอบ                 
โดยอาศัยฐานแนวคิดในเรื่ององค์รวม สหวิทยาการ คิดโดยวิธีอุปนัย การมองประสานขั้วตรงข้าม  
และมองแบบทุกฝ่ายชนะ ขั้นที่ ๓ คุมกรอบ ซึ่งเป็นขั้นกลับมาบูรณาการอีกครั้ง โดยเงื่อนไข
ความส าเร็จของการบูรณาการสวัสดิการของชุมชนในระดับนโยบาย๑๒ 

ค าว่า "บูรณาการ" ก็เป็นอีกค าหนึ่งที่ถูกน ามาใช้กันทางการบริหารกันแพร่หลาย นับแต่
ผู้น ารัฐบาลชุดก่อนได้มีแนวนโยบายปรับรูปแบบการปฏิบัติงานของผู้บริหารราชการ  โดยเฉพาะผู้ว่า
ราชการจังหวัดให้มีลักษณะของ  "การบูรณาการ " มากขึ้น โดยให้ยึดแนวทางการปฏิบัติงาน                 
ในลักษณะของ CEO (Chief Executive Officer) ซึ่งภาคเอกชนท ากันอยู่ เพราะมองว่าเป็นการ
ปฏิบัติงานที่ผู้น าองค์กร จะต้องเป็นได้มากกว่า "ผู้ออกค าสั่ง" หรือ "ผู้บังคับบัญชาสูงสุด" เรียกกลุ่ม
ผู้ว่าราชการที่ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานว่า "ผู้ว่าฯ CEO" ฉะนั้น การน าค า "บูรณาการ" ไปใช้นั้น                
มีหลากหลายลักษณะ ซึ่งก็แล้วแต่การตีความให้เหมาะสมกับการใช้งาน แต่โดยรวมแล้วมีจุดร่วมกัน
คือ "การบูรณาการ " เป็นการผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู่น ามาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้                       
เกิดการพัฒนาหรือท าให้ดีขึ้น คุณลักษณะของผู้บริหารแบบบูรณาการ จึงต้องมีทั้งศาสตร์ คือ ความรู้ 
ภูมิปัญญาความช านาญ  และมีศิลป์คือความสามารถในการประสานความสัมพันธ์ของคน                     
และทรัพยากรในหน่วยงานอย่างเหมาะสม ๑๓ 

 

                                                           
๑๑ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๕๓. 
๑๒ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การคิดเชิงวิเคราะห์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซสมีเดีย, 

๒๕๔๖), หน้า ๔-๘. 
๑๓ จุรีวัลย์ ภักดีวุฒ,ิ บูรณาการคอือะไร, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.gotoknow.org/ 

posts/74693 [ 10 มกราคม ๒๕6๘]. 
 



๒๐ 

 สรุปได้ว่า การบูรณาการ(Integration) มีความหมายว่า เป็นการรวมสิ่งต่างๆเข้าด้วยกันให้
สมบูรณ์กลายเป็นส่วนเดียวกัน โดยสามารถใช้ได้ในการท างานร่วมกันตามหน่วยงานที่มีหน้าที่
แตกต่างกันได้ เช่น ท างานร่วมกันตามอ านาจหน้าที่ในหน่วยงานภาครัฐ หรือทั้งภาคเอกชน เป็นต้น 
สามารถแยกองค์ประกอบของสิ่งเหล่านั้นมาประยุกต์รวมเข้าด้วยกันได้ เช่น การประยุกต์รวมศาสตร์
วิชาความรู้ วิชาสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ พุทธศาสตร์ หรือ การท าหลักค าสอนศาสนาพุทธ เชื่อมโยง
ความรู้กันอย่างเช่น พุทธบูรณาการ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบูรณาการ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
  

ราชบัณฑิตยสถาน 
 
 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ 
 
 
 

 

การรวมหน่วยที่แยกๆ กันเข้าเป็นหน่วยเดียวกัน 
เช่น หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหน่วย 
 
การน าสิ่งที่แยกกันมารวมเข้าเป็นอันเดียวกัน 
จนเกิดองค์รวมคือส่งเสริมสนับสนุนซึ่ งกัน         
และกันก็จะก่อให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์  
 
การท าให้สมบูรณ์หรือการท าให้หน่วยย่อยๆ 
หรือหน่วยงานต่างๆที่ อยู่ กระจัดกระจาย            
มารวมกันและมีความสัมพันธ์กันอย่างผสม
กลมกลืนเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวเพ่ือเกิดความ
ครบถ้วนสมบูรณ ์         
 
วิธีคิดแบบบูรณาการประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน 
คือ ขั้นที่ ๑ ถอดกรอบ เพ่ือที่จะให้หลุดจาก                     
กับดักทางความคิดทางวัฒนธรรม ทางความรู้ 
ทางประสบการณ์ เป็นต้น ขั้นที่ ๒ ขยายกรอบ                 
โ ด ยอาศั ย ฐ าน แ นว คิ ด ใ น เ รื่ อ ง อ ง ค์ ร ว ม               
สหวิทยาการ คิดโดยวิธีอุปนัย การมองประสาน
ขั้วตรงข้าม  และมองแบบทุกฝ่ายชนะ ขั้นที่ ๓ 
คุมกรอบ ซึ่งเป็นขั้นกลับมาบูรณาการอีกครั้ง  
 
การผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู่น ามารวมกัน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหรือท าให้ดีขึ้น เช่น ศาสตร์ 
คือ ความรู้ และศิลป์ คือความสามารถในการ
ประสานความสัมพันธ์ เป็นต้น 

  



๒๒ 

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง 
  ภาวะผู้น า (Leadership) คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน และน าคน                    
โดยคนเหล่านั้น ให้มีความเชื่อฟังอย่างเต็มใจเพ่ือปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ ๑๔ซึ่งภาวะผู้น านั้น บุคคลจะ
มีต าแหน่งหรือไม่มีต าแหน่งก็ได้ โดยผู้น าจะเป็นบุคคลที่ประสานช่วยให้คนทั้งหลายที่ท าการรวมกัน 
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม โดยถูกต้องตามธรรม ๑๕ผู้น าต้องมีลักษณะที่โดด
เด่น เช่น เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความฉลาดหลักแหลม มีวิจารณญาณ 
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย กระตือรือร้น ซื่อสัตย์สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถในการสื่อสารและโน้ม
น้าวผู้อ่ืน มีความเปิดกว้างต่อโลก และเป็นผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม๑๖โดยผู้มีภาวะผู้น า จะต้องมีความ
กล้าหาญ การตัดสินใจ การเป็นผู้น า ต้องมีความสามารถในการน า ผลักดันและสั่งการให้ กิจกรรมทุก
อย่าง ด าเนินไปตามเป้าหมาย ซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูง
ใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ  ๑๗ พร้อมรับโอกาส ด้วยความมั่นใจ ต้องไตร่ตรอง วางแผน                   
มีเป้าหมาย อดทน เสียสละ พร้อมรับมือกับเรื่องใหญ่หรือโจทย์ยาก โดยเชื่อมั่นว่าภารกิจนั้น                       
จะส าเร็จ๑๘นอกจากนี้ ผู้น าที่ดี ควรจะสามารถชี้ให้ลูกน้องเห็นความสามารถที่ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้อง 
แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดงศักยภาพนั้นออกมาใช้อย่างเต็มที่  ๑๙ ต้องสามารถจัดการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่ม และการมีอ านาจหน้าที่ที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา 

๒๐โดยใช้ศิลปะสามารถจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้ 
กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน เพ่ือด าเนินการจนกระทั้ง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ๒๑ 
       

                                                           
๑๔ ประพันธ์ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), หน้า๒๑๗. 
๑๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโฺต), ภาวะผู้น า ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕. 
๑๖ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศนข์นุคลัง, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผู้จดัการ, ๒๕๔๔), 

หน้า ๗๗. 
๑๗ รัฐธีร์ ชาญชินปวิณณัช, The promise keeper, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ทวีคูณ, ๒๕๖๓) หนา้ 

๓๒-๓๓. 
๑๘ ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เอกสารและต าราสถาบันราช

ภัฏสวนดุสติ, ๒๕๔๑), หน้า ๕๔. 
๑๙ Steven R. Covey, The Habit : From Effectiveness to Greatness, (New York : Free 

Press, 2005), pp. 97-98. 
๒๐ วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท              

ชีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔. 
๒๑ กิติ ตยัคคานนท,์ เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 



๒๓ 

ผู้น านั้น มีหลากหลายประเภท แต่ละประเภทก็มีจุดเด่น จุดด้อย หรือความเหมาะสม              
ของแต่ละประเภทตามลักษณะบุคคลของผู้น า และความเหมาะสมของพ้ืนที่หรืออ งค์กรไป                     
ซึ่งบางประเภทเป็นการรวมอ านาจสั่งการตัดสินใจไว้ที่คนคนเดียว บางประเภทกระจายอ านาจ                 
การตัดสินใจไว้ที่แต่ละส่วนขององค์กร บางประเภทเปิดกว้างเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น                
แล้วใช้อ านาจตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งแต่ละประเภทก็มีข้อดี ข้อเสีย และความเหมาะสมต่างกัน เช่น 
ประเภทผู้น าโดยถือลักษณะการปฏิบัติงานเป็นหลัก ดังนี้ 

๑. ผู้น าแบบเผด็จการหรือแบบอัตตนิยม (Autocratic Leaders) เน้นเรื่องบังคับบัญชา
และออกค าสั่งเป็นเรื่องส าคัญ ใช้อ านาจวินิจฉัยสั่งการโดยพลการ ถือว่าการวินิจฉัยสั่งการ                 
แก้ปัญหาใดๆ นั้น ตนมีอ านาจสูงสุด ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นไปในลักษณะที่เป็นเจ้านายอย่างเด่นชัด 

๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ให้ความส าคัญกับ ผู้ใต้บังคับบัญชา
มากกว่าจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยด้วย พยายามส่งเสริม                     
ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น และมีโอกาสร่วมตัดสินใจในปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-fair Leaders) ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระเต็มที่หรือ
ปล่อยให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาติดสินใจกันเองอย่างเต็มที่ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจะถูก มอบหมาย                     
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอ านาจตัดสินใจ๒๒ 

ประเภทผู้น าโดยพิจารณาจากการพฤติกรรมการบริหารงาน ดังนี้ 
๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ (Regulative Leader) ถือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ มักใช้

กฎหมายและกฎระเบียบเป็นเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๒. ผู้น าแบบบงการ (Directive Leaders) เป็นผู้น าที่ชอบใช้อ านาจเด็ดขาดเพียงคนเดียว

ในการปฏิบัติงานขาดหลักมนุษยสัมพันธ์ ท างานแบบสั่งการ 
๓. ผู้น าแบบจูงใจ (Persuasive Leaders) ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา                      

ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น 
๔.  ผู้ น า แบบร่ วม ใจ  (Participative Leaders) เป็ นผู้ น าที่ นิ ยมการประชุ ม เ พ่ื อ 

ปรึกษาหารือระดมความคิดและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี๒๓ 
นอกจากนี้ยังพบว่า แนวคิดพฤติกรรมผู้น า มี ๔ พฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 
๑. ผู้น าแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผู้น าประเภทนี้                     

มีลักษณะเผด็จการ ไม่ขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและเขาจูงใจด้วยการข่มขู่และการลงโทษ 

                                                           
๒๒ ลัดดา สุขปรีดี, “การควบคุมงานท่ีมีประสิทธิภาพของหัวหน้างาน”, วารสารศึกษาศาสตร์, ปีท่ี ๑๗ 

ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙): ๒๑-๒๒. 
๒๓ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๓๖๔. 



๒๔ 

๒. ผู้น าเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent Authoritative) ผู้น าประเภทนี้                       
มีวิธีการปลูกฝังทางจิตใจ คล้ายๆ พ่อปกครองลูก ดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับ                  
การตอบสนองในขอบเขตของระบบ แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่ส าคัญด้วยตนเอง ใช้ทั้งการข่มขู่                        
และการให้รางวัลในการจูงใจ 

๓. ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative Group) ผู้น าประเภทนี้มีความเชื่ อมั่น 
มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็นและอาศัยการให้รางวัล 
มากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

๔. ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Group) ผู้น าประเภทนี้จะขอให้สมาชิก                  
ของกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง เขามอบอ านาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้ 
การให้รางวัลไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ ๒๔ 

ทฤษฎีวงจรชีวิต ได้รับ อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบ
ภาวะผู้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์ และบลัน ชาร์ด ประกอบด้วย 

๑. ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน 
๒. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  
๓. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
ภาวะผู้น าออกเป็น ๔ แบบ คือ 
๑. ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด                    

และดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับที่ ๑ คือ (M1) บุคคลมี
ความพร้อมอยู่ในระดับต่ า 

๒. ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ้างว่าผู้ตามขาด 
ความสามารถในการท างาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้นโดยการให้รางวัล                 
ก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะท างานมากขึ้น ผู้บริหารจะใช้
วิธีการ ติดต่อสื่อสารแบบ ๒ ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ จะท าให้ผู้ ตาม
เข้าใจ และตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างานอยู่ในระดับที่ ๒ 
คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 

๓. ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู้น าประเภทนี้จะคอยอ านวย
ความสะดวกต่างๆในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร ๒ ทางหรือรับฟังเรื่องราว ปัญหา
ต่างๆจากผู้ตามคอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆทั้งทางตรง และทางอ้อมท าให้ผู้ตาม ปฏิบัติงานได้
                                                           

๒๔ สถิตย์ กองค า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏ 
นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐-๑๗๔. 
 



๒๕ 

เต็มความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ ๓ (M3)              
คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถแต่ ไม่เต็มใจ
ที่จะรับผิดชอบงาน 

๔.  ผู้ น าแบบมอบหมายงานให้ท า  (Delegation) ผู้ บริหาร เ พียงให้ค าแนะน า                           
และ ช่วยเหลือเล็กๆน้อยๆ ผู้ตามคิด และตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อมใน
การท างานระดับสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 
๔ (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถ และเต็มใจหรือมั่นใจ                        
ในการ รับผิดชอบการท างาน 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย ๓ ส่วน คือ 
๑. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้น า มีส่วนส าคัญ ที่จะท าให้ 

กลุ่มยอมรับ 
๒. โครงสร้างของงานที่ให้ความส าคัญ เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอ านาจของ ผู้น า                  

จะลดลงแต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้น าจะมีอ านาจมากข้ึน 
๓. อ านาจของผู้น า ผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุด แต่ถ้าผู้น าที่จะท าเช่นนี้                

ได้ผู้น าต้องมีอ านาจ และอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น า                   
ที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็นความส าคัญของงาน๒๕ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บางครั้งเรียกว่า “ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป” นักวิจัยเกี่ยวกับผู้น า
ทางการเมือง ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการที่ผู้น าและผู้ตาม            
มีส่วนสนับสนุนซึ่งกันและกันทางด้านจริยธรรม และการจูงใจ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงพยายามสร้าง
แนวคิดและค่านิยมทางสังคมของผู้ตามให้สูงขึ้น เช่น ความตระหนักรู้ในด้านสันติภาพ ความเป็นธรรม
ในสังคม สร้างการตระหนักรู้และคุณค่าขึ้น ใหม่ในตัวผู้ตาม ขณะเดียวกัน ผู้ตามก็ส่งอิทธิพล                       
ต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผู้น าด้วยเช่นกัน Burns กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคล               
ที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 
๓ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น ามี 
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามในเชิงแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยผู้น า ใช้รางวัลเป็นข้อเสนอ
แลกเปลี่ยนกับเป้าหมายของงาน ทั้งผู้น าและผู้ตามมีความต้องการอยู่ในระดับขั้นแรกของความ 
ต้องการตามทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow’s Needs Hierarchy Theory) 

                                                           
๒๕ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และฉัตยาพร เสมอใจ , การจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ส.เอเซียเพรส , 

๒๕๔๘), หน้า ๑๖๓. 
 



๒๖ 

๒. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย คือเปลี่ยนฝ่ายผู้ตามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้น า                  
การเปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม 

๓. ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ยกระดับ             
ความประพฤติและพัฒนาจริยธรรมของผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น เกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย 
แนวคิดในระยะแรกของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการซึ่งผู้น าและ ผู้ตามต่างส่งเสริมสนับสนุน
ซึ่งกันและกันในด้านจริยธรรมและการจูงใจ โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นให้ผู้ตามไปสู่ระดับ 
ขั้นความต้องการที่สูงขึ้น๒๖ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Bass Theory of Transformation Leadership)     
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี เพียงบารมีไม่เพียงพอ โดยเสนอองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

๑. ความเป็นผู้มีบารมีหรืออิทธิพล (Idealized Influence)  มีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ใหม่ ๆ               
มีอ านาจแห่ง ความเชี่ยวชาญ อ านาจที่เป็นแบบอย่าง ที่สามารถดึงดูดใจผู้ตามให้เกิดความเชื่อมั่น
ศรัทธาได ้

๒. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) ผู้น าสามารถกระตุ้นส่งเสริมให้ 
ผู้ตามรู้จักคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นระบบ คิดนอกกรอบ เพ่ือพัฒนาผู้ตามให้ 
พัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงได ้

๓. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individual Consideration) เป็นการเอาใจใส่                    
ใน ความแตกต่างของผู้ตามเป็นรายบุคคล ผู้น าจะให้ค าแนะน า และคอยชี้แนะให้ผู้ตามมีความรู้ 
ความสามารถและความรับผิดชอบ เพ่ิมขึ้น สร้างความสัมพันธ์ให้ผู้ตามเกิดความรัก ความผูกพันและ 
ทุ่มเทให้กับเป้าหมายขององค์กร 

๔. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational amotivation) คือการที่ผู้น าสามารถโน้มน้าว
จูงใจให้ผู้ตามใช้ความพยายามเพ่ิมขึ้นโดยการใช้ค าพูด การสร้างบรรยากาศ การมอบหมายงานใหม่                  
ที่ท้าทาย สร้างความคาดหวังในเชิงบวก สร้างแนวคิด อุดมการณ์ เพ่ือให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่น                    
ศรัทธาในแนวทางที่ผู้น าประสงค์ เช่น ชี้ให้เห็นตัวอย่างของบุคคลหรือองค์กรที่ประสบความส าเร็จ 
การสัมมนาการดูงาน ต่างประเทศ เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด (Paradigm) ให้กับผู้ตาม๒๗ 

 
 

                                                           
๒๖

 Yukl. Gary. Leadership in Organization, (New Jersey: Prentice Hall,Inc. 1994), p.351. 
๒๗ Bass, Bernard M., Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership, pp. 218-220. 



๒๗ 

สรุปได้ว่า ผู้น า มีหลากหลายประเภท โดยแยกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ประเภท
พฤติกรรมของผู้น า ประเภทตามสถานการณ์ ลักษณะการสั่งงาน หรือลักษณะตามความสัมพันธ์              
เป็นต้น ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมดล้วนแล้วแต่เป็นลักษณะที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จของทีมงานได้ทั้งสิ้น 
หากแต่อยู่ที่ รูปแบบทางความคิดในกา รเป็นผู้ น า  ลักษณะนิสัยและพฤติกรรมของผู้ น า                                
ซึ่งผู้น าจะมีต าแหน่งหรือไม่มีต าแหน่งก็ได้ ต้องมีความสามารถ มีความรู้ มีความซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์               
มีความมั่นใจ กล้าหาญ กล้าตัดสินใจ มองการณ์ไกล สามารถรับมือกับโจทย์ยากหรื อเรื่องใหญ่ได้ 
สามารถน าบุคคลหรือกลุ่มคน ให้เชื่อมั่นศรัทธา ในการด าเนินงานหรือกิจกรรม ให้ส าเร็จลุล่วงได้ตาม
เป้าหมาย สามารถดึงศักยภาพของทีมงาน ลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้แสดงออกมาใช้ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ และช่วยให้คนทั้งหลาย มีเป้าหมายที่ดีงาม บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ด้วยความชอบ
ตามกฎหมาย และถูกต้องตามหลักธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

ตารางท่ี ๒.๓ สาระส าคัญของความหมายภาวะผู้น า 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ประพันธ์ สุริหาร 
 
 
 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 
 
 
ยงยุทธ เกษสาคร 
 
 
 
 
 
 
 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
 
 
 
 
 
รัฐธีร์ ชาญชินปวิณณัช 
 
 
 

 

ภาวะผู้น า คือ ศิลปะของการมี อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน              
และน าคน โดยคนเหล่านั้น มีความเชื่อฟัง อย่างเต็มใจ
เพ่ือปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ 
 
ผู้น า  จะเป็นบุคคลที่ประสานช่วยให้คนทั้ งหลาย                           
ที่ท าการรวมกัน ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม แล้วก็บรรลุ                  
ถึงจุดหมายที่ดีงาม โดยถูกต้องตามธรรม 
 
ภาวะผู้น า เกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์
ผู้น าต้องมีลักษณะที่โดดเด่น เช่น เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง 
เชื่อมั่นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความฉลาดหลักแหลม 
มีวิจารณญาณ มุ่งม่ันต่อเป้าหมาย กระตือรือร้น ซื่อสัตย์
สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถในการสื่อสาร                  
และโน้มน้าวผู้ อ่ืน มีความเปิดกว้างต่อโลก และเป็น
ผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม 
 
ผู้มีภาวะผู้น า จะต้องมีความกล้าหาญ การตัดสินใจ              
การเป็นผู้น า ต้องมีความสามารถในการน า ผลักดัน                
และสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง ด าเนินไปตามเป้าหมาย 
ซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถ             
ในการโน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ 
 
ภาวะผู้น า คือ การพร้อมรับโอกาส ด้วยความมั่นใจ                
โดยผู้น าต้องไตร่ตรอง วางแผน มีเป้าหมาย อดทน 
เสียสละ พร้อมรับมือกับเรื่องใหญ่หรือโจทย์ยาก                    
โดยเชื่อมั่นว่าภารกิจนั้นจะส าเร็จ       

   
 
 



๒๙ 

ตารางท่ี ๒.๓ สาระส าคัญของความหมายภาวะผู้น า (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
Steven R.Covey 
 
 
 
วิฑูรย์ สิมะโชคดี 
 
 
 
ลัดดา สุขปรีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมพงษ์ เกษมสิน 

ผู้น าที่ดี ควรจะสามารถชี้ให้ลูกน้องเห็นความสามารถที่
ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้อง แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดง
ศักยภาพนั้นออกมาใช้อย่างเต็มที่  
 
ต้องสามารถจัดการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของ
กลุ่ม และการมีอ านาจหน้าที่ที่ผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชา
เคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา 
 
ประเภทผู้น าตามลักษณะการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. ผู้น าแบบเผด็จการหรือแบบอัตตนิยม (Autocratic 
Leaders) เน้นเรื่องบังคับบัญชาและออกค าสั่งเป็นเรื่อง
ส าคัญ ตนมีอ านาจสูงสุด ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นไปใน
ลักษณะที่เป็นเจ้านายอย่างเด่นชัด 
๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders)  
ให้ความส าคัญกับ ผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าจะเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
และมีโอกาสร่วมตัดสินใจในปัญหาต่างๆ  
๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-fair Leaders) ปล่อยให้
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี อิ ส ร ะ เ ต็ ม ที่  ห รื อ ป ล่ อ ย ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาติดสินใจกันเองปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
จะถูกมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอ านาจตัดสินใจ 
 
ประเภทผู้น าจากการพฤติกรรมการบริหารงาน ดังนี้ 
๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ (Regulative Leader) 
ถือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ ใช้กฎหมาย 
และกฎระเบียบเป็นเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๒. ผู้น าแบบบงการ (Directive Leaders) 
เป็นผู้น าที่ชอบใช้อ านาจเด็ดขาดเพียงคนเดียวในการ
ปฏิบัติงาน ท างานแบบสั่งการ 



๓๐ 

ตารางท่ี ๒.๓ สาระส าคัญของความหมายภาวะผู้น า (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
Rensis Likert   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. ผู้น าแบบจูงใจ (Persuasive Leaders) 
ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น 
๔. ผู้น าแบบร่วมใจ (Participative Leaders) 
เ ป็ นผู้ น าที่ นิ ย มการประชุ ม  เ พ่ื อปรึ กษาห า รื อ                   
ระดมความคิดและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 
 
แนวคิดพฤติกรรมของผู้น า มี ๔ พฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 
๑. ผู้น าแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive 
authoritative) มีลักษณะเผด็จการ ไม่ขอความคิดเห็น 
จากผู้ปฏิบัติงานและ เขาจูงใจด้วยการข่มขู่และการ
ลงโทษ 
๒ .  ผู้ น า เผด็ จการแบบเมตตากรุณา(Benevolent          
Authoritative) มีวิธีการปลูกฝังทางจิตใจ คล้ายๆ              
พ่อปกครองลูก ดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้
ได้รับการตอบสนอง ในขอบเขต ของระบบ แต่ยังคง
ตัดสินใจเรื่องที่ส าคัญด้วยตนเอง ใช้การข่มขู่และการให้
รางวัลจูงใจ 
๓. ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative Group) มี
ความเชื่อมั่นโดยมอบหมายงาน ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน
แสดงความคิดเห็นและอาศัยการให้รางวัล มากกว่าการ
ลงโทษ 
๔. ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Group) จะ
ขอให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วม ในกระบวนการ
ตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง เขามอบอ านาจหน้าที่ให้อย่าง
อิสระและใช้การให้รางวัลไม่ใช่การลงโทษ 
 

 
 



๓๑ 

ตารางท่ี ๒.๓ สาระส าคัญของความหมายภาวะผู้น า (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
เฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hersey and Blanchand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบภาวะผู้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์  องค์ประกอบของ  ภาวะผู้ น า ตาม
สถานการณ์ ประกอบด้วย 
๑ .  ป ริ ม า ณ ก า ร อ อ ก ค า สั่ ง  ค า แ น ะ น า ต่ า ง ๆ                          
หรือพฤติกรรมด้านงาน 
๒. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือ
พฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  
๓. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
 
ภาวะผู้น าออกเป็น ๔ แบบ  
๑. ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) จะให้ค าแนะน า
อย่างใกล้ชิด และดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับ
บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ า 
๒. ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) จะคอยชี้แนะบ้าง
ว่าผู้ตามขาด ความสามารถในการ ท างาน แต่ถ้าผู้ตาม
ได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้นโดยการให้รางวัล
ก็จะท าให้ เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและ
กระตือรือร้นที่จะท างานมากข้ึน เหมาะกับบุคคลมีความ
พร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 
๓ .  ผู้ น า แ บ บ เ น้ น ก า ร ท า ง า น แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
(Participation) จะคอยอ านวยความสะดวกต่ างๆ                 
ในการตัดสินใจ มีการซักถาม ปัญหาต่างๆ เหมาะกับ
บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง  
๔. ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) เพียง
ให้ค าแนะน า และช่วยเหลือเล็กๆน้อยๆ เพราะถือว่า             
เป็นบุคคลมีความพร้อมในการท างานระดับสูง ที่มี                 
ทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการรับผิดชอบ
การท างาน 



๓๒ 

ตารางท่ี ๒.๓ สาระส าคัญของความหมายภาวะผู้น า (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
Gary Yukl 
 
 
 
 
 
 
Bernard Bass 

ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่าง
กันในด้านอ านาจระดับแรงจูงใจ และทักษะเ พ่ือ                 
ไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน เกดิได้ ๓ ลักษณะ  
๑.ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
๒.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
๓.ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม 
 
องค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 
๑.มีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
๒.กระตุ้นการใช้ปัญญา  
๓.ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
๔.การสร้างแรงบันดาลใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง 
การกล่อมเกลาทางการเมือง (Political Socialization) เป็นกระบวนการหนึ่งของ                

การปลูกฝังวัฒนธรรมทางการเมือง( Political Culture) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคิด ความเชื่อ ค่านิยม
และอุดมการณ์ทางการเมืองจากรุ่นหนึ่งสืบทอดไปยังรุ่นต่อๆมาและเชื่อว่าจะน า ไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ในด้านการเมืองการปกครองได้ การกล่อมเกลาทางการเมือง หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้มี                
การถ่ายทอดวัฒนธรรมทาง การเมืองหรือความโน้มเอียงทางการเมือง ซึ่ง ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ 
บรรทัดฐาน และค่านิยมต่างๆ ทางการเมืองของคนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่ง หรือจากสังคมหนึ่ง               
ไปยังอีกสังคมหนึ่ง ถ้าไม่มีกระบวนการถ่ายทอดสิ่งเหล่านี้แล้วจะท าให้ สมาชิกใหม่แสวงหาวัฒนธรรม
ทางการเมืองใหม่อยู่ ตลอดเวลา ซึ่งมีผลต่อเสถียรภาพหรือการคงอยู่ ของระบบการเมืองนั้นๆ                 
การกล่อมเกลาทางการเมืองจึงเป็นการช่วยให้ระบบการเมืองแต่ละระบบปรับตัวด ารงอยู่ต่อไป๒๘ 

กระบวนการกล่อมเกลาเรียนรู้ทางการเมืองเป็นกระบวนการที่บุคคลได้มาซึ่งความ                
โน้มเอียงทางการเมืองต่าง ๆ อันได้แก่ ความรู้หรือความเชื่อ ทัศนคติและความรู้สึกค่านิยมที่เกี่ยวกับ
ระบบทางการเมือง กระบวนการกล่อมเกลาเรียนรู้ทางการเมืองนี้  อาจเป็นการรักษาและส่งผ่านหรือ
แปลงรูปแบบหรือสร้างความโน้มเอียงทางการเมืองนั้นได้๒๙กระบวนการกล่อมเกลาจากสถาบันต่างๆ 
ในสังคมต้องมีการส่งเสริมให้มากขึ้นในทิศทาง ที่ถูกต้อง เช่น การได้รับการศึกษาอบรมในเรื่องการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย ความสนใจข่าวสารการเมืองการ ปกครอง การเข้าไปมี ส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางการเมือง สิ่งเหล่านี้จะ เกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ และมีทิศทางที่ถูกต้อง เพ่ือให้มีทัศนคติ
ทางการเมืองแบบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง มีคุณภาพมีประโยชน์ต่อตนเองและสังคม๓๐การแบ่งสถาบัน
ในกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง สรุปได้ ดังนี้๓๑ 

๑. ครอบครัว เป็นสถาบันหรือแหล่งของการเรียนรู้และทางการเมืองที่ส าคัญ เป็นแหล่ง
วัฒนธรรมทางการเมือง ได้แก่ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนค่านิยมที่เกี่ยวกับ การเมือง ได้รับการ
ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง เพราะเด็กเมื่อเกิดมา ส่วนใหญ่เด็กจะใช้ชีวิตอยู่กับครอบครัว 

                                                           
๒๘  Easton D. and Dennis J., Children in the Political System, (New York : McGraw Hill 

Book Co, 1969), pp. 7-8. 
๒๙ พรศักดิ์ ผ่องแผ้ว และ สายทิพย์ สุคติพันธ์, ข่าวสารทางการเมืองของคนไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

เจ้าพระยาการพิมพ์, ๒๕๒๖), หน้า ๑๙-๒๐. 
๓๐ สรพงษ์ เกิดแก้ว และ วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, “ทัศนคติการเมืองแบบประชาธิปไตยของนักเรียน              

ช้ัน มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนศรีประจันต์  เมธีประมุข จังหวัดสุพรรณบุรี”, วารสารสหวิทยาการวิจัย,            
ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๘) หน้า ๖๔. 

๓๑ พฤทธิสาน ชุมพล, ระบบการเมืองความรู้เบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์, ๒๕๓๐),  
หน้า ๕๕-๗๐. 
 



๓๔ 

ส าหรับวิธีการของครอบครัวในการให้การเรียนรู้ทางการเมืองกับเด็กมีอยู่หลากหลายวิธี แต่ส่วนใหญ่
มักจะเกิดขึ้นอย่างไม่มีการวางแผนที่เป็นระบบ และส่วนใหญ่เป็นไปโดยไม่ตั้งใจ ถ้าเด็กถูกอบรม                
สั่งสอน ให้มีพฤติกรรมแบบยอมรับเชื่อฟังก็อาจท าให้เด็กนั้นมีพฤติกรรมทางการเมืองเป็นแบบนั้น               
ในอนาคต นักวิชาการบางคนเห็นว่าในครอบครัวที่มีการพูดคุยถกเถียงปัญหาทางการเมือง                      
จะมีความผูกพันกับหน้าที่ทางการเมือง 

๒. สถาบันการศึกษา ได้แก่  โรงเรียน เป็นสถาบันหรือตัวแทนที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
เรียนรู้ ทางการเมืองของนักเรียน ทั้งนี้เพราะในสังคมสมัยใหม่การเรียนรู้ทางการเมืองมักจะเกิดขึ้น              
ในชั้นเรียนโดยผ่านหลักสูตรที่ต่างยอมรับกันว่าเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญเครื่องมือหนึ่งในการให้
การเรียนรู้ทางการเมืองกับนักเรียน โดยเฉพาะหลักสูตรวิชาสังคมศึกษาและหลักสูตรหน้าที่พลเมือง 
เพราะหลักสูตรเหล่านี้ส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างนักเรียนให้มีคุณสมบัติเป็นพลเมืองของชาติ
สถาบันระดับอุดมศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย เป็นสถาบันหรือตัวแทนให้การเรียนรู้
ทางการเมืองที่ส าคัญของนิสิตนักศึกษา โดยทั่วไปมักจะเป็นแหล่งที่เปลี่ยนแปลงลักษณะที่นิ่งเฉย            
ทางการเมือง การไม่แสดงออกทางการเมือง ความไม่สนใจที่จะมีส่วนร่วมทางการเมืองให้ความสนใจ
อยากแสดงออกทางการเมือง 

๓. กลุ่มเพ่ือน ประกอบด้วยบุคคลที่มีอายุและฐานะทางสังคมทัดเทียมกัน โดยทั่วไป                
มีความส าคัญในการให้การเรียนรู้ทางสังคมและการปรับตัวของบุคคลในสังคม กรณีของการให้                 
การเรียนรู้ทางการเมืองเป็นที่ยอมรับกันว่ากลุ่มเพ่ือนมิได้ มีบทบาทยิ่งหย่อนไปกว่าครอบครัว                 
และโรงเรียน โดยเฉพาะในช่วงที่เด็กอยู่ในวัยรุ่นและวัยที่เป็นผู้ใหญ่  พบว่านอกเหนือจากครอบครัว
และสถาบันการศึกษาแล้ว กลุ่มเพ่ือนก็มีอิทธิพลในเรื่องนี้อยู่ไม่น้อย 

๔. กลุ่มอาชีพ ถอืกันว่ามีความส าคัญในการให้การเรียนรู้ทางสังคมและทางการเมืองให้แก่ 
บุคคล ในกรณีของการให้การเรียนรู้ทางสังคมเมื่อบุคคลได้รับการเตรียมพร้อมที่จะประกอบอาชีพ 
ของตนเองจะพบว่า ในแต่ละกลุ่มอาชีพจะมีวิธีการโดยเฉพาะของตน เช่น กลุ่มชาวนา กลุ่มเกษตรกร 
นอกจากจะช่วยให้สมาชิกใหม่ของกลุ่มได้เรียนรู้ทางสังคมคือระเบียบวิธีการของกลุ่ม การอยู่ร่วมกัน
ควรให้ความเคารพต่อกัน และให้ความช่วยเหลือ กันและกัน ในบางกรณียังได้ช่วยสมาชิกของกลุ่มได้
เรียนรู้ หรือ มีทัศนะคติ ทางการเมืองอีกด้วย เพราะในหลายกรณีการที่กลุ่มดังกล่าวจะได้มาซึ่งความ
ต้องการหรือ ผลประโยชน์จะต้องมีการเคลื่อนไหวชุมนุมประท้วง ในกรณีดังกล่าวสมาชิกของกลุ่ม
บุคคลจะมีการ เรียนรู้วิธีการเคลื่อนไหวชุมนุม วิธีการใช้อ านาจต่อรองกับนายจ้าง เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรือแม้กระทั่งกับรัฐบาล ในแง่นี้จะเห็นได้ว่ากลุ่มอาชีพ มีส่วนช่วยให้สมาชิกของกลุ่มได้การเรียนรู้
ทางการเมือง 

๕. สื่อมวลชน หมายถึง สื่อหรือช่องทางของการสื่อสารมวลชนต่างๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ 
วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ หนังสือ นิตยสาร โดยทั่วไปมีหน้าที่เสนอข่าวสาร เสนอความเห็น การศึกษา 
การบันเทิง โดยเฉพาะหน้าที่เสนอข่าวและเสนอความเห็นมีผลต่อทัศนะความโน้มเอียงทางการเมือง
ของบุคคล เพราะข่าวที่เสนอทุกวันส่วนหนึ่งเป็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับเรื่องเหตุการณ์ทางการเมือง           
ที่สื่อมวลชนได้ ถ่ายทอดจากรัฐบาลมาสู่ประชาชน 



๓๕ 

๖. องค์กรศาสนา นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาอธิบายถึงหน้าที่หลักของศาสนากว้างๆ 
ไว้ สองประการ คือ หน้าที่ต่อบุคคล และหน้าที่ต่อสังคม โดยหน้าที่ต่อบุคคล คือ ศาสนาสนองความ 
ต้องการส่วนตัวของบุคคลในด้านการอยากรู้อยากเห็น การแสวงหาสิ่งที่เป็นสาระในชีวิต และการ 
แสดงออกทางอารมณ์ ส่วนหน้าที่ต่อสังคมมีหลายประการในส่วนของการขัดเกลาทางสังคม สถาบัน 
ศาสนาจะช่วยให้บุคคลมีการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้สอดคล้องกับบรรทัดฐาน และค่านิยมในสังคมและ 
ช่วยให้บุคคลมีอุดมคติในการด ารงชีวิต 

ภาพรวมของตัวตนทางการเมืองของสมาชิกที่อยู่ร่วมกันในสังคม  การเมืองนี้ ก็คือสิ่งที่
เรียกว่าวัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) คือ แบบแผนของความเชื่อ ความรู้สึกนึกคิดที่
สมาชิกในสังคมการเมืองหนึ่ งๆ มีต่อการเมืองและสิ่ งที่ เกิดขึ้นในโลกทางการเมือง นั่นเอง                       
กรอบความคิดเกี่ยวกับตัวแทนหรือตัวการที่ท าหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางการเมือง (Agents of 
Political Socialization) ให้กับปัจเจก บุคคลซึ่งอาศัยอยู่ในสังคมการเมือง โดยแบ่งออกได้เป็น                   
๔ กลุ่ม คือ ประการที่หนึ่ง ครอบครัวและ กลุ่มปฐมภูมิ The Family and Primary Group) ประการ
ที่สอง กลุ่มเพ่ือนและสังคม (Peer Groups and Society) ประการที่สาม สถาบันการศึกษา โรงเรียน 
และการเรียนรู้ในทางการเมือง (Education, the Schools and Political Learning) และประการ    
ที่สี่  กลุ่มทางสังคม กลุ่มทุติยภูมิ  การมีประสบการณ์ในทางการเมืองโดยตรงด้วยตนเอง                           
และสื่อสารมวลชน (Social Grouping, Secondary Groups, Political Experiences and Mass 
Media)๓๒ 

การที่มนุษย์สามารถเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ในสังคมไม่ว่าจะเป็นเรื่องการปกครอง  
การเมือง สังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและอ่ืนๆ ซึ่งเมื่อมนุษย์ได้รับรู้เข้าใจแล้วจะเกิดความคิด  ความ
เชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม เกี่ยวกับสิ่ งเหล่านั้น การเรียนรู้นี้จะเกิดขึ้นเป็นขั้นเป็นตอนเรียกว่า 
“กระบวนการ” กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง คือ กระบวนการถ่ายทอดวัฒนธรรม                     
ทางการเมืองแก่ประชาชน หรือส่งผ่านวัฒนธรรมทางการเมือง กระบวนการสังคมประกิต                        
ทางการเมือง ช่วยผดุงวัฒนธรรมทางการเมืองเดิมไว้โดยส่งผ่านจากคนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่งและ
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมย่างรวดเร็ว ฉับพลัน เช่น เกิดการปฏิวัติ  
กระบวนการสังคมประกิตทางการเมืองก็สร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่ไม่เคยมีมาก่อนขึ้นมาใหม่ได้๓๓ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง มีลักษณะและกระบวนการที่ส าคัญ ๓ ประการ                    
๑. การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวนการพัฒนาที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง                     

ตลอดจนชีวิตของบุคคล (Lifelong and Development)  

                                                           
๓๒

 Richard E., Dawson and Kenneth Prewitt., Political Socialization, (Boston: Little, 

Brown & Co, 1969), p. 226. 

๓๓
 Almond Gabriel A. and Powell, G, Bingham Jr, Comparative Politics: A Development 

Approach, (Boston: Little, brown & Co, 1980), p. 197. 



๓๖ 

๒. การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวน การของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตั้งแต่วัยเด็ก 
และเยาวชน (Childhood and Youth)                       

๓. การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของวัยผู้ใหญ่    
(Adult Political Learning)  

นอกจากนั้น วิธีการของการกล่อมเกลาทางการเมืองจะเกิดขึ้นกับปัจเจกบุคคลได้ใน                
๒ กรณี   

๑. การกล่อมเกลาทางการเมืองทางตรง (Direct Forms of Political Socialization)  
คือบุคคลได้มีสัมผัสโดยตรงกับ ข่าวสาร ค่านิยม และความเชื่อเก่ียวกับการเมืองโดยตรง อาทิได้เรียนรู้
เกี่ยวกับวิชาหน้าที่พลเมือง เป็นต้น 

๒. การกล่อมเกลาทางการเมืองทางอ้อม (Indirect Forms of Political Socialization) 
มักเกิดขึ้นกับบุคคลเมื่ออยู่ในวัยเยาว์ ซึ่งจะ ได้รับการอบรมสั่งสอนและเรียนรู้เกี่ยวกับการเมืองจาก
บิดามารดา ครู อาจารย์ และเพ่ือนสนิท เป็นส่วนใหญ่ โดยที่บุคคลต่างๆ เป็นต้น ซึ่งมีส่วนส าคัญใน
การพัฒนาทัศนคติทางการเมือง ให้กับเด็ก และเยาวชน ซึ่งจะคงอยู่ตลอดไป เมื่อมีอายุเพ่ิมขึ้น และ
นอกจากนั้น ยังมีอิทธิพลอย่างยิ่ง ต่อการพัฒนาทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมของสังคมการเมืองใน
ขณะนั้น ทั้งต่อผู้น าประเทศและสมาชิกคนอ่ืนๆ ดังนั้น การกล่อมเกลาทางการเมืองก็คือเครื่องมือของ
การถ่ายทอดแบบแผนของ ความคิดและความเชื่อในทางการเมืองนั่นเอง๓๔ 

ขั้นตอนต่างๆ ของการอบรมการกล่อมเกลาทางการเมืองมีอิทธิพลต่อ ค่านิยม ทัศนคติ 
และความรู้สึกนึกคิดในทางใดทางหนึ่งต่อระบบการเมืองของบุคคล การอบรมการกล่อมเกลาในระดับ
ครอบครัวอาจจะมี อิทธิพลมากกว่าระดับเ พ่ือนฝูง และสถาบันการศึกษา เช่น โรงเรียน                           
และมหาวิทยาลัย แต่บางครั้งการอบรมในระดับปลาย โดยสถาบันทางการเมืองต่างๆ จะมีอิทธิพล
มากกว่าแต่บ่อยครั้งที่ทัศนคติและค่านิยมในการเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ ขัดกันอย่างเห็นได้ชัด       
เนื่องจากได้รับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมที่ไม่เคยประสบพบเจอมาก่อน  บางที่อาจจะเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเหตุการณ์ทางการเมืองทั้งภายใน และนอกประเทศบ้าง อาจท า ให้
บุคคลไม่มั่นใจบุคลิกลักษณะของตน ซึ่งจะปรากฏเห็นได้ชัดในวัฒนธรรมทางการเมืองระดับชาติ    
เช่น ประเทศเยอรมนี ภายหลังของการเกิดสงครามโลกครั้งที่ ๒ ได้พยายามเปลี่ยนแปลงวิธีการอบรม
การกล่อมเกลาทางการเมืองแบบดั้งเดิม ซึ่งพอมีอ านาจเด็ดขาด มาเป็นแบบระบอบประชาธิปไตย 
และพยายามสอนวิธีการปกครองแบบระบอบประชาธิปไตย ได้แก่  กลุ่มนักเรียนในโรงเรียน                  
และมหาวิทยาลัย แต่ปรากฏว่าเด็กเรียนรู้โครงร่างรัฐบาลแค่เพียงผิวเผิน  เพราะพ้ืนเพดั้งเดิมของ

                                                           
๓๔ กนลา สุขพานิช ขันทปราบ, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน,์ ๒๕๒๗), หน้า ๕๗. 



๓๗ 

ประเทศเยอรมนี มีลักษณะที่ขัดกับหลักประชาธิปไตย ดังนั้น การสร้าง วัฒนธรรมการเมืองแบบใหม่
จึงเป็นไปได้ยากยิ่ง๓๕ 

 สรุปได้ว่า ตัวการที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ทางการเมืองได้นั้นมีแหล่งที่มาหลากหลาย                
และแตกต่างกันออกไป โดยตัวการเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญและส่งผลต่อการ                      
กล่อมเกลาทางการเมืองทั้งสิ้น เนื่องจากปัจจัยที่กล่าวมานั้นล้วนมีความใกล้ชิดกับประชาชน                      
เป็นอย่างมาก ซึ่งจากความใกล้ชิดนี้มีผลต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๓๕ Sidney Verba, Political Culture and Political Development, (Princeton University 

Press, 1969), p. 130. 



๓๘ 
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การกล่อมเกลาทางการเมือง (Political Socialization) 
เป็นกระบวนการหนึ่งของการปลูกฝังวัฒนธรรมทาง
การเมือง( Political Culture) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคิด 
ความเชื่ อ  ค่ านิ ยมและอุดมการณ์ทางการ เมื อ ง                     
จากรุ่นหนึ่งสืบทอดไปยังรุ่นต่อๆมาและเชื่อว่าจะน า 
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในด้านการเมืองการปกครองได้ 
 
การกล่อมเกลาทางการเมือง หมายถึง กระบวนการ                
ที่ช่วยให้มีการถ่ายทอดวัฒนธรรมทางการเมืองหรือ
ความโน้มเอียงทางการเมือง ซึ่ง ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ 
บรรทัดฐาน และค่านิยมต่างๆ ทางการเมืองของคนรุ่น
หนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่ง หรือจากสังคมหนึ่งไปยังอีก
สังคมหนึ่ง  
 
กระบวนการกล่อมเกลาเรียนรู้ทางการเมืองเป็น
ก ร ะบวนกา รที่ บุ ค คล ได้ ม า ซึ่ ง ค ว าม โ น้ ม เ อี ย ง                        
ทางการเมืองต่าง ๆ อันได้แก่ ความรู้หรือความเชื่อ 
ทั ศนคติ และความรู้ สึ กค่ านิ ยมที่ เ กี่ ยวกับระบบ                  
ทางการเมือง  
 
กระบวนการกล่อมเกลาจากสถาบันต่างๆ ในสังคมต้อง
มีการส่งเสริมให้มากขึ้นในทิศทาง  ที่ถูกต้อง เช่น                 
การได้รับการศึกษาอบรมในเรื่องการปกครองระบอบ
ประช า ธิ ป ไ ตย  ค ว ามสน ใ จข่ า ว ส า รก า ร เ มื อ ง                         
การ ปกครอง การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
การเมือง สิ่งเหล่านี้จะ เกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ และมี
ทิศทางที่ถูกต้อง เพ่ือให้มีทัศนคติทางการเมืองแบบ
ประชาธิปไตยที่ถูกต้อง มีคุณภาพมีประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคม 



๓๙ 

ตารางท่ี ๒.๔ สาระส าคัญแนวคิด และทฤษฎีเกีย่วกับการกล่อมเกลาทางการเมือง (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พฤทธิสาน ชุมพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kenneth Prewitt  

แบ่งสถาบันการกล่อมเกลาทางการเมือง ดังนี้ 
๑. ครอบครัว เป็นสถาบันหรือแหล่งของการเรียนรู้ทาง
การเมือง ได้แก่ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนค่านิยม 
๒. สถาบันการศึกษา ได้แก่  โรงเรียน มหาวิทยาลัย เป็น
สถาบันส าคัญต่อการเรียนรู้ ทางการเมืองของนักเรียน 
นักศึกษา ในชั้นเรียนโดยผ่านหลักสูตรต่างๆ 
๓. กลุ่มเพ่ือน ประกอบด้วยบุคคลที่มีอายุและฐานะทาง
สังคมทัดเทียมกัน โดยทั่วไปมีความส าคัญในการให้                
การเรียนรู้ทางสังคมและการปรับตัวของบุคคลในสังคม  
๔. กลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มชาวนา กลุ่มเกษตรกร ท าให้
สมาชิกของกลุ่มได้เรียนรู้ทางสังคมคือระเบียบวิธีการ
ของกลุ่ม การอยู่ร่วมกัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
๕. สื่อมวลชน สื่อหรือช่องทางของการสื่อสารมวลชน
ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ 
หนังสือ นิตยสาร โดยทั่วไปมีหน้าที่เสนอข่าวสาร เสนอ
ความเห็น การศึกษา การบันเทิง  
๖. องค์กรศาสนา นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยา
อธิบายถึงหน้าที่หลักของศาสนากว้างๆ ไว้ สองประการ 
คือ หน้าที่ต่อบุคคล และหน้าที่ต่อสังคม  
 
วัฒนธรรมทางการ เมื อ ง  (Political Culture) คือ                 
แบบแผนของความเชื่อ ความรู้สึกนึกคิดที่สมาชิก                 
ในสังคมการเมืองหนึ่งๆ มีต่อการเมืองและสิ่งที่เกิดขึ้น
ในโลกทางการเมือง กรอบความคิดเกี่ยวกับตัวแทน 
หรือตัวการที่ท าหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางการเมือง 
(Agents of Political Socialization) ใ ห้ กั บปั จ เ จ ก 
บุคคลซึ่งอยู่ในสังคมการเมือง โดยแบ่งเป็น ๔ กลุ่ม 
  

 



๔๐ 

ตารางท่ี ๒.๔ สาระส าคัญแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กนลา สุขพานิช ขันทปราบ 
 
 
 

๑.ครอบครัว(The Family and Primary Group)  
๒.กลุ่มเพ่ือนและสังคม (Peer Groups and Society)  
๓.สถาบันการศึกษา โรงเรียน และการเรียนรู้ในทาง
การ เมื อ ง  (Education, the Schools and Political 
Learning)  
๔.กลุ่มทางสังคม กลุ่มทุติยภูมิ การมีประสบการณ์
ในทางการเมืองโดยตรงด้วยตนเอง และสื่อสารมวลชน 
( Social Grouping, Secondary Groups, Political 
Experiences and Mass Media) 
 
การกล่อมเกลาทางการเมือง มีลักษณะและกระบวนการ
ที่ส าคัญ ๓ ประการ                    
๑.การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวนการพัฒนา
ที่ เกิดขึ้นอย่ างต่อเนื่ อง  ตลอดจนชีวิตของบุคคล 
(Lifelong and Development)  
๒.การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวน การของ
การ เ รี ยนรู้ ที่ เ กิ ดขึ้ นตั้ ง แต่ วั ย เด็ ก  และ เยาวชน 
(Childhood and Youth)                       
๓.การกล่อมเกลาทางการเมืองเป็นกระบวนการเรียนรู้
ทางการเมืองของวัยผู้ใหญ่ (Adult Political Learning)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

ตารางท่ี ๒.๔ สาระส าคัญแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง (ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
Sidney Verba  
 
 
 
 
 
 
 

การอบรมการกล่อมเกลาทางการเมืองมี อิทธิพล                  
ต่อค่านิยม ทัศนคติ และความรู้สึกนึกคิดในทางใด              
ทางหนึ่ งต่อระบบการเมืองของบุคคล การอบรม                  
การกล่อมเกลาในระดับครอบครัวอาจจะมีอิทธิพล
มากกว่าระดับเพ่ือนฝูง และสถาบันการศึกษา เช่น 
โรงเรียน และมหาวิทยาลัย แต่บางครั้งการอบรมใน
ระดับปลาย โดยสถาบันทางการเมืองต่างๆ จะมีอิทธิพล
มากกว่าแต่บ่อยครั้งที่ทัศนคติและค่านิยมในการเรียนรู้
ในขั้นตอนต่างๆ ขัดกันอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากได้รับ
อิทธิพลของสภาพแวดล้อมที่ไม่เคยประสบพบเจอ             
มาก่อน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

๒.๕ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
จังหวัดนครสวรรค์ ตามประวัติผลการเลือกตั้ง จะพบว่าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                  

ในจังหวัดนครสวรรค์ มีการเปลี่ยนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในพ้ืนที่อยู่บ่อยครั้ง ซึ่งอาจมาจากปัญหา
การขาดภาวะผู้น าทางการเมือง ซึ่งหากได้รับการส่งเสริมพัฒนา โดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม             
จะช่วยให้นักการเมืองมีความรู้ ความสามารถ รวมถึงจริยธรรมและอุดมการณ์ทางการเมือง 
โดยเฉพาะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformation Leadership) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
นักการเมืองมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สร้างแรงบันดาลใจในการท างานเกิดการกระตุ้น
การใช้ปัญญา และค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลให้เกิดการพัฒนาในระดับ บุคคล ทีมงาน 
พรรคการเมือง และประเทศชาติ 

 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

จังหวัดนครสวรรค์ มีเขตเลือกตั้งทั้งหมด ๖ เขต มีสมาชิกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบ
แบ่งเขตเลือกตั้ง จ านวน ๖ คน ทั้งนี้ ตามประกาศคณะกรรมการการเลือกตั้ง เรื่อง ผลการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบแบ่งเขตเลือกตั้ ง  ที่ ได้มีพระราชกฤษฎีกาให้มีการเลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการทั่วไป และคณะกรรมการการเลือกตั้งได้ก าหนดให้วันที่ ๑๔ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นวันเลือกตั้ง นั้นอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๘๕ ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒ แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยคณะกรรมการการเลือกตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๐ และมาตรา ๑๒๗ แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบแบ่งเขตเลือกตั้ง จ านวน ๔๐๐ คน ๓๖ 

 
ตามที่ ป ร ะกาศ ในราชกิ จจ านุ เ บกษา  เ มื่ อ วั นที่  ๓ มกราคม  ๒๕๖๖  เ รื่ อ ง                             

จ านวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบแบ่งเขตเลือกตั้งและเขตเลือกตั้งของแต่ละจังหวัดจะพึงมี 
จังหวัดนครสวรรค์    

๑. มีจ านวนราษฎรสัญชาติไทย จ านวน ๑,๐๒๖,๘๔๐ คน  
๒. จ านวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ๖ คน  
๓. จ านวนเขตเลือกตั้ง ๖ เขต  ๓๗ 

                                                           
๓๖ ส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง , ประกาศคณะกรรมการการเลือกต้ัง เร่ือง ผลการเลือกต้ัง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบแบ่งเขตเลือกตั้ง หน้า ๑-๘ 
 

๓๗ ส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง, ข้อมูลสถิติการเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ.๒๕๖๖
หน้า 12-16 



๔๓ 

 
เขตเลือกตั้งท่ี ๑ : อ าเภอเมืองนครสวรรค์ (ยกเว้นต าบลพระนอน ต าบลหนองปลิง ต าบลหนองกรด    
ต าบลหนองกระโดน และต าบลบ้านแก่ง) 
เขตเลือกตั้งท่ี ๒ : อ าเภอโกรกพระ, อ าเภอพยุหะคีรี และอ าเภอเมืองนครสวรรค์ (เฉพาะต าบล              
พระนอน ต าบลหนองปลิง ต าบลหนองกรด ต าบลหนองกระโดน และต าบลบ้านแก่ง) 
เขตเลือกตั้งท่ี ๓ : อ าเภอบรรพตพิสัย, อ าเภอเก้าเลี้ยว และอ าเภอชุมแสง 
เขตเลือกตั้งท่ี ๔ : อ าเภอหนองบัว, อ าเภอท่าตะโก และอ าเภอไพศาลี (ยกเว้นต าบลโพธิ์ประสาท 
ต าบลส าโรงชัย และต าบลตะคร้อ) 
เขตเลือกตั้งท่ี ๕ : อ าเภอตาคลี, อ าเภอตากฟ้า และอ าเภอไพศาลี (เฉพาะต าบลโพธิ์ประสาท ต าบล
ส าโรงชัย และต าบลตะคร้อ) 
เขตเลือกตั้งท่ี ๖ : อ าเภอลาดยาว, อ าเภอแม่วงก์, อ าเภอแม่เปิน และอ าเภอชุมตาบง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%87


๔๔ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการเ พ่ือส่ง เสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก               

สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าเพ่ือใช้เป็น                 
แนวทางในการศึกษา ดังนี้ 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทุติยปาปณิกธรรม 
ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม

ภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักธรรม                    
ในการส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรีการบูรณาการหลักปาปณิกธรรมกับ
คุณลักษณที่ส่งเสริมภาวะผู้น านักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสระบุรี สรุปดังนี้ ๑) ด้านจักขุมา 
นักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี มีวิสัยทัศน์ในการเมือง ส่วนท้องถิ่น ในด้านการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพให้กับประชาชน ในการปรับปรุงและพัฒนาท้องถิ่นอยู่เสมอ ๒) ด้านวิธูโร นักการเมือง
ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีมีความช านาญในการจัดการงานดีด้านการปกครอง  ด้านประกอบอาชีพให้
ประชาชน มีความช านาญในเรื่องความรู้สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นมีการจัดการงานดีในการรักษา
ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความช านาญในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น                 
๓) ด้านนิสสยสัมปันโน นักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีมีมนุษยสัมพันธ์ด้านการปกครอง  ด้าน
ประเพณีวัฒนธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการประกอบอาชีพ และมีมนุษยสัมพันธ์
ด้านการท างานประสานหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจากผลการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรี๓๘ 

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลัก
ทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”  
ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นสมุทรสงครามคือการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและ
ความเป็นอยู่ที่ดีสาหรับประชาชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีค านึงถึงความยั่ งยืน                         
ทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืนและไม่เสียหายต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมีการ
ให้ความส าคัญกับความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้ชาวบ้านมีโอกาสและประโยชน์จากการเติบโต
เศรษฐกิจ และการสร้างความยุติธรรมและความสันติภาพภายในชุมชน ผู้น าทางการเมืองควรสร้าง
นโยบายที่ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและยั่ งยืน เพ่ือให้การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติไม่เป็นที่เสียหายต่อสิ่งแวดล้อมและสามารถรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจได้

                                                           
๓๘ พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ), “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิน่

จังหวัดสระบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2565). 



๔๕ 

อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลงทุนและธุรกิจ การพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสงครามตามหลักวิธูโร (จัดการงานดีช านาญด้านเทคนิค)
วางแผนและจัดการอย่างมีความเชี่ยวชาญ สร้างสัมพันธภาพและความร่วมมือในชุมชน สื่อสารและ
สร้างความเข้าใจอย่างมีความเชี่ยวชาญ รับผิดชอบต่อสังคม ด้านนิสสยสัมปันโนมีทักษะในการสื่อสาร
ที่เก่งและใช้ภาษาท่ีง่ายต่อการเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจและรับรู้นโยบายและการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลต่อชุมชนพัฒนาความสามารถในการฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี๓๙ 

พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพ่ือการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมืองของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางการเมือง ด้านวิสัยทัศน์ ตอบสนองความต้องการของประชาชน มุ่งแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน นโยบายสามารถท าได้จริง มุ่งผลส าเร็จในการบริหารจัดการ สามารถบอก
แนวทางในการด าเนินบทบาทภารกิจของหน่วยงาน ด้านคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทิ้งปัญหาของ
ประชาชน โปร่งใส เป็นธรรม มีจิตส านึกท่ีดี ร่วมแสดงความยินดีเมื่องานประสบความส าเร็จใช้อ านาจ
ที่มีอยู่เพ่ือผลประโยชน์ แก่ส่วนรวมเป็นหลัก ด้านกล้าตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ทันต่อสถานการณ์ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  การตัดสินใจเสียงส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกัน ให้ความส าคัญใน
เรื่องความแตกต่างและความหลากหลายทางความคิด  ๔๐ 

สาลินี รักกตัญญู ได้วิจัยเรื่อง “การส่งเสริมบทบาทของนักการเมืองสตรีท้องถิ่น               
เพ่ือเสริมสร้าง การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน” ผลการวิจัย
พบว่า การส่งเสริมบทบาทนักการเมืองสตรีท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลักทุติยปาปณิกธรรม                   
ควรส่งเสริมทักษะ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดที่ทันสมัย กว้างไกล และก้าวทันกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน สามารถ เปลี่ยนองค์กรให้ทันยุคทันสมัยและเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น พัฒนาฝึกฝนตนเองให้มี
ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ สมรรถนะและความรู้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ รวมทั้งพัฒนาความสามารถ
ในวิทยาการที่ ทันสมัยและเกี่ยวข้องกับงานของตน เสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์โดยการสร้างแรงจูงใจ 
การยกย่องให้ เกียรติและการผูกใจคน เพ่ือท าให้แต่ละคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นการ                     
บริหารตน บริหารคน และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔๑ 
                                                           

๓๙ พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง), “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 

๔๐ พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์) “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางการเมืองของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 

๔๑ สาลินี รักกตัญญู, “การส่งเสริมบทบาทของนักการเมืองสตรีท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างการบริหาร
จัดการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔). 



๔๖ 

ทนง ทศไกร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์
เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ตามหลัก ทุติยปาปณิกสูตร ด้าน จักขุมา มีตาดี เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ดี มองไกล 
มองลึก มีวิธีการพัฒนาดังนี้ ชุดฝึกอบรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ         
ใช้การมีส่วนร่วม แนวคิดคนรุ่นใหม่มาประยุกต์ ศึกษาเรียนต่อ การสอนงาน วิธูโร จัดการธุรกิจดี                 
มีความรอบรู้ในงาน ที่ปฏิบัติที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรอบรู้ แผนพัฒนารายบุคคล แบบทดสอบ
ความรู้ ศึกษาค้นคว้า ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติจริง ปฐมนิเทศผู้บริหารใหม่  ท างานในฐานะลูกมือหรือ
ผู้ช่วย ปฏิบัติงานหลังจากเรียนทฤษฎีจบ ฝึกปฏิบัติงานระยะสั้น  ศึกษาต่อและนิสสยสัมปันโน 
เพียบพร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์กับ ร่วมงาน มีวิธีการพัฒนาดังนี้  
แผนพัฒนารายบุคคล เรียนรู้การมอบหมายงานตามความถนัด ใช้หลักธรรมในท างาน การประชุม 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ปฐมนิเทศ เป็นต้น๔๒ 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หลักธรรมทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย 
จักขุมา มองการณ์ไกล วิธูโร รอบรู้งาน นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทั้งด้านความคิด วิสัยทัศน์ ความรอบรู้ และการปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้ผู้ที่น าไปปฏิบัติ เป็นผู้น า              
ที่มีภาวะผู้น าทางการเมือง รวมถึงผู้น าการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๒ ทนง ทศไกร , “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตามหลัก                   

ทุติยปาปณิกสูตร ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๑”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕61). 



๔๗ 

ตารางท่ี ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทุติยปาปณิกธรรม 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พระครูสั งฆรั กษ์ เ อกลั กษณ์  อชิ โต              
(นกทอง) 

ด้านจักขุมา  นักการเมืองท้องถิ่นจั งหวัดสระบุ รี                       
มีวิสัยทัศน์ในการเมือง ส่วนท้องถิ่น ในด้านการส่งเสริม
การประกอบอาชีพให้กับประชาชน ในการปรับปรุงและ
พัฒนาท้องถิ่นอยู่เสมอ  ด้านวิธูโร นักการเมืองท้องถิ่น
จังหวัดสระบุรีมีความช านาญในการจัดการงานดีด้าน
การปกครอง ด้านประกอบอาชีพให้ประชาชน มีความ
ช านาญใน เรื่ อ งความรู้ สิ่ ง แวดล้ อมของท้ อ งถิ่ น                        
มีการจัดการงานดีในการรักษาประเพณีวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และมีความช านาญในการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้านนิสสยสัมปันโน นักการเมือง
ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีมีมนุษยสัมพันธ์ด้านการปกครอง 
ด้ านประ เพณี วัฒนธรรม  และมี มนุ ษยสั ม พัน ธ์                
ด้านการท างานประสานหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
วิสัยทัศน์ของผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นสมุทรสงคราม  
คือการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับ
ประชาชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีค านึงถึง
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างยั่งยืนและไม่เสียหายต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยัง
มีการให้ความส าคัญกับความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้ชาวบ้านมีโอกาสและประโยชน์จากการเติบโต
เศรษฐกิจ และการสร้างความยุติธรรมและความ
สันติภาพภายในชุมชน ผู้น าทางการเมืองควรสร้าง
นโยบายที่ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

 
 
 



๔๘ 

ตารางท่ี ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทุติยปาปณิกธรรม (ต่อ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร  
(โภคสวัสดิ์)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สาลินี รักกตัญญู  
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าทางการเมือง ด้านวิสัยทัศน์ ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน นโยบายสามารถท าได้จริง มุ่งผลส าเร็จใน
การบริหารจัดการ สามารถบอกแนวทางในการด าเนิน
บทบาทภารกิจของหน่วยงาน ด้านคุณธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน กล้าตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหา ทันต่อสถานการณ์ ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  การตัดสินใจเสียงส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกัน 
ให้ความส าคัญในเรื่ องความแตกต่ างและความ
หลากหลายทางความคิด   
 
การส่งเสริมบทบาทนักการเมืองสตรีท้องถิ่นโดยบูรณา
การตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ควรส่งเสริมทักษะ 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดที่ทันสมัย กว้างไกล และ
ก้าวทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน สามารถ เปลี่ยน
องค์กรให้ทันยุคทันสมัยและเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น พัฒนา
ฝึกฝนตนเองให้มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ สมรรถนะ
และความรู้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ รวมทั้งพัฒนา
ความสามารถในวิทยาการที่ ทันสมัยและเกี่ยวข้องกับ
งานของตน เสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์โดยการสร้าง
แรงจูงใจ การยกย่องให้ เกียรติและการผูกใจคน เพ่ือท า
ให้แต่ละคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นการบริหาร
ตน บริหารคน และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 



๔๙ 

ตารางท่ี ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทุติยปาปณิกธรรม (ต่อ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
ทนง ทศไกร 
 

หลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านจักขุมา  มีตาดี เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ดี  มองไกล มองลึก มีวิธีการพัฒนาดังนี้                  
ชุดฝึกอบรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานหน่วยงานที่
ประสบความส าเร็จ ใช้กระบวนการ มีส่วนร่วม แนวคิด
คนรุ่นใหม่มาประยุกต์ ศึกษาเรียนต่อ การสอนงาน             
วิธูโร จัดการธุรกิจดี มีความรอบรู้ในงาน ที่ปฏิบัติที่
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรอบรู้ มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 
แผนพัฒนารายบุคคล แบบทดสอบความรู้  ศึกษา
ค้นคว้า ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติจริง ฝึกปฏิบัติงานระยะ
สั้น ศึกษาต่อและนิสสยสัมปันโน เพียบพร้อมด้วยแหล่ง
ทุนเป็นที่อาศัย เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน                
มีวิธีการพัฒนา แผนพัฒนารายบุคคล เรียนรู้การ
มอบหมายงานตามความถนัดใช้หลักธรรมในท างาน 
การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
เป็นต้น 
  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการเมือง 
ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือ

ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง ของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา”  ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ทั่วไปปัญหาและอุปสรรคการส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา  จุดเด่นของ
การส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น าของนักการเมือง ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมีความ
มุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนาเทศบาลให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน สามารถด าเนินงานได้อย่าง ต่อเนื่อง
และมีเสถียรภาพ การบริหารจัดการมีความเป็นเอกภาพ สามารถตอบสนอง แก้ไขปัญหาความ
ต้องการ ของประชาชนในพ้ืนที่ได้หลากหลายและรวดเร็ว มีความสามารถในการระดมความคิดและ
สามารถน าความคิดใหม่ๆมาพัฒนา ส่วนจุดด้อยของการส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่าภาวะผู้น าของ
นักการเมืองบุคลากรบางส่วนจะต้องรับการพัฒนาให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน                   
การจัดการความรู้และเทคโนโลยีไม่เป็นระบบ การด าเนินงานโครงการ มีการบูรณาการร่วมกันน้อย 
การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง โอกาสของการส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น าของ
นักการเมือง ได้รับการสนับสนุนและการ ได้รับความร่มมือจากประชาชนในชุมชนเป็นอย่างดี                     
และมีความต่อเนื่อง หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี อุปสรรคของการส่งเสริม
ภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น าของนักการเมือง สนับสนุนงบประมาณในโครงการขนาดใหญ่                              
ที่ เ กิ นศั กยภาพของ เทศบาลที่ จ ะด า เนิ นการได้  มี โ อกาส ได้ รั บการสนับสนุนน้อยมาก                             
ความไม่ เ สถี ย รภาพทาง เศรษฐกิ จทั้ ง ในระดับภู มิภ าค  ระดับประ เทศ และระดับ โลก                          
ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว๔๓  

สมชาย ล าภู  ได้ศึกษาวิจัย เรื่ อง  “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเ พ่ือส่ ง เสริม                          
ธรรมาภิบาล ของผู้น าทางการเมืองในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไป
และปัญหาอุปสรรคในการส่งเสริมธรรมาภิบาลของผู้น าทางการเมือง ในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม 
พบว่า จุดแข็งหรือจุดเด่นของการส่งเสริมธรรมาภิบาลของผู้น าทาง การเมืองในท้องถิ่น ได้แก่              
ความซื่อสัตย์และความสุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างความไว้วางใจใน ประชาชนและชุมชน                    
ที่เกี่ยวข้อง และกระจายข้อมูลและสื่อสารที่เป็นจริงให้แก่ประชาชน จุดอ่อนหรือ จุดด้อย ได้แก่               
ขาดความรู้ในการสร้างความพร้อมในการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือกับ ผู้เกี่ยวข้องทั้ งภายใน
และภายนอก โอกาส ได้แก่ การเจริญก้าวหน้าของเศรษฐกิจในจังหวัด สมุทรสงครามส่งผลให้มี

                                                           
๔๓ พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทาง                   

การเมือง ของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ ,                   
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕63). 



๕๑ 

งบประมาณที่เพ่ิมขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น อุปสรรค ได้แก่ การแบ่งแยกทางการเมืองในท้องถิ่น  
องค์ประกอบในการส่งเสริมธรรมาภิบาลของผู้น าทางการเมืองในท้องถิ่นจังหวัด สมุทรสงคราม                
ด้านหลักนิติธรรม ประกอบด้วย ผู้น าทางการเมืองควรให้โอกาสและสิทธิเท่าเทียม ให้กับประชาชน
ทั้งหมดในท้องถิ่น ด้านหลักคุณธรรม ประกอบด้วย เป็นคนที่มีความซื่อตรงในการกระท าและ                 
ความซื่อสัตย์ต่อประชาชน ด้านหลักความโปร่งใส ประกอบด้วย เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหาร
จัดการและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเปิดเผยและโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่ วม ประกอบด้วย             
การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความสามารถของผู้น า ด้านหลักความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 
สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในประชาชนในการบริหารจัดการของผู้น า ด้านหลักความคุ้มค่า 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ๔๔ 

พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพ่ือการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมือง ของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี คือการรับฟังเสียงของประชาชน             
ในท้องถิ่น ใช้สถานการณ์ทางการเมืองความเห็นต่างทางการเมืองมาสร้างจุดเด่นให้แก่กลุ่มโดยใช้
ประเด็นการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองเน้นปฏิรูปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและจัดกิจกรรมส่งเสริม
การแสดงออก ทางการเมืองของกลุ่มผู้สนับสนุนให้เกิดการปฏิรูปทางการเมือง มีการปลูกฝังส านึก
ประชาธิปไตย นักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีอาศัยการสร้างและหรือการปลูกฝังวัฒนธรรม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นกับประชาชนภายในท้องถิ่น นักการเมืองท้องถิ่นใน
จังหวัดเพชรบุรีเป็นผู้มีความ เข้มแข็ง กล้าหาญ เสียสละ อดทนว่องไวต่อปัญหาตลอดเวลา มีความคิด
ก้าวหน้า ริเริ่มสร้างสรรค์ มี ความคิดยืดหยุ่น ขยันหมั่นเพียร มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจ            
ในการปฏิบัติหน้าที่ เห็นประโยชน์ของประชาชนมากกว่าประโยชน์ของตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ไม่โกหกหลอกลวง ประชาชน ให้สัญญากับประชาชนไว้อย่างไร ต้องกระท าให้ได้อย่างที่สัญญาไว้กับ
ประชาชน และร่วมกิจกรรมกับประชาชน นักการเมืองเป็นคนในพ้ืนที่เข้าใจปัญหาและท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ร่วมกับประชาชนได้อย่างต่อเนื่องท าให้ เกิดการยอมรับทั้ งในฐานะเป็นประชาชน                       
ด้านวิสัยทัศน์ พบว่าผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นที่ดีควรมีนโยบายที่มาจากความต้องการของประชาชน
เป็นหลักสอดคล้องกับนโยบายของรัฐที่สามารถเชื่อมโยงกันได้ ผู้น าทางการเมืองที่ดี สามารถท าตาม

                                                           
๔๔ สมชาย ล าภู, “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาล ของผู้น าทางการเมือง                    

ในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕66). 



๕๒ 

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จะต้องแก้ไขปัญหาได้อย่างไรให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ท าให้
ประชาชนเกิดความศรัทธาและมีความไว้วางใจผู้น าทางการเมือง๔๕  

พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ (เอมพันธ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธ
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาจริยธรรมทางการเมืองของผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพทั่วไปของจริยธรรมทางการเมืองของผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิที่มีผลต่อประชาชน                 
มีหลายสาเหตุ เช่น เรื่องของความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ใช้อ านาจหน้าที่ อย่างไม่เป็นธรรม คิดถึงแต่
ประโยชน์ส่วนตน ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน และปัญหาด้านเศรษฐกิจปากท้อง ปัญหา
ด้านสังคมความเป็นอยู่  และปัญหาของประชาชนที่ ไม่ได้รับการช่วยเหลืออย่างเต็มที่และ              
ตรงจุดจึงเป็นสาเหตุท าให้ประชาชนเบื่อหน่าย อภิปรายผลได้ว่าผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิ    
เป็นผู้ยึดมั่นในสถาบันหลัก อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เห็นได้จากการรู้คุณค่าของ  
สถาบันหลัก มีจงรักภักดี สร้างความรักความสามัคคีให้เกิดมีแก่ประชาชน ผู้น าทางการเมืองในจังหวัด
ชัยภูมิเป็นผู้ซื่อสัตย์ สุจริต และมีจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ เห็นได้จากการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มใช้ชีวิตอย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นได้จากการมีจิตสาธารณะประโยชน์ มุ่งม่ันจริงใจ
สนับสนุนส่งเสริม ประชาชนให้รู้คุณค่าของประโยชน์ส่วนรวม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน เห็นได้จาก             
การวางนโยบายและการก าหนดเป้าหมายกระท าได้อย่างถูกต้องเหมาะสมมีเหตุผล ผู้น าทางการเมือง
ในจังหวัดชัยภูมิเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติเห็นได้จากการเข้าใจกฎเกณฑ์
ของสังคม สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ผู้น าทางการเมืองในจังหวัด
ชัยภูมิเป็นผู้ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม๔๖ 

เอนก ณ เชียงใหม่ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของนักการเมืองท้องถิ่นที่มีผล
ต่อความคาดหวังของประชาชนในจังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดชลบุรี อภิปรายได้ว่า ด้านคุณธรรม มีความดีงามที่อยู่ภายในจิตใจ                
ของนักการเมืองท้องถิ่น ที่เกิดจากการยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนั้นนักการเมือง
ท้องถิ่นต้องเป็นผู้มีศีล มีธรรม มีความซื่อสัตย์ มีหลักธรรมาภิบาล มีบุคลิกที่กล้าแสดงออก มีวาทศิลป์ 
อัธยาศัยดี มีความ ยุติธรรม เด็ดขาดในการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ขยันอดทน ทุ่มเท ตั้งใจและ
เสียสละงานเพ่ือ ส่วนรวม อุทิศเวลาให้กับงานอย่างเต็มที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ความสามารถ                     
                                                           

๔๕ พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์), “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางการเมือง ของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕66). 

๔๖ พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ (เอมพันธ์), “การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาจริยธรรม               
ทางการเมือง ของผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕63). 



๕๓ 

ในการปฏิบัติงาน ร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี สร้างความรัก ความศรัทธาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชน
ด้านคุณลักษณะของผู้น า การปฏิบัติราชการตามภารกิจด้วยความโปร่งใส การมีระบบการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งเน้นผลประโยชน์ส่วนรวม การบริหารงานบุคคล ยึดหลักการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ปฏิบัติราชการตามภารกิจของเจ้าหน้าที่ มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน ค านึงถึง
ความส าเร็จของงาน มีความรับผิดชอบ นักการเมืองท้องถิ่นเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการชี้น า
ประชาชน ค านึงถึงการปฏิบัติตามความเหมาะสมต่อประชาชน ให้ความส าคัญกับประชาชน                        
ต่อการแก้ปัญหา ความเดือดร้อนของประชาชน จัดสรรเวลาไปพบปะประชาชน มีการสื่อสาร                  
กับประชาชนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น นักการเมืองจึงต้องท าหน้าที่เป็นผู้แทนที่ดี เป็นผู้รักษาผลประโยชน์
ของประชาชน๔๗ 

สรุปได้ว่า ผู้น าทางการเมือง  ต้องมจีริยธรรมทางการเมือง ซื่อสัตย์สุจริต ใช้อ านาจหน้าที่ 
อย่างเป็นธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชน และปัญหาด้าน
เศรษฐกิจปากท้อง ปัญหาด้านสังคมความเป็นอยู่ วางนโยบายและก าหนดเป้าหมายกระท า                 
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมมีเหตุผล ไม่เลือกปฏิบัติ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสังคม ให้ความส าคัญกับประชาชน ต่อการแก้ปัญหา ความเดือดร้อนของประชาชน จัดสรรเวลา
ไปพบปะประชาชน มีการสื่อสารกับประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๗ เอนก ณ เชียงใหม่ , “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของนักการเมืองท้องถิ่นที่มีผลต่อความคาดหวัง               

ของประชาชนในจังหวัดชลบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕66). 



๕๔ 

ตารางท่ี ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการเมือง  

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมชาย ล าภู 
 

ภาวะผู้น าของนักการเมือง ได้รับการสนับสนุนและ     
ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในชุมชนเป็นอย่างดี 
จุดเด่นของการส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น าของ
นักการเมือง ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมีความ
มุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนาเทศบาลให้มีความเจริญก้าวหน้า                   
ในทุกด้าน สามารถด าเนินงานได้อย่าง ต่อเนื่องและ               
มีเสถียรภาพ มีความสามารถในการระดมความคิดและ
สามารถน าความคิดใหม่ๆมาพัฒนา ส่วนจุดด้อยของ
การส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่าภาวะผู้น าของนักการเมือง
บุคลากรบางส่วนจะต้องรับการพัฒนาให้เข้าใจใน
บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน การจัดการความรู้และ
เทคโนโลยีไม่เป็นระบบ มีการบูรณาการร่วมกันน้อย 
การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง  
 
ผู้น าทางการเมืองในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 
จุดแข็งหรือจุดเด่นของการส่ง เสริมธรรมาภิ บาล                  
ของผู้น าทางการเมืองในท้องถิ่น ได้แก่ ความซื่อสัตย์
และความสุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างความไว้วางใจ
ในประชาชนและชุมชนที่เกี่ยวข้อง และสื่อสารที่เป็น
จริงให้แก่ประชาชน จุดด้อย ได้แก่ ขาดความรู้ในการ
สร้างความพร้อมในการสื่อสารและการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  
 

 
 
 
 
 
 



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการเมือง (ต่อ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร                    
(โภคสวัสดิ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ (เอมพันธ์) 
 

ภาวะผู้น าทางการเมื องของนักการเมืองท้องถิ่น                     
ในจังหวัดเพชรบุรี คือการรับฟังเสียงของประชาชน             
ในท้องถิ่น ใช้สถานการณ์ทางการเมืองความเห็นต่าง   
ทางการเมืองมาสร้างจุดเด่นให้แก่กลุ่มโดยใช้ประเด็น
การแสดงความคิดเห็นทางการเมืองเน้นปฏิรูปให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและจัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดงออก 
ทางการเมืองของกลุ่มผู้สนับสนุนให้เกิดการปฏิรูป              
ทางการเมือง มีการปลูกฝั งส านึกประชาธิป ไตย                  
กล้าหาญ เสียสละ อดทนว่องไวต่อปัญหาตลอดเวลา 
 
จริยธรรมทางการเมืองของผู้น าทางการเมือง มีผลต่อ
ประชาชน มีหลายสาเหตุ เช่น เรื่องของความไม่ซื่อสัตย์
สุจริต ใช้อ านาจหน้าที่ อย่างไม่เป็นธรรม คิดถึงแต่
ประโยชน์ส่วนตน ไม่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน และปัญหาด้านเศรษฐกิจปากท้อง ปัญหา
ด้านสังคมความเป็นอยู่ และปัญหาของประชาชนที่ไม่ได้
รับการช่วยเหลืออย่างเต็มที่และตรงจุดจึงเป็นสาเหตุท า
ให้ประชาชนเบื่อหน่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

ตารางท่ี ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการเมือง (ต่อ) 

นักวิจัย สรุปผลการวิจัย 
เอนก ณ เชียงใหม่ 
 

ภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่น                  
ในจั งหวัดชลบุรี  มีความดี งามที่ อยู่ภายในจิ ต ใจ                
ของนักการเมืองท้องถิ่น ที่เกิดจากการยึดถือปฏิบัติเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนั้นนักการเมืองท้องถิ่น
ต้ อ ง เป็ นผู้ มี ศี ล  มี ธ ร รม  มี ความซื่ อสั ตย์  มี หลั ก                      
ธรรมาภิบาล มีบุคลิกที่กล้าแสดงออก มีวาทศิลป์  
อัธยาศัยดี มีความ ยุติธรรม เด็ดขาดในการตัดสินใจ               
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ขยันอดทน ทุ่มเท ตั้งใจและ
เสียสละงานเพ่ือ ส่วนรวม อุทิศเวลาให้กับงานอย่าง
เต็มที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความรู้ความสามารถ                     
ในการปฏิบัติงาน ร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี                     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง

ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยสรุปที่มาของแต่ละตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบด้วย 
๑. การกล่อมเกลาทางการเมือง๔๘ ไดแ้ก ่

 (๑) ครอบครัว 
 (๒) สถาบันการศึกษา 
 (๓) กลุ่มเพ่ือน 
 (๔) กลุ่มอาชีพ 
 (๕) สื่อมวลชน 
 (๖) องค์กรศาสนา 
 

๒. หลักทุติยปาปณิกธรรม๔๙ ได้แก่ 
(๑) จักขุมา มองการณ์ไกล 
(๒) วิธูโร รอบรู้งาน 
(๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 
 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์๕๐ ประกอบด้วย 
 (๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(๒) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(๔) การสร้างแรงบันดาลใจ 
 
 

                                                           
๔๘

 Almond Gabriel A. and Powell, G, Bingham Jr, Comparative Politics: A Development 

Approach, (Boston: Little, brown & Co,1980), p. 197. 
๔๙

 องฺ.ติก(ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 

๕๐
 Bass, Bernard M., Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership, pp.218-220. 



๕๘ 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก    
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
๒.การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
๓.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
๔.การสร้างแรงบันดาลใจ 
 
1) 11) ความสัมพันธ์และบุคลิกภาพ 
 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
 

๑. ด้านครอบครัว 
๒. ด้านสถาบันการศึกษา 
๓. ด้านกลุ่มเพ่ือน 
๔. ด้านกลุ่มอาชีพ 
๕. ด้านสื่อมวลชน 
๖. ด้านองค์กรศาสนา 

หลักทุติยปาปณิกธรรม 

๑. จักขุมา มองการณ์ไกล 
๒. วิธโูร รอบรู้งาน 
๓. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 
 



   

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ” มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือ ๑) เ พ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมือง                            
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ๒) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                         
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ๓) เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  การวิจัยในครั้งนี้    
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) หลังจากนั้น น าข้อมูลที่ได้จาก
การสังเคราะห์น ามาสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย
กระบวนการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ  
๓.๑.๑ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๑.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๑.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๑.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 
๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 
 
 
 
 



๖๐ 

การวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In- Depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมุ่ ง เน้นการวิ เคราะห์ ในเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) แ ล ะกา ร วิ จั ย เ ชิ ง ปริ ม าณ  ( Quantitative Research) โ ด ยกา รแจก
แบบสอบถาม (Survey Research)  

 

๓.๑ กำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เริ่มตั้งแต่โจทย์หรือค าถามการวิจัย การเลือกพ้ืนที่ศึกษา

และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบและการ
วิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก                   
(In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Selection) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการหรือมีประสบการณ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๘ รูปหรือคน  

๓.๑.๑ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยได้ก าหนดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือมีประสบการณ์โดยตรงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง
การวิจัยในครั้งนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์ ( Interview Form) เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) จ านวน ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้  
ล ำดับที ่ ชื่อ-ฉำยำ/นำมสกุล             ต ำแหน่ง 
 กลุ่มนักวิชำกำรหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพระพุทธศำสนำ จ ำนวน ๓ รูป 
   ๑       พระมหาสุชาติ ถิรญาโน ป.ธ.9           พระสังฆาธิการ วัดหนองกลับ เจ้าคณะอ าเภอ                
หนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๒       พระมหาไพโรจน์ จนฺทปญฺโญ ป.ธ.๗        พระสังฆาธิการ วัดเทพสามัคคีธรรม เจ้าคณะอ าเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๓       พระครูนิมิตภาวนาโฆสิต                        พระสังฆาธิการ วัดเทพนิมิตโฆสิตาราม อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 กลุ่มนักวิชำกำรหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนรัฐศำสตร์ จ ำนวน ๔ คน 
   4 นายเศรณี อนิลบล            สมาชิกวุฒิสภา จากจงัหวัดนครสวรรค์ 
   5 นายอ านาจ บุญนะ            ประธานสภาเกษตรจังหวัดนครสวรรค์ 
   6 นายรณกร เผ่าวิจารณ์                  นายอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
   7 นายกุลวัฒน์ ยิ้มแช่ม              ผู้อ านวยการกลุ่มงานศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 



๖๑ 

     กลุ่มผู้บริหำรหรือนักกำรเมือง จ ำนวน ๔ คน 
ล ำดับที ่   ชื่อ-ฉำยำ/นำมสกุล   ต ำแหน่ง 
   8   นายชุมพิชญ์ เดชะรัฐ  รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์ 
   9   นายกฤษฐ์หิรัญ เลิศอุฤทธิ์ภักดี สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เขต 1 นครสวรรค์ 
   10     นายทรงศักดิ์ ส่งเสริมอุดมชัย สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เขต 2 นครสวรรค์ 
   11     นายจิรกิตต์ สังข์เมือง  รักษาการผู้อ านวยการส านักงานป้องกันและปราบปราม 

การทจุริตแห่งชาติ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ 
 กลุ่มผู้น ำท้องท่ี จ ำนวน ๔ คน 
   12    นายสมนึก แก้วมาลา   ก านัน ต.ธารทหาร อ.หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
   13    นายไสว ก้อนแก้ว   ผู้ใหญ่บ้าน ม.3 ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
   14    ว่าที่ร้อยตรี อินทรจักร วัชระดิษฐ  ผู้ใหญ่บ้าน ม.4 ต.ศาลาแดง อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค์ 
   15    นายพิเชษฐ พลอยประดับ  ผู้ใหญ่บ้าน ม.2 ต.โกรกพระ อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค์ 
 กลุ่มประชาชน จ านวน ๓ คน  
   16    นายธนากร ธนสังข์นุชิต   ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
   17    นางพรรณี ศิริรจน์   ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
   18    นายนเรศ พินิจกิจ   ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

๓.๑.๒ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม

วัตถุประสงค์ในการวิจัย  
๓.๑.๓ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งมีขั้นตอน

ดังนี้ 
๑) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑.๑) คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) แบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีประสบการณ์โดยตรงและสามารถให้
ข้อมูลในพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ได้เป็นอย่างดียิ่ง ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ( Interview Form)                     
(๑) กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๓ รูปหรือคน (๒) กลุ่มนักวิชาการ
หรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ จ านวน ๔ คน (๓) กลุ่มผู้บริหารหรือนักการเมือง จ านวน ๔ คน                
(๔) กลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน ๔ คน (๕) กลุ่มประชาชน จ านวน ๓ คน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๘ รูปหรือคน  



๖๒ 

 ๑.๒) ยื่นค าร้อง บฑ. ๖.๒ แบบค าร้องทั่วไป บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอหนังสืออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อได้รับหนังสือดังกล่าว
เรียบร้อยแล้วจึงน าส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมก าหนดวัน เวลาและสถานที่เพ่ือเข้าไปสัมภาษณ์ 

 ๑.๓) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ตามเวลานัด โดยใช้วิธีการ
จดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียงในการสนทนา เพ่ือน ามาใช้ถอดความส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล                  
ซึ่งหลังจากผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เรียบร้อยแล้ว ได้ขอบคุณพร้อมกับถ่ายภาพ  

 ๑.๔) สรุปผลจากการสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและน า
เสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

๒) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เป็นการระดมความคิดเห็นและ
การอภิปรายในเรื่องที่ผู้วิจัยก าลังศึกษา เป็นวิธีการเสริมในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ซึ่งผู้เข้าร่วม
สนทนาควรมีพ้ืนฐานประสบการณ์ที่ใกล้เคียงหรือคล้ายคลึงกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๒.๑) ผู้ วิจัยได้ขอค าปรึกษาประธานกรรมการควบคุมเล่มดุษฎีนิพนธ์   
เพ่ือคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้และ
เชี่ยวชาญในงานวิจัยรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งจัดผ่านระบบออนไลน์ Zoom ID: Zoom                  
ID: 4567898993 เมื่อวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ จ านวน ๙ รูปหรือคน โดยรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะมีดังต่อไปนี้ 
ล ำดับ   ชื่อ-ฉำยำ/นำมสกุล   ต ำแหน่ง 
๑ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ประธานเปิดการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
๒  พระครูสังฆวิริยกิจ, รศ.ดร. รองคณบดีคณะสังคมศาสตร์ฝ่ายวิชาการ 
๓ พระครูชินวีรบัณฑิต, ผศ.ดร. หัวหน้าภาควิชานิติศาสตร์ 
๔ พ.ต.ท.ดร.สมปอง ขวัญพุทโธ อาจารย์ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ จ.นครสวรรค์ 
๕ ดร.จิณณะ โสตะจินดา  นักวิชาการอิสระ 
๖ รศ.ดร.อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
๗ ผศ.ดร.สมบัติ นามบุรี  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ 
๘ อาจารย์ ดร.ก าพล ศรีโท  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
๙ อาจารย์ ดร.กาญจนา ด าจุติ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

๒.๒) ยื่นค าร้อง บฑ. ๖.๒ แบบค าร้องทั่วไป บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เมื่อได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว น าส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมก าหนดวัน เวลา
และสถานที่ เพ่ือเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 



๖๓ 

๒.๓) เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ใช้เวลาน าเสนอ
ผลงานวิจัย ไม่เกิน ๑๕ นาที ซึ่งรายละเอียดในการน าเสนอข้อมูล ประกอบด้วย ๑. ความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหา ๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓. กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔. ระเบียบวิธีวิจัย 
๕. สรุปผลการวิจัย ๖. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยและ ๗. แบบประเมินการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ความรู้จากการ
วิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์” ใช้เครื่องบันทึกเสียง ในการบันทึกการสนทนา เพ่ือน ามาใช้ถอดความส าหรับ                    
การวิเคราะห์ข้อมูล  

๒.๔) สรุปผลจากการเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
และน าเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

๓.๑.๔ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) เป็นการสรุปเนื้อหาเกี่ยวกับ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น า                     
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๑๘ รูปหรือคนและการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จ านวน ๑๐ รูปหรือคน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีประสบการณ์
โดยตรงหรือสามารถให้ข้อมูลพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้อย่างครอบคลุม น ามาเขียนสรุปเป็นแบบแผนของความสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูล พรรณนาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ข้อมูล เชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องตามกรอบ
แนวคิด ทฤษฎีหรือตอบปัญหาของการวิจัยให้เหมาะสม พร้อมทั้งน าเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่
ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

 

๓.๒ กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
 ๓.๒.๑ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

๑) ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือประชาชนที่มี อายุไม่ต่ ากว่า ๑๘ ปี                         
ผู้ที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง ในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวนทั้งหมด ๘๓๘,๘๙๖ คน๑ 

๒) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาชนผู้ที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง ในจังหวัดนครสวรรค์  
จ านวน  ๔๐๐ คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

                                                           
๑ ส านักงานคณะกรรมการ เลือกตั้ ง  ผลการเลือกตั้ งสส .ทั่ ว ไป  ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖                            

แหล่งที่มา : https://ectreport66.ect.go.th/province-stats 



๖๔ 

๒.๑) การหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยน าไปก าหนดหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร 
Taro Yamane ก าหนดขอบเขตความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ การค านวณหากลุ่มตัวอย่าง๒ ดังนี้ 

    สูตร  n = 
N

1+N(e)2
 

   โดย  N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
     e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
     n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งหมด จ านวน ๘๓๘,๘๙๖ คน เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้
  

         

    n =  
838,896

1+838,896(0.05)2
 

    n = 
838,896

1+2,097.24
  

    n = 
838,896

2,098.24
  

 

    n = 399.809 
    n = 400 

 

 

๒.๒) ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยแบ่งประชากรออกเป็น ๖ ชั้นหรือกลุ่ม คือ (๑) เขตที่ ๑ (๒) เขตที่ ๒   
(๓) เขตท่ี ๓ (๔) เขตท่ี ๔ (๕) เขตท่ี ๕ (๖) เขตท่ี ๖ แล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละกลุ่ม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

จ านวนตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม = จ านวนตัวอย่างทั้งหมด x จ านวนประชากรแต่ละกลุ่ม 
         จ านวนประชากรทั้งหมด 

 

 

                                                           
๒ สุรพล สุยะพรหม และสุทธิรัก ศรีจันทร์เพ็ญ,  ระเบียบวิธีวิจัยทำงกำรจัดกำร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐๖-๑๐๗. 



๖๕ 

ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งตามสัดส่วนที่ใช้ในการวิจัย 

 กลุ่มเขตเลือกตั้ง ประชำกร 
(คน) 

      สัดส่วน กลุ่มตัวอย่ำง 
(คน) 

เขตท่ี ๑ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ ๑๓๘,๙๙๓ ๔๐๐x๑๓๘,๙๙๓ ๖๖ 
  
เขตท่ี ๒ 

 
อ าเภอโกรกพระ อ าเภอพยุหะคีรี 
และอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

 
๑๓๖,๐๕๑ 

    ๘๓๘,๘๙๖ 
๔๐๐x๑๓๖,๐๕๑        
    ๘๓๘,๘๙๖ 

 
๖๕ 

เขตท่ี ๓ 
 

เขตท่ี ๔ 
 

เขตท่ี ๕ 
 

เขตท่ี ๖ 

อ าเภอเก้าเลี้ยว อ าเภอชุมแสง 
อ าเภอบรรพตพิสัย  
อ าเภอหนองบัว อ าเภอท่าตะโก 
อ าเภอไพศาลี 
อ าเภอตาคลี อ าเภอตากฟ้า 
อ าเภอไพศาลี 
อ าเภอลาดยาว อ าเภอแม่วงก์ 
อ าเภอแม่เปิน อ าเภอชุมตาบง 

๑๔๗,๒๕๘ 
 

๑๓๙,๓๗๕ 
 

๑๔๐,๒๗๖ 
 

๑๓๖,๙๔๓ 

๔๐๐x๑๔๗,๒๕๘ 
    ๘๓๘,๘๙๖ 
๔๐๐x๑๓๙,๓๗๕ 
    ๘๓๘,๘๙๖ 
๔๐๐x๑๔๐,๒๗๖ 
    ๘๓๘,๘๙๖ 
๔๐๐x๑๓๖,๙๔๓      
    ๘๓๘,๘๙๖ 

๗๐ 
 

๖๗ 
 

๖๗ 
 

๖๕ 

 รวม ๘๓๘,๘๙๖ รวมกลุ่มตัวอย่ำง ๔๐๐ 

 
 
๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
๑) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่

ใช้ในการศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ แบ่งเป็น ๔ ตอน 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน อาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน ๕ ข้อ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจั งหวัดนครสวรรค์  เป็นแบบมาตราส่ วนประ เมินค่ า  (Rating Scale) มี เกณฑ์การ ให้                 
คะแนน ๕ ระดับ จ านวน ๒๔ ข้อ 
  ด้านครอบครัว     จ านวน ๔ ข้อ 
  ด้านสถาบันการศึกษา    จ านวน ๔ ข้อ 
  ด้านกลุ่มเพ่ือน     จ านวน ๔ ข้อ 
  ด้านกลุ่มอาชีพ     จ านวน ๔ ข้อ 



๖๖ 

  ด้านสื่อมวลชน     จ านวน ๔ ข้อ 
  ด้านองค์กรศาสนา    จ านวน ๔ ข้อ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) มีเกณฑ์ การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน ๑๒ ข้อ 
  จักขุมา มองการณ์ไกล    จ านวน ๔ ข้อ 
  วิธุโร รอบรู้งาน     จ านวน ๔ ข้อ 
  นิสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี   จ านวน ๔ ข้อ 

ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์ การให้ คะแนน ๕ ระดับ 
จ านวน ๑๖ ข้อ 
  การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  จ านวน ๔ ข้อ 
  การกระตุ้นการใช้ปัญญา    จ านวน ๔ ข้อ 
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   จ านวน ๔ ข้อ 
  การสร้างแรงบันดาลใจ    จ านวน ๔ ข้อ 

ตอนที่ ๕ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค แนวทางพัฒนา และข้อเสนอแนะ
แนวทางพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) ให้ผู้ตอบค าถาม
เลือกตอบได้อย่างเสรี 

ตอนที่ ๒ ถึงตอนที่ ๔ ผู้ศึกษาได้สร้างแบบสอบถามโดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale๓ 
ซึ่งจะมีข้อค าถามแบบประมาณค่าที่ใช้วัด ๕ ระดับ (Rating Scale) และมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

น้อยที่สุด ให้คะแนน ๑  คะแนน 
น้อย ให้คะแนน ๒ คะแนน 
ปานกลาง ให้คะแนน ๓ คะแนน 
มาก ให้คะแนน ๔  คะแนน 
มากที่สุด ให้คะแนน ๕  คะแนน 

 
 
 

                                                           
๓ Likert, Rensis, “The Method of Constructing and Attitude Scale”, Reading in Attitude 

Theory and Measurement. (Fishbein, Matin, Ed. New York: Wiley & Son, 1967), pp. 90-95.   



๖๗ 

๑) เกณฑ์การแปลค่าเฉลี่ย๔ ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  ๑.๕๑ – ๒.๕๐  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย     

  คะแนนเฉลี่ย  ๒.๕๑ – ๓.๕๐  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
  คะแนนเฉลี่ย  ๓.๕๑ – ๔.๕๐  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย  ๔.๕๑ – ๕.๐๐  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
๓) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

๓.๑) ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
เอกสาร ต ารา ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและสร้างเครื่องมือเป็นแบบบันทึกเอกสาร               
เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ เก็บผลการวิเคราะห์ไว้ในแบบบันทึกเอกสาร 

๓.๒) น าความรู้และแนวคิดที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาประมวลเพ่ือก าหนด
โครงสร้างของเครื่องมือและขอบเขตเนื้อหา โดยการสร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้สอบถามเกี่ยวกับ              
พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
โดยการน าข้อมูลสรุปประเด็นจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์มาจัดท าเป็นข้อค าถามในแบบสอบถาม 
จ าแนกตามตัวแปรพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ รวมข้อค าถามทั้งสิ้น 52 ข้อค าถาม ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ ๕ คน และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยพิจารณาจากค่า IOC มากกว่า ๐.๖ ขึ้น
ไป  

๓.๓) น าความรู้และแนวคิดที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าและผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบมาเป็นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลและ
น ามาวิเคราะห์เพ่ือหารูปแบบหลัก “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” และการหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๔) การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการหาค่าความตรง (Validity)  และ
ความเชื่อมั่น (Reliability) ดังต่อไปนี้ 

๔.๑) การหาค่าความตรง (Validity) ของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามให้อาจารย์
ที่ปรึกษาตรวจ จากนั้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่านเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมของโครงสร้างแล้วน ามาหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

                                                           
๔ Best, J.W., Research in Education, New jersey: Prentice – Hall, p. 482. 



๖๘ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านจะประเมินให้คะแนน ๓ ระดับ คือ +๑ = มีความสอดคล้อง ๐ = ไม่แน่ใจ 
-๑ = ไม่สอดคล้อง แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แล้วน าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ
ทุกท่านที่ประเมินมากรอกลงในแบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง ของข้อค าถามวัดจุดประสงค์เพ่ือหา
ค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม ดังนี้ ๑) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ ๐.6๐ – ๑.๐๐ 
คัดเลือกไว้ใช้ได้ ๒) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า ๐.6๐ ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ คน ท าการตรวจสอบประเมิน ดังนี้ 
ล ำดับ   ชื่อ-ฉำยำ/นำมสกุล   ต ำแหน่ง 
  ๑ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  
  ๒ รศ.อนุภูมิ โซวเกษม   อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
  ๓ รศ.ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี    อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
  ๔ พระปลัดวรวัฒน์ วรวฑฺฒโน , ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
  ๕       อาจารย์ ดร.ก าพล ศรีโท      อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
โดยผลการใช้ดัชนีวัดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา IOC เท่ากับ ๑.๐๐ 

๔.๒) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลอง
ใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน แล้วน าแบบสอบถามที่

ได้มาค านวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – Coefficient) ความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๕ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .956 แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นอยู่
ในระดับสูงสามารถน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริงได้และสามารถจ าแนกตามตัวแปรได้ดังนี้ 
 

ค่ำควำมเชื่อม่ัน 
ตัวแปร สัมประสิทธิ์แอลฟำ จ ำนวนข้อ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง .905 24 
หลักทุติยปาณิกธรรม .828 12 

ภาวะผู้น าทางการเมือง .858 16 
รวม .956 52 

 
๔.๓) แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลจากการทดลองใช้ในขั้นตอนที่ผ่าน

มาท าการปรับปรุงแก้ไขโดยผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นจึงน ามาสร้างเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

๓.๒.๓ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
                                                           

๕ สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จ ากัด, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 



๖๙ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑) การศึกษา “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” คือ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในจังหวัดนครสรรค์ จ านวน ๔๐๐ คน 

๒) ยื่นค าร้อง บฑ. ๖.๒ แบบค าร้องทั่วไป บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือขอหนังสืออนุญาตใช้สถานที่เก็บข้อมูลวิจัย เมื่อได้รับหนังสือดังกล่าว เรียบร้อยแล้ว น าส่ง
ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยก าหนดวัน เวลาและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง              
เพ่ือลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล 

๓) ลงพ้ืนที่แจกและเก็บแบบสอบถามส าหรับการวิจัยกับพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะ
ผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ตามที่ก าหนดไว้ จ านวน ๔๐๐ คน 
ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  

๔) เมื่อรวบรวมแบบสอบที่ได้รับคืนมาทั้งหมด จ านวน ๔๐๐ ชุด แล้วซึ่งคิดเป็น ๑๐๐ 
เปอร์เซ็นต์ ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

๓.๒.๔ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์               

ของแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าข้อมูลวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป น าข้อมูล            
ที่ ร วบรวมได้มาวิ เคราะห์  ประมวลผลข้อมูล  โดยการน าข้อมูลที่ ล งรหัสแล้ ว ไปบันทึก                                
ใน เครื่ อ งคอมพิว เตอร์  เ พ่ื อประมวลผลโดย โปรแกรมประมวลผลทางสถิ ติ ส า เ ร็ จ รู ป                                 
ให้ท าการประมวลผลตามสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Level of Significance) การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม            
จะท าการวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้  

๑. สถิติเชิงพรรณนำ  
  ๑.๑ ข้อมูลในตอนที่ ๑ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
  ๑.๒ ข้อมูลตอนที่ ๒ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย  
การใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ๑.๓ ข้อมูลตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ ประการ ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดย การใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 



๗๐ 

  ๑.๔ ข้อมูลตอนที ่๔ ค าถามเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในจังหวัดนครสวรรค์ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ๑.๕ ข้อมูลตอนที่ ๕ ข้อเสนอแนะ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

๒. สถิติอนุมำน (Inferential Statistics)  
เป็นสถิติที่ใช้วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบ 

Stepwise เพ่ือพยากรณ์ตัวแปรตามหนึ่งตัว ซึ่งส่งผลมาจากตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวขึ้นไป                              
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในจังหวัดนครสวรรค์  โดยทดสอบ             
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๑ 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                 
ในจังหวัดนครสวรรค์” มีวัตถุประสงค์ ๑.เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                 
ในจังหวัดนครสวรรค์ ๒.ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  ในจังหวัด
นครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์โดยน าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์    
     ๔.๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
              ๔.๓ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ 
 ๔.๔ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ  
               ๔.๕ องค์ความรู้ 
                     ๔.๕.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
                     ๔.๕.๒ องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
 
๔.๑ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์    
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่  ๑. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง                                 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ จากวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก                 
(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีถูกเลือก แบบเฉพาะเจาะจงจากกลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้าน
พระพุทธศาสนา  กลุ่ มนั กวิ ชาการหรือผู้ ปฏิบั ติ ง านด้ านรั ฐศาสตร์  กลุ่ มผู้ บริหารหรือนักกา ร เมื อ ง                                
กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มประชาชน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๘ รูปหรือคน เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนสามารถอธิบาย
สนับสนุนรวมทั้งให้ข้อคิดเห็น  โดยผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึกการลงพ้ืนที่ส าหรับการวิจัย                      
ในจังหวัดนครสวรรค์ ท าให้ผู้วิจัยได้เกิดการเรียนรู้งานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น พร้อมทั้งเห็นภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์มากขึ้น จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants)                 
ซึ่งครอบคลุมประเด็นเรื่องที่วิจัย โดยผู้วิจัยสามารถสรุปเป็น  ผลการวิจัยภาวะผู้น าทางการเมืองได้แก่                              
๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ๒) การสร้างแรงบันดาลใจ ๓) การกระตุ้นการใช้ปัญญา                              
๔) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ให้ค าตอบสรุปได้ดังนี้ 
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 ๑) ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 จากการสัมภาษณ์ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                      
ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ควรเป็นอย่างไร ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร  
 ๑. ผู้น ำมีจิตวิญญำณในกำรท ำงำน ใจถึงพ่ึงได้ท ำให้ได้รับกำรยอมรับ มีบำรมีอิทธิพลและควำมเด็ดขำด 
มีพระเดชพระคุณ กล้ำตัดสินใจ รวมถึงควำมกล้ำที่จะเผชิญปัญหำต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำเรื่องเล็กเรื่องใหญ่                
และเข้ำถึงประชำชน1 
 ๒. ผู้น ำมีบำรมีอย่ำงมีอุดมกำรณ์ ทั้งควำมรู้ วิสัยทัศน์ ควำมเชี่ยวชำญงำน และมีเครื่อข่ำยในกำ ร
ท ำงำนเข้ำถึงผู้คน สอดคล้องตำมหลักธรรมทุติยปำปณิกธรรม ที่กล่ำวในแบบสัมภำษณ์ที่ผ่ำนมำ ซึ่งจะท ำให้เป็น
ผู้น ำที่มีบำรมีและอิทธิอย่ำงมีอุดมกำรณ์2 
 ๓. ผู้น ำบำงคนไม่ได้ลงมำดูต้นตอของปัญหำในพ้ืนที่ ส่วนใหญ่รอรับปัญหำจำกกำรรวมกลุ่มชุมชนแล้ว 
มีบำรมีอิทธิพลในกำรช่วยเหลือในกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญผลักดันโครงกำรบำงอย่ำงได้ และน ำปัญหำของ
ประชำชนไปหำรือในกำรประชุมสภำ3 
 ๔. บำรมีอิทธิพลทำงควำมคิด ไม่ใช้อ ำนำจเงิน หรือสร้ำงอิทธิพลเหนือเขำแบบเจ้ำนำยลูกน้อง              
แต่ให้ควำมเป็นกันเองกับประชำชน ในควำมเชื่อที่ว่ำมนุษย์ทุกคนมีศักยภำพเปลี่ยนแปลงพัฒนำได้                    
โดยรับฟังเสียงประชำชนและน ำมำประชุมตั้งเป็นนโยบำยพรรคตำมควำมต้องกำรของประชำชน4 
 ๕. มีบำรมีอิทธิพลแทบทุกคน แต่ควำมมีอุดมกำรณ์นั้น มีเป็นบำงคน ซึ่งควำมมีอุดมกำรณ์นั้น จะมี
ใกล้เคียงกับควำมมีวิสัยทัศน์ คือ มองกำรณ์ไกล แก้ปัญหำในระยะยำว หรือวำงโครงสร้ำงหรือมีโครงกำรที่สร้ำงมำ
รถแก้ปัญหำได้ในระยะยำวไกล5 
 ๖. มีบำรมีหรืออิทธิพลทั้งนี้อยู่ที่กำรท ำงำนและประสบกำรณ์ ถ้ำท ำงำนมำกลงพ้ืนที่มำก แก้ปัญหำให้
ประชำชนได้มำก มีกำรประชำสัมพันธ์ที่ดี ประชำชนจะเชื่อมั่นศรัทธำ เกิดเป็นบำรมีหรืออิทธิพล ทั้งนี้ บำรมีหรือ
อิทธิพลอยู่ท่ีกำรท ำประโยชน์ หำกท ำควำมดีเรียกว่ำมีบำรมี และอุดมกำรณ์ต้องมีวิสัยทัศน์และควำมดีประกอบใน
กำรท ำงำน 6 
 ๗. มีปัจจัยเรื่องอิทธิพลและบำรมี ทั้งนี้ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร เป็นผู้กว้ำงขวำงบำงคนมีอุดมกำรณ์ 
โดยหำกแก้ปัญหำในระยะยำวและถูกทิศทำงถูกห้วงเวลำ กำรใช้ปัญญำแก้ปัญหำระยะยำวอย่ำงเช่น แก้ปัญหำเชิง
ป้องกันจะใช้งบประมำณน้อยมำกในกำรแก้ไขปัญหำระยะยำว7 

                                                           

  1 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  1  วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗ 
 2  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๒  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 3  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๓  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 4  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๔  วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 5  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๕  วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 6  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๖  วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 7  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๗  วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๘. มีบำรมีหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ คือมีวิสัยทัศน์ ตำมหลักธรรม โดยปัจจุบันโลกมีโลกเสมือน
อย่ำงโลกออนไลน์ โซเซียลมีเดีย และโลกปกติ ซึ่งมีเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ำมำผู้น ำจึงต้องมีวิสัยทัศน์และก้ำวทันโลก
ปัจจุบันด้วย8 
 ๙. บำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ต้องอำศัยควำมจริงใจ อิทธิพล แปลว่ำ ฤทธิ อ ำนำจ ช่วยเหลือ
ผู้คนนั้น ต้องมีใจอำสำท ำให้คนอยู่ดีกินดี มีใจเสียสละท ำประโยชน์ให้แก่ผู้คน โดยสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร มี
โอกำสช่วยเหลือผลักดันโครงกำรได้ หำกส ำรวจทรำบว่ำเขำต้องกำรอะไร ก็จะสำมำรถช่วยเหลือได้อย่ำงถูกจุด 9 
 ๑๐. บำรมีอุดมกำรณ์ต้องมีปัญญำ หรือวิสัยทัศน์ ในกำรคิด วำงแผน ลงมือท ำประโยชน์ให้แก่
ประชำชน เมื่อเกิดประโยชน์ ประชำชนก็จะเชื่อมั่นศรัทธำ จนเกิดเป็นบำรมี  ซึ่งส่วนใหญ่บำรมีและอุดมกำรณ์                 
ก็มีกันทุกคน 10 
 ๑๑. มีบำรมีมีอุดมกำรณ์ สำมำรถช่วยเหลือพัฒนำพ้ืนที่ได้ผ่ำนกำรผลักดันงบประมำณ ซึ่งส่วนใหญ่มี
บำรมีหรืออิทธิพลทุกคน กำรจะมีอุดมกำรณ์นั้น ผู้น ำต้องมีวิสัยทัศน์ ควำมรู้ กำรเป็นผู้น ำที่ลงพ้ืนที่ช่วยเหลือ
ประชำชนอยู่เสมอ11 
 ๑๒. มีบำรมีหรืออิทธิพลอุดมกำรณ์ มีกันทุกคน ซึ่งมีทั้งด้ำนดีและไม่ดี ด้ำนดีคือต ำแหน่งหน้ำที่ท ำให้
คนเกรงใจ ประชำชนให้ควำมเชื่อถือ แก้ไขปัญหำให้ชำวบ้ำนได้  ผู้น ำต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถ วิสัยทัศน์ และ
เข้ำถึงผู้คนได้ทุกคนจึงจะเกิดเป็นบำรมี12 
 ๑๓. กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี จะท ำให้สำมำรถสำมำรถสร้ำงบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ได้ ทั้งนี้
ต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณธรรม ในกำรท ำงำน วิสัยทัศน์ในระยะยำวจึงจะเป็นอุดมกำรณ์ ส่วนกำรเข้ำถึงผู้คน
เหรือช่วยผลักดันโครงกำรต่ำงๆ แก้ปัญหำได้จะเกิดเป็นบำรมี13 
 ๑๔. กำรท ำงำนแบบมีควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ มีเป้ำหมำยหรือวิสั ยทัศน์ระยะยำว เรียกว่ำมี
อุดมกำรณ์ ส่วน อิทธิพลหรือบำรมี มีกันแทบทุกคนยิ่งหำกเป็นผู้น ำหลำยสมัยยิ่งมีบำรมีมำก เนื่องจำกผู้คนยอมรับ
นับถือกันตั้งแต่รุ่นสู่รุ่น14 
 ๑๕. อิทธิพลหรือบำรมีสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำเรำท ำได้หรือถ้ำนอกเหนือเรำจะประสำนหน่วยงำนอ่ืนใน
กำรแก้ไขปัญหำให้ชำวบ้ำนได้ ซึ่งผลของกำรกระท ำจะท ำให้ค่อยๆเห็นภำพของคนมีบำรมี และชำวบ้ำน              
จะเกิดควำมเชื่อมั่นศรัทธำ15 
 ๑๖. ผู้น ำมีควำมเข้ำถึงประชำชน ลงพ้ืนที่พูดคุยรับฟังเสียงประชำชน มีกลุ่มเครือข่ำยในกำรท ำงำน 
กำรให้เกียรติเข้ำร่วมกิจกรรมงำนบวช งำนแต่ง พิธีต่ำงๆ ท ำให้ผู้คนรู้สึกเข้ำถึงได้ มีควำมเป็นกันเองและ                    
พ่ึงพำได้ 16 

                                                           

 8  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๘  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 9  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี  ๙  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 10 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 11 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๑ วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 12 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๒ วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 13 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๓ วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 14 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1๔ วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 15 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๕ วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 16 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๖ วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๑๗. เป็นผู้น ำที่มีบำรมีหรืออิทธิพล ต้องกล้ำคิดกล้ำตัดสินใจในกำรท ำงำน มีควำมรู้  ควำมสำมำรถมำ
แก้ไขปัญหำได้ในระยะยำว อย่ำงมีอุดมกำรณ์จะสร้ำงประโยชน์ให้กับประชำชนท ำให้ประชำชนเกิดควำมเชื่อมั่น
ศรัทธำและเกิดคะแนนเสียงในกำรเลือกตั้งชนะ17 
 ๑๘. กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลนั้น อยู่ที่ประชำชนเชื่อมั่นศรัทธำ หำกผู้น ำมีคนนิยมชมชอบเยอะ                  
และสำมำรถแก้ไขปัญหำให้ประชำชนได้นำนไปจะเกิดบำรมี ส่วนอุดมกำรณ์อยู่ที่มีคุณธรรมและวิสัยทัศน์ หำกมี                
ทั้งสองอย่ำงจะเรียกว่ำมีอุดมกำรณ์ 18 
 โดยสรุป ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนกำรมีบำรมี
หรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ ผู้น ำมีควำมรู้ วิสัยทัศน์ กล้ำคิดกล้ำตัดสินใจ ลงพ้ืนที่เข้ำถึงปัญหำ เข้ำถึงประชำชน 
ท ำให้เกิดบำรมีหรืออิทธิพลเกิดจำกกำรท ำงำน กำรมีประสบกำรณ์ในกำรตัดสินใจ ลงมือท ำอย่ำงมีวิสัยทัศน์ หรือ
มองกำรณ์ไกล จึงได้รับควำมเชื่อมั่นศรัทธำ กำรได้รับกำรยอมรับจำกประชำชน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 แผนภาพที่ ๔.๑ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                 
ด้ำนกำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 19 
 
 
 
 

                                                           

 17 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๗ วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 18 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑๘ วันท่ี ๘ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 19 สังเครำะห์แผนภำพโดยผู้วิจยั 

กำรมีบำรม ี                   
หรืออิทธิพล                 

อย่ำงมีอุดมกำรณ์ 

มีควำมรู้ มีวสิัยทัศน ์

เข้ำถึงปัญหำ  
เข้ำถึงประชำชน 

 

ได้รับควำมเชื่อมั่น 
ศรัทธำจำกประชำชน 

 

กล้ำคิด กลำ้ตัดสินใจ 
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ตารางท่ี ๔.๑ สรุปประเด็นส ำคัญกำรสัมภำษณ์เชิงลึกภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน 
    จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนกำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  มีควำมรู้ มีวิสัยทัศน์ ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ เข้ำถึงปัญหำ เข้ำถึงประชำชน ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ ได้รับควำมเชื่อมั่น ศรัทธำจำกประชำชน ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 ๒) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 จำกกำรสัมภำษณ์ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำร
กระตุ้นกำรใช้ปัญญำ ควรเป็นอย่ำงไร ได้ด ำเนินกำรแล้วอย่ำงไร  
 ๑. มีกำรน ำเสนอข้อมูลเพ่ือหำแนวร่วมให้เครดิตผู้คนที่อยู่ในกลุ่มแบ่งหน้ำที่กันท ำงำน มีบุคลิกอ่อน
น้อมถ่อมตน ส่งเสริมให้มีกำรพูดคุยเสนอแนวทำงกำรแก้ปัญหำ เชื่อมโยงประสำนผู้คนหน่วยงำน ท ำให้เกิดควำม
สำมัคคี ใช้ประโยชน์จำกควำมถนัดของแต่ละบุคคลในกำรแก้ไขปัญหำ20 
 ๒. ผู้น ำมีกำรลงพ้ืนที่สอบถำมปัญหำของประชำชน ร่วมรับเรื่องรำวควำมเดือดร้อนของประชำชน เช่น
ปัญหำเรื่องน้ ำแล้ง รำคำข้ำวตกต่ ำ เปิดโอกำสในประชำชนเสนอถึงควำมต้องกำรในด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ และ
น ำเสนอต่อที่ประชุมสภำ21 
 ๓. มีกำรกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำแก้ไขปัญหำ เช่นกำรเข้ำมำรับฟังกำรแก้ไขปัญหำในกำรประชุม
ระดับอ ำเภอ กำรประชุมก ำนันผู้ใหญ่บ้ำน ซึ่งได้น ำข้อเสนอ ควำมต้องกำรต่ำงๆในชุมชนไปหำแนวทำงแก้ไข ช่วย
ผลักดันโครงกำรต่ำงๆเป็นต้น22 
 ๔. เริ่มจำกกำรพูดสื่อสำรกับประชำชน โดยต้องมีองค์ควำมรู้ก่อน รับฟังให้มำก มีมุมมองที่ดีกับผู้ฟัง มี
สติ สมำธิในกำรรับฟัง ท ำควำมเข้ำใจเรียนรู้ในกำรแก้ไขปัญหำของประชำชน โดยฝึกอำนำปำณสติเป็นประจ ำ
เพ่ือให้มีสมำธิและสติในกำรท ำงำน 23 
 ๕. กระตุ้นให้ใช้ปัญญำจริง โดยรับฟัง ถำมควำมคิดเห็นในกำรแก้ปัญหำ มีกำรรับปำกเป็นเรื่องปกติ แต่
ไม่ค่อยเห็นผลกำรแก้ปัญหำที่รับฟังมำอย่ำงเป็นรูปธรรม กล่ำวคือรับฟัง รับรู้จริง แต่กำรน ำไปปฏิบัติจนเกิดผลนั้น
มีน้อย ทั้งนี้ อำจเป็นที่นโยบำยของแต่ละพรรคกำรเมืองด้วย24 

                                                           

 20 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  ๑  วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 21 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  ๒  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 22 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  3  วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 23 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  4  วันท่ี ๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 24 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  5  วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๖. อยู่ที่ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถและกำรท ำงำน ท ำงำนมำกลงพ้ืนที่ เข้ำร่วมประชุม หรือ
พูดคุย รับฟังปัญหำ และถำมควำมคิดเห็นจำกประชำชน นั้นคือกำรกระตุ้นให้ผู้ฟูงใช้ควำมคิดใช้ปัญญำแก้ปัญหำ  
อ่อนน้อมถ่อมตนซักถำมปัญหำ25 
 ๗. มีกำรกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำโดยรับฟังปัญหำของประชำชนและถำมควำมคิดเห็นประชำชน 
หำกแต่ สมำชิ กสภำผู้ แทนรำษฎรมี สั งกั ดพรรคกำร เมื อ งที่ มี น โยบำยพรรคอยู่ แล้ ว  ซึ่ งบำง พ้ืนที่                                        
ไม่เหมือนกัน ท ำให้เกิดประสิทธิภำพไม่เท่ำกันทุกภูมิภำค26 
 ๘. กระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำโดยรับฟังเสียงประชำชน และกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อออนไลน์ก็เป็น
อีกช่องทำงในกำรมีกลยุทธหำเสียงและเข้ำถึงกลุ่มวัยรุ่นสมัยใหม่ ซึ่งปัจจุบันโซเซียล มีแอพพิเคชั่นในกำรสื่อสำร 
เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์ ที่สำมำรถพูดคุยสื่อสำรบนโลกออนไลน์ได้27 
 ๙. กำรกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำ เรำต้องมีรู้ว่ำใครเป็นผู้รู้ ผู้เชี่ยวชำญ ต้องใช้ปัญญำน ำ เช่น ต้องมีผู้รู้
เรื่องเกษตร รู้รำคำพืช รู้วิธีปลูก รู้รำคำขำยผลผลิต รู้จักผู้รับซื้อสินค้ำ จักขุมำ วิธูโร นิสยสัมปันโน สำมำรถปรับใช้
ในกำรกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำได้ 28 
 ๑๐.  กำรรับฟัง รับข้อเสนอของประชำชน เป็นกำรใช้ปัญญำของผู้อ่ืน และส่งเสริมควำมใกล้ชิดกับ
ประชำชน ถือเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำย ทั้งจำกกำรประชุมหรือลงพ้ืนที่พบประชำชน ซึ่งเป็นช่องทำงที่จะเข้ำถึง
ประชำชนได2้9 
 ๑๑. มีกำรเข้ำร่วมรับฟังควำมคิดเห็น ผ่ำนกำรประชุมสัญจรเป็นประจ ำ มีกำรรับฟังประชำชนสอบถำม
ข้อมูลกำรน ำเสนอของประชำชน ส่วนใหญ่ชำวบ้ำนจะมีปัญหำมำเสนอควำมต้องกำรให้ฟังอยู่แล้ว ซึ่งหำก
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรลงพ้ืนที่ก็จะได้พูดคุย รับฟังปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน อยู่บ่อยครั้ง                     
ซึ่งส่วนตัวพบเจอสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรร่วมประชุมอยู่หลำยครั้ง30 
 ๑๒. กำรลงพ้ืนที่ประชำคม ผ่ำนทำงชุมชนหรือคุยกับผู้น ำชุมชน ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน นำยอ ำเภอ หรือ
นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก็ถือเป็นกำรรับฟังเสียงของประชำชนและได้ข้อมูลจำกผู้น ำชุมชนทั้งหลำย     
อย่ำงเข้ำถึงประชำชนและอ่อนน้อมถ่อมตน31 
 ๑๓. ต้องเข้ำถึงประชำชน รับฟัง พูดคุย จะเกิดกำรแลกเปลี่ยนมุมมองควำมคิดและกระตุ้นให้ผู้พูดใช้
ปัญญำในกำรหำค ำตอบ บำงครั้งมีกำรประชุมพูดคุยหำรือกับผู้เชี่ยวชำญในกำรร่วมกันแก้ไขปัญหำซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้ประชำชนกินดีอยู่ดีขึ้น32 

                                                           

 25 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  6  วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 26 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 27 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 28 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 29 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑0 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 30 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 31 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 32 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๑๔. ต้องสื่อสำร รับฟังปัญหำก่อนแล้วน ำมำวิเครำะห์ เพ่ือแก้ปัญหำ โดยกำรซักถำมควำมคิดเห็นจะ
สำมำรถกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำได้ ซึ่งส่วนใหญ่กำรลงพืน้ที่เข้ำร่วมประชุมหรือลงพ้ืนที่ไปดูปัญหำก็จะได้พบเจอ
ประชำชนและรับฟังปัญหำ33 
 ๑๕. จะรับฟังก่อนและอะไรที่เห็นว่ำไม่ถูกต้อง ก็จะค่อยๆยกตัวอย่ำงให้เขำเข้ำใจ เช่น รำคำข้ำวตกต่ ำ 
รมต.บำงท่ำนจะให้ชำวบ้ำนปลูกอย่ำงอ่ืน ซึ่งไม่เข้ำใจวิถีชีวิตของชำวบ้ำน เมื่อชำวบ้ำนต้องกำรปลูกข้ำวเรำก็จะไม่
ห้ำน แต่จะแนะน ำให้ปลูกพืชระยะสั้นไปด้วยหลังจำกเก็บเกี่ยวข้ำวเพื่อเพ่ิมรำยได้ เป็นต้น 34 
 ๑๖. ผู้น ำรับฟังเสียงของประชำชน พูดคุยโต้ตอบทั้งเวทีใหญ่ กำรเดินหำเสียง กำรประชุม                 
หรือกำรร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ทั้งให้เกียรติรับฟังในกำรเสนอควำมคิดเห็นของประชำชน ถือเป็นกำรส่งเสริมกำร
กระตุ้นให้ประชำชนใช้ปัญญำและเสนอควำมคิดเห็น 35 
 ๑๗. กำรเข้ำร่วมกำรประชุมต่ำงๆของผู้น ำ ช่วยในกำรท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร ข้อเสนอ
ต่ำงๆในกำรประชุม ร่วมกับกลุ่มผู้น ำชุมชน ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำนเป็นต้น  ซึ่งส่วนใหญ่เห็นมีมำประชุมกับผู้น ำ                  
ชุมชนหลำยครั้ง36 
 ๑๘. ผู้น ำรับฟังประชำชน และมีเครือข่ำยผู้เชี่ยวชำญในกำรวิเครำะห์แก้ปัญหำ ทั้งนี้อยำกพบประ
ประชำชนทั้งจำกกำรประชุม กำรชุมน ำ หรือตำมงำนสังสรรค์ งำนพิธีต่ำงๆ ที่มีกำรพูดคุยรับฟังปัญหำ และ
ข้อเสนอต่ำงๆบ้ำง 37 
 โดยสรุป ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนกำรกระตุ้นให้
เกิดกำรใช้ปัญญำ ผู้น ำเข้ำร่วมกำรประชุม เพ่ือรับฟังปัญหำในพ้ืนที่ ด้วยลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้ำถึงประชำชน 
โดยผู้น ำจะเน้นหลักกำรรับฟังปัญหำก่อนเป็นหลัก จะไม่โต้แย้งหรือแสดงควำมเห็นว่ำไม่ถูกต้อง แต่จะวิเครำะห์ท ำ
ควำมเข้ำใจ และค่อยอธิบำยปัญหำและวิธีแก้ให้ประชำชน ทั้งนี้ จะ มีคณะท ำงำน เป็นที่ปรึกษำผู้มีควำมรู้                  
ควำมเชี่ยวชำญ ช่วยในกำรวิเครำะห์หำรือแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ  
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 33 สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 14 วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 34 สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑5 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 35 สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑6 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 36 สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 17 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 37 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑8 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 แผนภาพที่ ๔.๒ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์              
ด้ำนกำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ 38 
 
 
ตารางท่ี ๔.๒ สรุปประเด็นส ำคัญกำรสัมภำษณ์เชิงลึกภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน 
    จังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  กำรเข้ำร่วมประชุม ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ อ่อนน้อมถ่อมตน เข้ำถึงประชำชน ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ รับฟังปัญหำของประชำชน ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ วิเครำะห์หำรือกับผู้เชี่ยวชำญ ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 38 สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

กำรกระตุ้นให้เกิด
กำรใช้ปัญญำ 

กำรเข้ำร่วมประชุม 

อ่อนน้อมถ่อมตน 
เข้ำถึงประชำชน 

รับฟังปัญหำ              
ของประชำชน 

 

วิเครำะหห์ำรือ               
กับผู้เช่ียวชำญ 
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 ๓) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 จำกกำรสัมภำษณ์ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำร
ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล ควรเป็นอย่ำงไร ได้ด ำเนินกำรแล้วอย่ำงไร 
 ๑. มีกำรค ำนึงถึงช่วงอำยุ เช่น กลุ่มสูงอำยุ กลุ่มท ำงำน กลุ่มวัยรุ่น โดยกลุ่มสูงอำยุมักน ำมำเป็นที่
ปรึกษำในกำรท ำงำนเพรำะมีประสบกำรณ์และผู้คนให้ควำมนับถือ กลุ่มคนท ำงำนมีก ำลังกำยรวมถึงทุนทรัพย์ใน
กำรช่วยเหลือพรรค กลุ่มวัยรุ่น Gen ใหม่ๆมีกำรเสนอควำมคิดใหม่ที่มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ และกำรแก้ไข
ปัญหำนอกกรอบ39 
 ๒. ผู้น ำเข้ำใจควำมเป็นปัจเจกบุคคล ของกลุ่มคนต่ำงๆ เช่น กำรหำเสียงตำมกลุ่มช่วงวัย                    
ช่วงอำยุ และน ำเสนอนโยบำยของพรรค แบบเข้ำถึงประชำชนชุมชน ยกตัวอย่ำงบำงพรรคกำรเมืองใหม่ที่นิยมหำ
เสียงผ่ำนทำงสื่อออนไลน์ 40 
 ๓. ผู้น ำเข้ำถึงประชำชน โดยค ำนึงถึงกลุ่มอำชีพ ในกำรรับฟังปัญหำจำกกำรประชุม กำรชุมนุม เช่น 
รับฟังปัญหำจำกเกษตรกร พ่อค้ำแม่ค้ำ กลุ่มธุรกิจ เป็นต้น ซึ่งก็มีกำรช่วยเหลือโดยกำรรับฟังควำมคิดเห็นแล้ว
น ำไปเสนอในกำรประชุมสภำ41 
 ๔. ให้เกียรติประชำชน โดยเน้นด้ำนสิทธิส่วนบุคคล อิสระด้ำนกำรสนอควำมคิดเห็น รับฟัง สื่อสำร 
แบบมีวุฒิภำวะ ปฏิบัติแบบที่อยำกให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติกับตนเอง รับฟังควำมคิดใหม่ๆแบบเปิดกว้ำง และพูดแบบ                   
มีสัมมำวำจำ ไม่ด้อยค่ำ ดิสเครดิต เสนอมุมมองใหม่ๆ เป็นต้น 42 
 ๕. มีกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล เช่นพรรคกำรเมืองบำงพรรค เน้นกำรหำเสียงผ่ำนทำง   
โซเชียลมีเดียหรือสื่อออนไลน์ เอำใจคนวัยรุ่น วัยท ำงำน ที่มีสังคมออนไลน์ จึงท ำให้เกิดกระแสนิยมทำงกำรเมือง
แบบออนไลน์ขึ้น 43 
 ๖. ครอบครัว สถำนศึกษำ ศำสนำ ช่วยให้เรียนรู้ควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรเข้ำถึงควำมเป็นตัวตนของ
แต่ละคน และสอนให้ไม่น ำควำมคิดของตนเป็นใหญ่ และปรับตัวเข้ำหำบุคคล หรือประชำชน โดยไม่แบ่งแยกเพศ 
อำยุ อำชีพ เป็นต้น44 
 ๗ .  ค ำ นึ ง ถึ ง ปั จ เ จ ก บุ ค ค ล  ซึ่ ง ปั จ เ จ ก บุ ค ล นั้ น  มี ห ล ำ ย ด้ ำ น  ย ก ตั ว อ ย่ ำ ง ส ห วิ ช ำ ชี พ                                       
ซึ่ งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรนั้น มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเป็นส่วนใหญ่ จึงต้องไฝ่หำควำมรู้ เ พ่ิมเติม                          
ในเรื่องที่จะต้องแก้ไขปัญหำเพ่ิมเติม 45 

                                                           

 39 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  1  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 40 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  2  วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 41 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  3  วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 42 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  4  วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 43 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  5  วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 44 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  6  วันท่ี ๘ ธันวำคม ๕๖๗. 
 45 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๘. สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร มีกำรให้ควำมส ำคัญกับปัจเจกบุคคล เช่นกลุ่มเพศทำงเลือก                                
และมองควำมเป็นมนุษย์ มีควำมเข้ำใจโลก เข้ำใจวัยรุ่น ซึ่งอนำคตก็อำจมีกฎหมำยเปลี่ยนค ำน ำหน้ำ                               
ในกำรให้เสรีภำพมำกขึ้น46 
 ๙. ปัจเจกบุคลเป็นกำรจ ำแนกควำมเฉพำะของคน มีควำมสำมำรถไม่เท่ำกัน เช่น ควำมรู้                 
ควำมเชี่ยวชำญของแต่ละคน บำงคนชอบเรียนรู้ บำงคนชอบงำนช่ำง บำงคนมีภำวะควำมเป็นผู้น ำ เป็นต้น ดังนั้น 
เมื่อมีควำมเข้ำใจควำมเป็นปัจเจกบุคคลแล้ว จะสำมำรถประสำนควำมร่วมมือของกลุ่มคน ประชำชนได้ 47 
 ๑๐. เข้ำใจและเข้ำถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล สำมำรถสร้ำงเครือข่ำยจำกำรเข้ำถึงคนหลำกหลำยกลุ่ม
อำชีพ หลำกหลำยเพศ หลำกหลำยตำมช่วงวัยได้ 48 
 ๑๑. เข้ำใจควำมแตกต่ำงของบุคคล และเข้ำถึงผู้คนทั้งหมด เช่น มีงำนพิธี งำนบวช งำนแต่ง                          
ถ้ำเชิญก็จะเข้ำร่วมทั้งหมด ให้เกียรติเท่ำเทียม มีควำมอ่อนน้อม แสดงออกถึงควำมเป็นกันเองทุกคน ซึ่งท ำให้เกิด
กำรยอมรับในกลุ่มประชำชน 49 
 ๑๒. ช่วยเหลือเข้ำถึงคนทุกระดับ ทั้งกลุ่มผู้น ำ อย่ำงนำยอ ำเภอ ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน นำยกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกลุ่มประชำชน ในกำรลงพ้ืนที่แก้ไขปัญหำ หรือรับฟังควำมคิดเห็นต่ำงๆ ท ำให้เกิดกำร
ยอมรับเข้ำถงึทุกกลุ่ม50 
 ๑๓. เข้ำถึงประชำชน ไม่แบ่งแยก เพศ อำยุ และอ่อนน้อมถ่อมตนเข้ำถึง และเข้ำใจควำมแตกต่ำงของ
แต่ละบุคคล กำรเข้ำถึงและให้เกียรติท ำให้ได้รับกำรยอมรับจำกประชำชน สำมำรถพูดคุยรับฟังปัญหำท ำให้เกิด
บำรมีและควำมนิยมในกลุ่มชำวบ้ำน 51 
 ๑๔. กำรเข้ ำ ใจควำมเป็นปัจ เจกนั้น  ต้องใจกว้ ำ ง เข้ ำ ใจควำมแตกต่ ำงของแต่ละบุ คคล                                
และปรับตัวในกำรเข้ำหำประชำชนอย่ำงอ่อนน้อมถ่อมตนให้เกียรติทุกคน กำรให้เกียรติท ำให้เกิดกำรยอมรับ
เชื่อมั่นศรัทธำ 52 
 ๑๕. ปัจเจกบุคคลเป็นเรื่องส ำคัญ ต้องให้ควำมส ำคัญกับเขำ ในกำรเป็นไปแต่ละแบบ กำรเข้ำใจควำม
แตกต่ำง เช่น ไม่แบ่งแยกเพศ วัย ยิ่งปัจจุบันมีหลำกหลำยเพศทำงเลือกมำกมำย ซึ่งก็ ถือเป็นเสรีภำพของ                   
แต่ละบุคคล ที่จะเลือกอย่ำงไร53 
 ๑๖. ควำมเป็นปัจเจกบุคคลถือเป็นอิสระของผู้คน ผู้น ำค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลตัวตน             
ของบุคคล โดยให้เกียรติประชำชนในกำรลงพ้ืนที่พบปะประชำชน ทั้งกำรประชุมและพิธีกำรต่ำงๆ โดยมีควำมเท่ำ
เทียมกัน ไม่แบ่งแยกเพศ อำยุ หรืออำชีพ54 

                                                           

 46 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 47 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 48 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑0 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 49 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑1 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 50 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 51 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1๓ วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 52 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1๔ วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 53 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๒ ธันวำคม ๒๕๖๗ 
 54 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑6 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๑๗. ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก ตัวอย่ำงกลุ่มอำชีพเกษตรกร กลุ่มค้ำขำย กลุ่มธุรกิจ มีควำมแตกต่ำง
ทำงอำชีพ แต่ก็สำมำรถเข้ำถึงรับฟังได้ทุกกลุ่มเนื่องจำกเข้ำใจควำมต้องกำร เข้ำใจควำมแตกต่ำงของแต่ละกลุ่ม  
แต่ละคน55 
 ๑๘. เข้ำใจควำมเป็นคนเหมือนกันแต่แตกต่ำงกัน เช่นเพศ อำยุ ศำสนำ แต่ทั้งนี้ผู้น ำจะให้เกียรติ                     
คนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมและเข้ำหำได้ทุกกลุ่มคน มีควำมเป็นกันเองอ่อนน้อมพูดคุยทักทำย ได้กับคนทุกเพศทุกวัย 
อย่ำงเท่ำเทียม 56 
 โดยสรุป ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำรค ำนึงถึง
ควำมเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น ำมีควำมเข้ำใจควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล ทั้งช่วงวัย เพศ อำชีพ ฯลฯ ปรับตัวเข้ำกับ
แต่ละกลุ่ม เข้ำกับวิถีชีวิตของประชำชน ทั้งนี้ ผู้น ำให้เกียรติและปฏิบัติกับทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่ งแสดงถึงกำร
ยอมรับและเข้ำใจควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภาพที่ ๔.๓ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                 
ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 57 
 
 
 
                                                           

 55 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑7 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 56 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑8 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 57 สังเครำะห์แผนภำพโดยผู้วิจยั 

การค านึงถึง             
ความเป็น                 

ปัจเจกบุคคล 

เข้ำใจควำมแตกแต่ง
ของบุคคล 

จ ำแนกและเข้ำใจ 
ช่วงวัย เพศ อำชีพ ฯลฯ 

 

ให้เกียรติและปฏิบัติ
อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ปรับตัวให้เข้ำกับวิถี
ชีวิตของประชำชน 
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ตารางท่ี ๔.๓ สรุปประเด็นส ำคัญกำรสัมภำษณ์เชิงลึกภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน 
      จังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  เข้าใจความแตกต่างของบุคคล ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ จ าแนกและเข้าใจ ช่วงวัย เพศ อาชีพ ฯลฯ ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ ให้เกียรติและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ ปรับตัวให้เข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 
 ๔) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 จำกกำรสัมภำษณ์ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำร
สร้ำงแรงบันดำลใจ ควรเป็นอย่ำงไร ได้ด ำเนินกำรแล้วอย่ำงไร 
 ๑. ควำมเป็นผู้น ำของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ถือว่ำเป็นผู้มีอุดมกำรณ์ในกำร
ท ำงำน มีควำมเป็น Leader ซึ่งมีส่วนช่วยในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับคณะท ำงำนท ำให้เกิดควำมเปลี่ยนแปลง
พัฒนำดีขึ้นไปทั้งในตัวผู้น ำคณะท ำงำนรวมถึงสังคม58 
 ๒. ผู้น ำได้น ำนโยบำยของพรรคในกำรพัฒนำแก้ไขปัญหำต่ำงๆ มำช่วยในกำรหำเสียง ท ำให้กลุ่ม
ประชำชน เกิดควำมต้องกำรนโยบำยในกำรพัฒนำนั้นๆ และเกิดแรงบันดำลใจในกำรเลือกสมำชิกสภำผู้แทน
รำษฎร59 
 ๓. มีกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ในกำรเข้ำถึงประชำชน เข้ำมำร่วมประชุมก ำนันผู้ ใหญ่บ้ำน                  
หรือร่วมกิจกรรมประชุมหำรือแก้ไขปัญหำต่ำงๆอย่ำงน้อยปีละ 1-2 ครั้ง ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะมีคณะท ำงำนลงมำช่วย
ในกำรหำรือร่วมประชุมด้วย60 
 ๔. จะสร้ำงแรงบันดำลใจให้คนอ่ืน เรำต้องเป็นผู้น ำที่ดีก่อน โดยต้องมีต้นแบบในกำรพัฒนำตนเอง มี
ควำมเชื่อมั่นว่ำมนุษย์มีศักยภำพในกำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงได้ เช่นพัฒนำด้ำนกำรพูดในที่ชุมชน ได้รับกำรส่งเสริม
สนับสนุนจำกทำงครอบครัว กลุ่มเพ่ือนในกำรสร้ำงก ำลังใจ และน ำหลักศำสนำพุทธมำปรับใช้ในกำรท ำงำน 61 
 ๕. สร้ำงแรงบันดำลใจได้เป็นบำงคน โดยนิยำมค ำว่ำแรงบันดำลใจนั้น จะเป็นเหมือนบุคคลต้นแบบ 
หรือไอดอล ซึ่งส่วนตัวที่สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ที่ชื่นชอบ ด้วยบุคลิกอ่อนน้อม เข้ำถึงได้ง่ำย 
ไม่มีพิธีเยอะ เมื่อพบกันก็มีลักษณะเป็นกันเอง กินง่ำย อยู่ง่ำย ทั้งที่มีฐำนะรวยมำกจำกธุรกิจและครอบครัวเป็น
ทุนเดิม62 

                                                           

 58 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  ๑  วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 59 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  2  วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 60 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  3  วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 61 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  4  วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 62 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  5  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 ๖. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจนั้น อยู่ที่ตัวผู้น ำว่ำต้องกำรเป็นแรงบันดำลใจมำกน้อยแค่ไหนด้วย                      
เช่น ถ้ำอยำกสร้ำงแรงบันดำลใจมำกๆ ต้องมีควำมรู้ วิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถ ท ำงำนมำกๆจะได้รับกำรยอมรับ 
ทั้งนี้สื่อมวลชน โซเซียล มีส่วนในกำรสร้ำงตัวตนให้กับผู้น ำ และเกิดเป็นแรงบันดำลใจได้63 
 ๗. สร้ำงแรงบันดำลใจได้ โดยปัจจุบันมีสื่อโซเชียวมีเดียมำกมำยที่สำมำรถติดตำมกำรท ำงำนของ
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรได้ง่ำย และเป็นอีกช่องทำงที่สำมำรถติดตำมจนเกิดแรงบันดำลใจได้  เช่นพรรคกำรเมือง
ใหม่ๆเดี๋ยวนี้จะเน้นโฆษณำผ่ำนสื่อโซเซียลเยอะ64 
 ๘. มีควำมเป็น Idol หรือเป็นต้นแบบที่เข้ำถึงวัยรุ่น เช่นกำรแต่งตัวแบบวัยรุ่น  ใส่เสื้อแปลกใหม่                          
มีนิสัยเป็นกันเอง เข้ำถึงง่ำย อ่อนน้อมถ่อมตน จึงท ำให้เกิดกระแสนิยมชมชอบ และเป็นแรงบันดำลใจ                            
ให้ใครหลำยคน65 
 ๙. มีกำรสร้ำงแรงบันดำลใจอยู่ ในตัว  กำรมีต้นแบบอยู่ก่อนแล้ว เช่น อยำกเป็นรัฐมนตรี                    
อยำกเป็นสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรทั่วไป ก็ต้องแสวงหำควำมรู้จำกผู้ที่ส ำเร็จอยู่ก่อนเป็นธรรมดำ แล้วน ำมำ
ประยุกต์ปรับใช้เป็นของตนเองให้เข้ำกับบริบทของชีวิต ดังนั้น จึงเป็นเรื่องปกติที่สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรสำมำรถ
สร้ำงแรงบันดำลใจให้กับผู้ที่สนใจกำรเมืองเข้ำมำเป็นผู้แทนของประชำชน66 
 ๑๐. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจได้ต้องมีควำมดี เป็นที่ตั้งจึงจะเกิดควำมยั่งยืนและเป็นผลดีแก่ประชำชนที่
มีควำมรู้สึกเป็นแรงบันดำลใจให้กำรท ำควำมดีเพ่ือประชำชน และเกิดผลเป็นควำมได้รับควำมเชื่ อมั่นศรัทธำแก่
ประชำชนด้วย67 
 ๑๑. กำรมีควำมรู้  มีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้เกิด กำรเป็นตัวอย่ำงที่คนนิยม เป็นแบบอย่ำงที่ดี                       
ให้กับประชำชนได้ มีอะไรจะช่วยเหลือสนับสนุนทั้งหมด หรือถ้ำมีกำรร้องขอ ก็จะช่วยเหลือจัดหำสนับสนุน                      
ให้ท ำให้เกิดบำรมีของผู้น ำ68 
 ๑๒. มีกำรเป็นแรงบันดำลใจโดยเป็นต้นแบบในกำรแสดงออกในกำรลงมือท ำให้กับคนรอบตัว                   
และกลุ่มคน เช่นกำรพูดแสดงวิสัยทัศน์ในที่ชุมชน โดยปัจจุบันมีพรรคกำรเมืองที่เป็นกระแสนิยมให้กับวัยรุ่น                      
ก็ถือเป็นกำรสร้ำงแรงบันดำลใจด้วย69 
 ๑๓. กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี สำมำรถท ำเห็นเกิดแรงบันดำลใจต่อประชำชนหรือผู้คนได้ ทั้งนี้ ต้องมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นที่รู้จัก ประชำชนให้กำรยอมรับด้วย และด้ำนคุณธรรมอันนี้ขำดไม่ได้เพรำะเป็นสิ่งที่
ผู้น ำควรมีกันทุกคน70 

                                                           

 63 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 6 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 64 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 7 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 65 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 8 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 66 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 9 วันท่ี ๙ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 67 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑0 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 68 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี  ๒ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 69 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๗ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 70 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1๓ วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
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 ๑๔. ผู้น ำสร้ำงแรงบันดำลใจ จำกกำรท ำงำน ลงพ้ืนที่ ประชุมพบประชำชน กำรพูดคุยถึงกำรแก้ไข
ปัญหำ ผลักดันโครงกำรต่ำงๆ บุคลิกกำรแสดงออก กำรช่วยเหลือประชำชน และกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อมวลชน 
สำมำรถสร้ำงกำรยอมรับจำกประชำชนได้ 71 
 ๑๕. เป็นคนต่อสู้อดทน มุมำนะเยี่ยมผู้คนไม่ขำดสำย ท ำตั้งแต่ไม่มีต ำแหน่ง ก็ลงพ้ืนที่ หรือมีต ำแหน่งก็
ลงพ้ืนที่ไม่ขำดสำย แล้วควำมเชื่อมั่นศรัทธำ จะเป็นแรงบันดำลใจก็จะมำเอง ทั้งนี้ต้องมีควำมสม่ ำเสมอ เสมอต้น
เสมอปลำยตลอด 72 
 ๑๖. ผู้น ำสร้ำงแรงบันดำลใจผ่ำนทำงนโยบำยของพรรคกำรเมือง โดยพูดผ่ำนกำรลงพ้ืนที่หำเสียง กำร
ชุมนุมต่ำงๆ หรือกำรรวมกลุ่มที่มีผู้คนเยอะๆ ซึ่งนโยบำยถือเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้รับฟังเกิดแรงบันดำลใจ และควำม
สนใจให้เกิดควำมอยำกเลือกสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรหรือพรรคกำรเมืองเป็นปำกเสียงให้กับตน73 
 ๑๗. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจนั้น ผู้น ำต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีวิสัยทัศน์ อุดมกำรณ์ และลงพ้ืนที่
ท ำงำน สิ่งที่ขำดไม่ได้เรย คือกำรประชำสัมพันธ์ ให้เห็นกำรท ำงำนกำรประชุมหรือลงพ้ืนที่  เมื่อประชำชนเห็นจะ
เกิดกำรเป็นแรงบันดำลใจในกำรช่วยเหลือประชำชน74 
 ๑๘. กำรลงพ้ืนที่ท ำงำน เข้ำร่วมกิจกรรมพบประชำชน กำรประชุมต่ำงๆ ในกำรลงพ้ืนที่                               
จะเป็นที่รู้จักของประชำชนและประชำชนให้กำรยอมรับ  ถึงจะเกิดแรงบันดำลใจชื่นชม ชื่นชอบ สร้ำงกำรยอมรับ
จำกประชำชนได้75 
 โดยสรุป ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ ผู้น ำ สร้ำงแรงบันดำลใจ ผ่ำนกำรพูด กำรแสดงออกทำงควำมรู้ วิสัยทัศน์ ทั้งในกำรประชุม                    
กำรลงพ้ืนที่เข้ำร่วมกิจกรรม กำรท ำงำนที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี ทั้งนี้ สื่อมวลชนมีในกำรประชำสัมพันธ์กำรท ำงำน ซึ่ง
มีส่วนสนับสนุนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับประชำชน รวมถึงคณะท ำงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

 71 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 14 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 72 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 73 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑6 วันท่ี ๙ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 74 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑7 วันท่ี ๒๐ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 75 สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑8 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
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 แผนภาพที่ ๔.๔ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์               
ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 76 
 
 
ตารางท่ี ๔.๔ สรุปประเด็นส ำคัญกำรสัมภำษณ์เชิงลึกภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำ ผู้แทนรำษฎรใน 
    จังหวัดนครสวรรค์  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  กำรพูด ควำมรู้ วิสัยทัศน์ กำรแสดงควำมคิดเห็น ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ เข้ำถึงประชำชน เข้ำร่วมกิจกรรม ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ สื่อมวลชนประชำสัมพันธ์กำรท ำงำน ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ มีแบบอย่ำงที่ดีและเป็นแบบอย่ำงที่ดี ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

  
  
  
 
 
 
 

                                                           

 76 สังเครำะห์แผนภำพโดยผู้วิจยั 

ด้านการสร้าง                
แรงบันดาลใจ 

กำรพูด ควำมรู้ 
วิสัยทัศน์ 

เข้ำถึงประชำชน              

เข้ำร่วมกิจกรรม 

 

สื่อมวลชน   
ประชำสัมพันธ์กำร

ท ำงำน            

มีแบบอย่ำงทีดีและ
เป็นแบบอย่ำงท่ีด ี
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 ๔.๒ ปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคล 
 ๔.๒.๑ ปัจจัยข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๔๐๐ คน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน แสดงด้วยความถี่และร้อยละมีรายละเอียดดังแสดงใน 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ดังนี้ จ านวน และค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
                                                                                                                (n = ๔๐๐) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ    

ชาย  ๑๖๖ ๔๑.๕๐ 
หญิง 
ทำงเลือก 

 ๒๐๖ 
๒๘ 

๕๑.๕๐ 
๗.๐๐ 

 รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
อายุ    

๑๘-๓๐ ปี    13๕ 3๓.๗5 
๓๑-๔๐ ป ี  1๒8 ๓2.00 
๔๑-๕๐ ปี    9๔ 2๓.5๐ 
๕๑-๖๐ ปี  
๖๑ ปีขึ้นไป 

 ๓๘ 
๕ 

๙.๕๐ 
๑.๒๕ 

 รวม ๔๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา    

มัธยมปลาย/ปวช. 
อนุปริญญา/ปวส. 

 81 
๑๑๖ 

20.25 
๒9.๐๐ 

ปริญญาตรี  ๑๔7 ๓๖.๗๕ 
ปริญญาโท  54 13.5๐ 
ปริญญาเอก  ๒ ๐.๕๐ 
 รวม ๔๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
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ตารางท่ี ๔.๖ จ านวน และค่าร้อยละเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)  
                                                                                                         (n=๔๐๐) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอถาม จ านวน ร้อยละ 
รายได้ต่อเดือน    

ไม่เกิน ๑๕,๐๐๐   บาท  ๑๐๗ ๒๖.๗๕ 
๑๕,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท  ๑๑๔ ๒๘.๕0 
๓๐,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท  ๙๒ ๒๓.๐๐ 
๕๐,๐๐๑-๗๐,๐๐๐ บาท  ๖๘ ๑๗.๐๐ 
๗๐,๐๐๑-๑๐๐,๐๐๐บาท  ๑๕ ๓.๗๕ 
มากกว่า ๑๐๐,๐๐๑ บาท  ๔ ๑.๐๐ 

 รวม ๔๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
อาชีพ    

นิสิต/นักศึกษา 
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

พนักงานเอกชน 

 ๘๓ 
๑๒๑ 
๘๕ 

๒๐.๗๕ 
๓๐.๒๕ 
๒๑.๒๕ 

รับจ้าง/ลูกจ้าง  ๓๙ ๙.๗๕ 
ค้าขาย  ๓๑ ๗.๗๕ 

ธุรกิจส่วนตัว 
อ่ืน ๆ 

 ๒๔ 
๑๗ 

๖.๐๐ 
๔.๒๕ 

 รวม ๔๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
 จากตารางที่ ๔.๖ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ เพศหญิง จ านวน ๒๐๖ คน คิดเป็น ร้อยละ ๕๑.๕ เพศ
ชาย จ านวน ๑๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๕ และทางเลือก ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗ ตามล าดับ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๑๘-๓๐ ปี จ านวน ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๕ 
อายุ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๑๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๐ อายุ ๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๕๐ 
และอายุ ๕๑-๖๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๕๐ และอายุ ๖๐ ปีขึ้นไปจ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑.๒๕ ตามล าดับ 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๔๗ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๗๕ อนุปริญญา/ปวส. จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๐๐ มัธยม/ปวช. จ านวน ๘๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๒๕ ปริญญาโท จ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๕๐ และปริญญาเอก จ านวน ๒ คน               
คิดเป็นร้อยละ ๐.๕๐ ตามล าดับ 

รายได้ต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท               
จ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕ รองลงมามีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน ๑๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๗๕ 
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รองลงมามีรายได้ต่อเดือน ๓๐,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ จ านวน ๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๐ รองลงมามีรายได้ต่อเดือน 
๕๐,๐๐๑-๗๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๐๐ และมีรายได้ต่อเดือนมากกว่า ๑๐๐,๐๐๑ บาท 
จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๐๐  ตามล าดับ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๑๒๑ คน              
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๒๕ พนักงานเอกชน จ านวน ๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๒๕ นิสิต/นักศึกษา จ านวน               
๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗๕ รับจ้าง/ลูกจ้าง จ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๗๕ ค้าขาย จ านวน ๓๑ คน                      
คิดเป็นร้อย ๗.๗๕ ธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อย ๖.๐๐ อ่ืนๆ จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อย ๔.๒๕ 
ตามล าดับ  

 
 ๔.๒.๒ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ประกอบด้วย                       
๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๒) การกระตุ้นการใช้ปัญญา ๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
๔) การสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน  
   ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม          
                                                                                                                  (n=๔๐๐) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๓.๔๒ ๐.๓๙ ปานกลาง 
๒ การกระตุ้นการใช้ปัญญา ๓.๓๑ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๓ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ๓.๑๓ ๐.๖๗ ปานกลาง 
๔ การสร้างแรงบันดาลใจ ๒.๖๕ ๐.๔๗ ปานกลาง 
 รวม ๓.๑๓ ๐.๔๓ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๑๓, S.D. = ๐.๔๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย 
พบผลการศึกษาจะได้ดังนี้ คือ การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = ๓.๔๒, S.D. = ๐.๓๙) การกระตุ้น
การใช้ปัญญา (x̅ = ๓.๓๑, S.D. = ๐.๖๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = ๓.๑๓, S.D. = ๐.๖๗) การ
สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = ๒.๖๕, S.D. = ๐.๔๗)  ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของแต่ละด้าน พบผล
การศึกษาดังนี ้
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ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน 
         ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  แยกเป็นรายด้าน                        
                                                                                                                (n=๔๐๐) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

 การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    
๑ ผู้น ำมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธใหม่ๆ ๓.๖๘ ๐.๖๙ มาก 
๒ ผู้น ำมีควำมเชี่ยวชำญงำนที่รับมอบหมำย ๓.๓๐ ๐.๓๗ ปานกลาง 
๓ ผู้น ำมีควำมสำมำรถดึงดูดผู้ตำมให้เชื่อมั่นศรัทธำ ๓.๒๗ ๐.๔๖ ปานกลาง 
๔ ผู้น ำมีบำรมีหรืออิทธิพลให้ผู้ตำมเกิดควำมเปลี่ยนแปลง ๓.๔๓ ๐.๔๙ ปานกลาง 
 รวม ๓.๔๒ ๐.๓๙ ปานกลาง 
 การกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา    

๑ ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมใช้ปัญญำรู้จักคิดวิเครำะห์ ๓.๓๓ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๒ ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมมีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ ๓.๑๕ ๐.๔๒ ปานกลาง 
๓ ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมคิดนอกกรอบ ๔.๐๕ ๑.๑๗ มาก 
๔ ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมคิดแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ ๒.๗๒ ๑.๓๔ ปานกลาง 
 รวม ๓.๓๑ ๐.๖๓ ปานกลาง 
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 ตารางท่ี ๔.๙ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน 
     ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ แยกเป็นรายด้าน (ต่อ)                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                 (n=๔๐๐) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 
ระดับการปฏิบัติ  

x̅ S.D. แปลผล  
 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     

๑ ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงของผู้ตำมแบบรำยบุคคล ๒.๘๕ ๑.๓๔ ปานกลาง  
๒ ผู้น ำเข้ำใจและมีควำมสัมพันธ์เป็นกันเองกับผู้ตำม ๓.๑๘ ๐.๘๐ ปานกลาง  
๓ ผู้น ำเข้ำใจควำมสำมำรถของผู้ตำมและสำมำรถให้

ค ำแนะน ำได้ 
๓.๖๘ ๐.๖๙ มาก  

๔ ผู้น ำเข้ำใจควำมสำมำรถของผู้ตำมและสำมำรถพัฒนำ                
ผู้ตำมได้ 

๒.๘๓ ๐.๗๙ ปานกลาง  

 รวม ๓.๑๓ ๐.๖๗ ปานกลาง  
 การสร้างแรงบันดาลใจ     

๑ ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำวจูงใจผู้ตำมโดยใช้ค ำพูดได้ ๓.๓๐ ๐.๓๗ ปานกลาง  
๒ ผู้น ำสำมำรถสร้ำงบรรยำกำศให้ผู้ตำมมีก ำลังใจเกิดแรง

บันดำลใจ 
๒.๔๒ ๑.๐๔ น้อย  

๓ ผู้น ำสำมำรถเป็นแบบอย่ำงหรือชี้ให้เห็นแบบอย่ำงของผู้
ตำมได้ 

๒.๔๕ ๑.๐๗ น้อย  

๔ ผู้น ำสำมำรถสร้ำงแนวคิดหรือเป้ำหมำยให้ผู้ตำมเกิดควำม
เชื่อมั่นศรัทธำ 

๒.๔๒ ๑.๐๗ น้อย  

 รวม ๒.๖๕ ๐.๔๗ ปานกลาง  
จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภา 

ผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๑๓, S.D. = ๐.๔๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบผลการศึกษาดังนี ้

๑) กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 3.42, S.D. = 
๐.๓๙) เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธใหม่ๆ (x̅ = 3.68, S.D. = 
๐.69) ผู้น ำมีบำรมีหรืออิทธิพลให้ผู้ตำมเกิดควำมเปลี่ยนแปลง (x̅ = 3.43, S.D. = ๐.49) ผู้น ำมีควำมเชี่ยวชำญ
งำนที่รับมอบหมำย (x̅ = 3.30, S.D. = ๐.37) และผู้น ำมีควำมสำมำรถดึงดูดผู้ตำมให้เชื่อมั่นศรัทธำ (x̅ = 3.27,                 
S.D. = ๐.46)  
 ๒) กำรกระตุ้นให้เกิดกำรใช้ปัญญำ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = ๓.31, S.D. = ๐.63) 
เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมคิดนอกกรอบ (x̅ = ๔.05, 
S.D. = 1.17) ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมใช้ปัญญำรู้จักคิดวิเครำะห์ (x̅ = 3.33, S.D. = ๐.73) ผู้น ำสำมำรถ
กระตุ้นให้ผู้ตำมมีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = 3.15, S.D. = ๐.42) ผู้น ำสำมำรถกระตุ้นให้ผู้ตำมคิดแก้ไขปัญหำได้
อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = 2.72, S.D. = 1.34) ตำมล ำดับ 
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 ๓) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่ำ ภำพรวมอยู่ ในระดับมำกที่สุด ( x̅ = ๓.13,                          
S.D. = ๐.67) เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้  ผู้น ำเข้ำใจควำมสำมำรถของผู้ตำมและ
สำมำรถให้ค ำแนะน ำได้  (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.69)  ผู้น ำเข้ำใจและมีควำมสัมพันธ์เป็นกันเองกับผู้ตำม                        
(x̅ = 3.18, S.D. = ๐.80) ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงของผู้ตำมแบบรำยบุคคล (x̅ = 2.85, S.D. = 1.34)                 
ผู้น ำเข้ำใจควำมสำมำรถของผู้ตำมและสำมำรถพัฒนำผู้ตำมได้ (x̅ = 2.83, S.D. = ๐.79)  ตำมล ำดับ 
 ๔) กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 2.๖5, S.D. = ๐.4๗) เมื่อ
พิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำวจูงใจผู้ตำมโดยใช้ค ำพูดได้ (x̅ = 3.30, 
S.D. = ๐.37) ผู้น ำสำมำรถเป็นแบบอย่ำงหรือชี้ให้เห็นแบบอย่ำงของผู้ตำมได้ 2.45, S.D. = 1.07) ผู้น ำสำมำรถ
สร้ำงบรรยำกำศให้ผู้ตำมมีก ำลังใจเกิดแรงบันดำลใจ (2.42, S.D. = 1.04) และผู้น ำสำมำรถสร้ำงแนวคิดหรือ
เป้ำหมำยให้ผู้ตำมเกิดควำมเชื่อมั่นศรัทธำ (2.42, S.D. = 1.07) ตำมล ำดับ 
  
 ๔.๒.๓ การกล่อมเกลาทางการเมือง 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ๑) ด้านครอบครัว ๒) ด้านสถาบันการศึกษา ๓) ด้าน
กลุ่มเพ่ือน ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ๕) ด้านสื่อมวลชน และ ๖) ด้านองค์กรศาสนา โดยผลการวิเคราะห์น าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยายปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการกล่อมเกลาทางการเมือง  โดยภาพรวม 

                                                                                                (n=๔๐๐) 
ข้อที่ การกล่อมเกลาทางการเมือง ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑ ด้านครอบครัว ๓.๙๔ ๐.๔๔ มาก 
๒ ด้านสถาบันการศึกษา ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก 
๓ ด้านกลุ่มเพ่ือน ๒.๕๑ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๔ ด้านกลุ่มอาชีพ ๓.๑๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๕ ด้านสื่อมวลชน ๒.๘๓ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๖ ด้านองค์กรศาสนา ๓.๖๘ ๐.๖๙ มาก 
 รวม ๓.๓๐ ๐.๓๗ ปานกลาง 

จำกตำรำงที่ ๔.๑๐ พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์  ในภำพรวมอยู่ ในระดับมำก ( x̅ = 3.30,  S.D. = ๐ .๓7) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน                           
โดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยพบผลกำรศึกษำจะได้ดังนี้  คือ ด้ำนครอบครัว (x̅ = 3.94,  S.D. = ๐.44)                         
ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.62) ด้ำนองค์กรศำสนำ (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.69) ด้ำนกลุ่มอำชีพ 
(x̅ = 3.18, S.D. = ๐.80) ด้ำนสื่อมวลชน (x̅ = 2.83, S.D. = ๐.79) และด้ำนกลุ่มเพ่ือน (x̅ = 2.51,                  
S.D. = ๐.63)  ตำมล ำดับ 
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ตารางท่ี ๔.๑๑ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการกล่อมเกลาทางการเมือง แยกเป็นรายด้าน   
                                                                                                                 (n=๔๐๐)               
ข้อที่ การกล่อมเกลาทางการเมือง ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
 ด้านครอบครัว    

๑ ครอบครั วปลู กผั ง ให้ ผู้ น ำมี วิ สั ยทั ศน์ และริ เ ริ่ ม
สร้ำงสรรค ์

๔.๖๓ ๐.๔๘ มาก 

๒ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้
อย่ำงเป็นระบบ 

๔.๐๐ ๐.๙๑ มาก 

๓ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล 

๓.๔๔ ๑.๓๗ ปานกลาง 

๔ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน ๓.๗๐ ๑.๒๗ มาก 
 รวม ๓.๙๔ ๐.๔๔ มาก 
 ด้านสถาบันการศึกษา    

๑ สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่ม
สร้ำงสรรค ์

๔.๖๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 

๒ สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำ
ได้อย่ำงเป็นระบบ 

๓.๐๒ ๑.๓๙ มาก 

๓ สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล 

๓.๓๔ ๑.๓๖ มาก 

๔ สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน ๓.๗๔ ๑.๑๖ มาก 
 รวม ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก 
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 ตารางท่ี ๔.๑๑ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการกล่อมเกลาทางการเมือง  (ต่อ)                                                             
                                                                                                                     (n=๔๐๐) 

ข้อที่ การกล่อมเกลาทางการเมือง ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

 ด้านกลุ่มเพื่อน    
๑ กลุ่ ม เ พ่ือนสนับสนุน ให้ผู้ น ำมี วิ สั ยทัศน์ และริ เ ริ่ ม

สร้ำงสรรค ์
๒.๔๐ ๑.๑๙ น้อย 

๒ กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำ
ได้อย่ำงเป็นระบบ 

๒.๕๖ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๓ กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล 

๒.๖๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

๔ กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน ๒.๔๕ ๑.๑๐ น้อย 
 รวม ๒.๕๑ ๐.๖๓ ปานกลาง 
 ด้านกลุ่มอาชีพ    

๑ กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำใช้วิสัยทัศน์และริเริ่ม
สร้ำงสรรค ์

๓.๖๓ ๐.๔๘ มาก 

๒ กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้
อย่ำงเป็นระบบ 

๒.๔๑ ๑.๐๙ น้อย 

๓ กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล 

๒.๘๑ ๑.๓๘ ปานกลาง 

๔ กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อื่น ๒.๘๖ ๑.๓๕ ปานกลาง 
 รวม ๓.๑๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 
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ตารางท่ี ๔.๑๑ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมืองแยกเป็นรายด้าน (ต่อ)                             
                                      
                                                                                                                 (n=๔๐๐) 

ข้อที่ การกล่อมเกลาทางการเมือง ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

 ด้านสื่อมวลชน    
๑ สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์

ของผู้น ำ 
๓.๒๓ ๑.๔๔ ปานกลาง 

๒ สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำง
เป็นระบบของผู้น ำ 

๒.๖๕ ๑.๒๙ ปานกลาง 

๓ สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคลของผู้น ำ 

๒.๘๕ ๑.๓๔ ปานกลาง 

๔ สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรมีควำมสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจ
ผู้อื่นของผู้น ำ 

๒.๕๘ ๑.๒๒ ปานกลาง 

 รวม ๒.๘๓ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 ด้านองค์กรศาสนา    

๑ ศำสนำสอนให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ ๔.๐๓ ๑.๒๑ มาก 
๒ ศำสนำสอนให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำง

เป็นระบบ 
๓.๘๓ ๑.๑๓ มาก 

๓ ศำสนำสอนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ๔.๑๖ ๑.๐๙ มาก 
๔ ศำสนำสอนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อื่น ๒.๗๒ ๑.๓๔ ปานกลาง 
 รวม ๓.๖๘ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.30, S.D. = ๐.37) เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนพบผลกำรศึกษำดังนี้ 

๑) ด้ำนครอบครัว พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.94, S.D. = ๐.44) เมื่อพิจำรณำข้อที่
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = 4.63, S.D. = 
๐.48) ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = ๔.00, S.D. = ๐.91) และ
ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน (x̅ = 3.70, S.D. = 1.27) และครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ำเข้ำ
ใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (x̅ = 3.44, S.D. = 1.3๗) ตำมล ำดับ 

๒) ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.62) เมื่อพิจำรณำ
ข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = ๔.63, 



94 

 

S.D. = ๐.4๘) สถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน (x̅ = 3.74, S.D. = 1.16) สถำบันศึกษำ
สอนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (x̅ = 3.34, S.D. = 1.36) และสถำบันศึกษำสอนให้ผู้น ำมีกำรคิด
วิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = 3.02, S.D. = 1.๓9) ตำมล ำดับ 
 ๓) ด้ำนกลุ่มเพ่ือน พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 2.51, S.D. = ๐.๖3) เมื่อพิจำรณำข้อ
ที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (x̅ = 2.6๔,                       
S.D. = 1.17)  กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำมีกำรคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = 2.56,                        
S.D. = 1.12) กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน (x̅ = 2.45, S.D. = 1.10) และกลุ่มเพ่ือน
สนับสนุนให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = 2.๔0, S.D. = 1.19) ตำมล ำดับ 
 ๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 3.18, S.D. = ๐.80) เมื่อพิจำรณำข้อ
ที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ                   
(x̅ = 3.63, S.D. = ๐.48) กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืน (x̅ = 2.86, S.D. = 1.35) 
กลุ่มอำชีพสนับสนุนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (x̅ = 2.81, S.D. = 1.38)  และกลุ่มอำชีพ
สนับสนุนให้ผู้น ำใช้วิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = 2.๔1, S.D. = 1.09) ตำมล ำดับ 
 ๕) ด้ำนสื่อมวลชน พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 2.8๓, S.D. = ๐.7๙) เมื่อพิจำรณำข้อ
ที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ของผู้น ำ (x̅ = 3.23,                  
S.D. = 1.44) สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลของผู้น ำ ( x̅ = 2.85, S.D. = 1.34) 
สื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรคิดวิ เครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบของผู้น ำ  (x̅ = 2.65, S.D. = 1.29)                          
และสื่อมวลชนถ่ำยทอดกำรมีควำมสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจผู้อ่ืนของผู้น ำ (x̅ = 2.58, S.D. = 1.22) ตำมล ำดับ 
 ๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.๖9) เมื่อพิจำรณำข้อที่
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ศำสนำสอนให้ผู้น ำเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (x̅ = 4.16, S.D. = 
1.09) ศำสนำสอนให้ผู้น ำมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้ำงสรรค์ (x̅ = ๔.03, S.D. = 1.21) ศำสนำสอนให้ผู้น ำมีกำรคิด
วิเครำะห์แก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = 3.83, S.D. = 1.13) และศำสนำสอนให้ผู้น ำสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจ
ผู้อื่น (x̅ = 2.72, S.D. = 1.34) ตำมล ำดับ  
  

 

 

 

 

 

 



95 

 

 ๔.๒.๔ หลักทุติยปาปณิกธรรม 
 พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ประกอบด้วย ๑) ด้านจักขุมา ๒) ด้านวิธูโร ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ หลักทุติยปำปณิกธรรม โดยภาพรวม  
                                                                                                                 (n=๔๐๐)                              

ข้อที่ หลักทุติยปาปณิกธรรม ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

๑ ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล ๓.๒๗ ๐.๔๖ ปานกลาง 
๒ ด้านวิธูโร รอบรู้งาน ๒.๕๙ ๐.๕๒ ปานกลาง 
๓ ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี ๓.๕๖ ๐.๖๑ มาก 
 รวม ๓.๑๔ ๐.๓๘ ปานกลาง 

 จำกตำรำงที่ ๔.๑๒ พุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 3.๑๔, S.D. = ๐.๓8) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน
เรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ย พบผลกำรศึกษำจะได้ดังนี้ ด้ำนจักขุมำ มองกำรณ์ไกล (x̅ = 3.27, S.D. = ๐.๔6)                      
ด้ำนวิธูโร รอบรู้งำน (x̅ = 2.๕๙, S.D. = ๐.52) ด้ำนนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี (x̅ = 3.๕6, S.D. = ๐.61) 
ตำมล ำดับ 
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 ตารางท่ี ๔.๑๓ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และหลักสาราณียธรรม    
                                                                                                                     (n=๔๐๐) 

ข้อที่ หลักทุติยปาปณิกธรรม ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

 ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล    
๑ ผู้น ามีวิสัยทัศน์ ดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา ๔.๐๕ ๑.๑๗ มาก 
๒ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามคิดนอกกรอบ ใช้ปัญญาสร้างสรรค์ ๒.๑๐ ๐.๙๐ น้อย 
๓ ผู้น าส่งเสริมให้ผู้ตามให้มีความสามารถมากขึ้น ๒.๔๕ ๑.๒๓ น้อย 
๔ ผู้น าสร้างบรรยากาศ ให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจท างาน ๔.๔๘ ๐.๗๘ มาก 
 รวม ๓.๒๗ ๐.๔๖ ปานกลาง 
 ด้านวิธูโร รอบรู้งาน    

๑ ผู้น ำมีควำมสำมำรถเชี่ยวชำญงำนที่รับมอบหมำย ๓.๐๗ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๒ ผู้น ำรอบรู้งำนสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ ๒.๔๒ ๑.๐๔ น้อย 
๓ ผู้น ำรอบรู้กำรใช้คนและเข้ำใจควำมเป็นปัจเจกบุคคล ๒.๔๕ ๑.๐๗ น้อย 
๔ ผู้น ำเชี่ยวชำญกำรเสนอแนวคิดเชิงบวกให้ผู้ตำมเกิดควำมเชื่อมั่น ๒.๔๒ ๑.๐๗ น้อย 
 รวม ๒.๕๙ ๐.๕๒ ปานกลาง 
 ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี    

๑ ผู้น าเข้าถึงผู้ตาม มีบารมี หรืออิทธิพลให้ผู้ตามท าการ
เปลี่ยนแปลง 

๓.๖๐ ๑.๒๗ มาก 

๒ ผู้น าเข้าถึงผู้ตามสนับสนุนให้ผู้ตามใช้ปัญญาแก้ปัญหาได้ ๓.๕๐ ๑.๓๒ มาก 
๓ ผู้น าสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้ผู้ตามเกิดความรัก ความผูกพันธ์ ๒.๕๑ ๑.๐๙ ปานกลาง 
๔ ผู้น าสามารถเข้าถึงผู้ตามและเป็นแบบอย่างที่ดีเกิดความศรัทธา ๔.๖๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 
 รวม ๓.๕๖ ๐.๖๑ มาก 

 
  จำกตำรำงที่ ๔.๑๓ พบว่ำ  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพุทธบูรณำกำรเพ่ือส่งเสริมภำวะผู้น ำ
ทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ภำพรวมอยู่ ในระดับมำก (x̅ = 3.56,                      
S.D. = ๐.6๑) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบผลกำรศึกษำดังนี้  
 ๑) ด้ำนจักขุมำ มองกำรณ์ไกล พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 3.27, S.D. = 0.46)             
เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำสร้ำงบรรยำกำศ ให้ผู้ตำมเกิดแรงบันดำลใจท ำงำน               
(x̅ = 4.48, S.D. = ๐.78) ผู้น ำมีวิสัยทัศน์ ดึงดูดผู้ตำมให้เชื่อมั่นศรัทธำ (x̅ = 4.05,S.D. = 1.17) ผู้น ำส่งเสริม
ให้ผู้ตำมให้มีควำมสำมำรถมำกขึ้น (x̅ = 2.45, S.D. = 1.23) และผู้น ำมีกำรกระตุ้นให้ผู้ตำมคิดนอกกรอบ             
ใช้ปัญญำสร้ำงสรรค์ (x̅ = 2.10, S.D. = ๐.๙0)  ตำมล ำดับ 
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 ๒) ด้ำนวิธู โร รอบรู้ งำน  พบว่ำ ภำพรวมอยู่ ในระดับปำนกลำง (x̅ = 2.34, S.D. = ๐.52)                     
เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำมีควำมสำมำรถเชี่ยวชำญงำนที่รับมอบหมำย                          
(x̅ = ๓.07, S.D. = ๐.91) ผู้น ำรอบรู้กำรใช้คนและเข้ำใจควำมเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 2.45, S.D. = 1.07) 
ผู้น ำรอบรู้งำนสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ (x̅ = 2.42, S.D. = 1.04) และผู้น ำเชี่ยวชำญกำรเสนอแนวคิด
เชิงบวกให้ผู้ตำมเกิดควำมเชื่อมั่น (x̅ = 2.42, S.D. = 1.07) ตำมล ำดับ 
 ๓) ด้ำนนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.56,                   S.D. 
= ๐.61) เมื่อพิจำรณำข้อที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเรียงล ำดับได้ดังนี้ ผู้น ำสำมำรถเข้ำถึงผู้ตำมและเป็นแบบอย่ำงที่ดี
เกิดควำมศรัทธำ (x̅ = 4.63, S.D. = ๐.48) ผู้น ำเข้ำถึงผู้ตำม มีบำรมี หรืออิทธิพลให้ผู้ตำมท ำกำรเปลี่ยนแปลง 
(x̅ = 3.๖0, S.D. = 1.27) ผู้น ำเข้ำถึงผู้ตำมสนับสนุนให้ผู้ตำมใช้ปัญญำแก้ปัญหำได้ (x̅ = 3.50, S.D. = 1.32)               
และผู้น ำสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีให้ผู้ตำมเกิดควำมรัก ควำมผูกพัน (x̅ = 2.๕1, S.D. = 1.09) ตำมล ำดับ 
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๔.๒.๕ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพื่อใช้สร้างเมททริกซ์สหสัมพันธ์พุทธบูรณา
การเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นฎทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑) สัญญาลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
t แทน ค่าสถิติทีใช้พิจารณาใน t-Distribution 
r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R Square  แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง 
Std.Error แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในพยากรณ ์ 
B แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบ 
Beta แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณตัวแปรพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน 
Ŷ แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่ถูก

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Sig. แทน ระดับนัยส าคัญ 
Std. Error    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

ตัวแปรการกล่อมเกลาทางการเมือง  
SumA แทน ด้านครอบครัว 
SumB แทน ด้านสถาบันการศึกษา  
SumC แทน ด้านกลุ่มเพ่ือน 
SumD แทน ด้านกลุ่มอาชีพ 
SumE แทน ด้านสื่อมวลชน 
SumF แทน ด้านองค์กรศาสนา 

ตัวแปรหลักทุติยปาปณิกธรรม 
SumAA แทน จักขุมา มองการณ์ไกล 
SumBB แทน วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน 
SumCC แทน นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

ตัวแปรภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
SumAAA แทน การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
SumBBB แทน การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
SumCCC แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
SumDDD แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 

Y แทน ผลรวม 



 

 
๒) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพ่ือใช้สร้างเมททริกซ์สหสัมพันธ์พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นฎทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการกล่อมเกลาทางการเมืองและหลักทุติยปาปณิกธรรม 

 SumA SumB SumC SumD SumE SumF X1 SumAA SumBB SumCC X2 Y 
SumA 1            
SumB .449** 1           
SumC -.110* -.216** 1          
SumD .180** .120* -.031 1         
SumE .148** .343** -.110* .311** 1        
SumF .521** .512** -.239** .366** .308** 1       

X1 .571** .629** .074 .644** .656** .730** 1      
SumAA .165** .336** .018 .186** .233** .306** .376** 1     
SumBB -.049 .166** .361** .143** .101* -.052 .209** .237** 1    
SumCC .401** .550** .032 .514** .391** .513** .724** .280** .230** 1   

X2 .260** .510** .192** .418** .352** .376** .639** .671** .685** .758** 1  
Y .300** .562** -.004 .571** .646** .674** .859** .494** .363** .675** .733** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

จำกตำรำงที่ ๔.๑๔ พบว่ำ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมืองโดยส่วนใหญ่มีควำมสัมพันธ์ในเชิงบวกกับ
หลักทุติยปำปณิกธรรม อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และ ๐.๐๕ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำง
กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมืองมีสัมพันธ์ควำมอยู่ระหว่ำง (.074 ถึง .859) ถือว่ำไม่มีปัญหำ Collinearity & 
Multicollinearity จึงต้องมีกำรทดสอบ Collinearity Statistics โดยพิจำรณำจำกค่ำ (Tolerance) และค่ำ
ปัจจัยกำรขยำยตัวของควำม แปรปรวน (Variance Inflation Factor : VIF) ดังตำรำงที่ ๔.๑๓ 

ตารางที่ ๔.๑๕  ค่ำ Tolerance และค่ำ Variance Inflation Factor (VIF) ของกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง
และหลักทุติยปำปณิกธรรม 

ตัวแปร 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
ตัวแปรการกล่อมเกลาทางการเมือง 
ด้านครอบครัว 0.659 1.518 
ด้านสถาบันการศึกษา  0.470 2.128 
ด้านกลุ่มเพ่ือน 0.740 1.352 
ด้านกลุ่มอาชีพ 0.626 1.597 
ด้านสื่อมวลชน 0.778 1.285 
ด้านองค์กรศาสนา 0.505 1.979 
ทุติยปาปณิกธรรม 
จักขุมา มองการณ์ไกล 0.728 1.373 
วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน 0.433 2.308 
นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 0.806 1.240 

 
จำกตำรำงที่  ๔.๑๕ ดัชนีบอกภำวะร่วมเส้นทำงตรงพหุค่ำควำมคงทนของกำรยอมรับ 

(Tolerance) ได้ค่ำระหว่ำง ๐.433 ถึง 0.806 ซึ่งมำกกว่ำค่ำที่ก ำหนด คือ ๐.๑๙๐ และค่ำปัจจัยกำร
ขยำยตัวของควำมแปรปรวน (Variance Inflation Factor VIF) มีค่ำระหว่ำง 1.240 ถึง 2.308 ซึ่งมีค่ำไม่
เกินตำมที่ก ำหนด คือ ๕.๓๐ แสดงว่ำ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมืองและหลักทุติยปำปณิกธรรม ทุกด้ำนเป็นไป
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไม่เกิดปัญหำ Multicollinearity จึงสำมำรถวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังนี้ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลกำรทดสอบสมมติฐำนส ำหรับกำรวิจัยครั้งนี้ มีรำยละเอียดดังนี้ 
สมมติฐำนที่  ๑ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง ประกอบด้วย ๑) ด้ำนครอบครัว ๒) ด้ำน

สถำบันกำรศึกษำ ๓) ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ ๕) ด้ำนสื่อมวลชน และ ๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ                   
อย่ำงน้อย ๑ ด้ำน ที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 



๑๑๕ 
 

ในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสมมติฐานที่  ๑ เกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง 
ใช้การวิเคราะห์การทดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Stepwise โดยมีตัวแปรที่ศึกษา 
คือ ๑) ด้านครอบครัว ๒) ด้านสถาบันการศึกษา๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ๕) ด้านสื่อมวลชน และ 
๖) ด้านองค์กรศาสนา 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพ่ือพิจารณาว่า เมื่อท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Stepwise โดยใช้ตัวแปรอิสระ จ านวน ๖ ตัวแปร แล้วสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมี
นัยส าคัญ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ ดังนี้ 
 

ตารางที่  ๔.๑๖ การกล่อมเกลาทางการเมือง ประกอบด้วย ๑) ด้านครอบครัว  ๒) ด้าน
สถาบันการศึกษา๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ๕) ด้านสื่อมวลชน และ ๖) ด้านองค์กรศาสนา                    
อย่างน้อย ๑ ด้าน ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง B Std.Error Beta t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) .556 .104  5.347** .000 
ด้านครอบครัวSumF .261 .018 .422 14.947** .000 
ด้านองค์กรศาสนาSumE .198 .013 .366 14.187** .000 
ด้านสถาบันการศึกษาSumD .160 .013 .299 12.264** .000 
ด้านกลุ่มอาชีพSumB .199 .019 .288 10.452** .000 
ด้านสื่อมวลชนSumC .132 .016 .193 8.493** .000 
ด้านกลุ่มเพ่ือนSumA .132 .026 .136 5.112** .000 

Multiple R = .901f R Square = .812 Adjusted R Square = .809 Std. Error = .187 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า การกล่อมเกลาทางการเมืองส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ส่งผลทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑                    
โดยเรียงล าดับตามสมการดังนี้ คือ ด้านครอบครัว ด้านองค์กรศาสนา ด้านสถาบันการศึกษา  ด้านกลุ่มอาชีพ               
ด้านสื่อมวลชน ด้านกลุ่มเพ่ือน พบว่า ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .๖๘๖ ค่าสัมประสิทธิ์ การ
ตั ดสิ น ใจ  (R Square) เท่ ากั บ  .๔๗๑ สั มประสิ ทธิ์ ก ารตั ดสิ น ใจที่ ปรั บแล้ ว  (Adjusted R Square)                       
เท่ากับ .๔๖๗ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ (Std. Error) เท่ากับ .๒๙๑ 

แสดงว่า การกล่อมเกลาทางการเมือง สามารถร่วมกันท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ได้ร้อยละ ๘๐.๙ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                   



๑๑๖ 
 

ด้านองค์กรศาสนา สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ได้ร้อยละ ๔๒.๒ ด้านสื่อมวลชน สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์  ได้ร้อยละ ๓๖ .๖ ด้านกลุ่มอาชีพ สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๒๙.๙ ด้านสถาบันการศึกษา สามารถท านายภาวะ
ผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๒๘.๘ ด้านกลุ่มเพ่ือน สามารถ
ท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ได้ร้อยละ๑๙.๒ และด้าน
ครอบครัว สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อย
ละ ๑๓.๖ ตามล าดับ ซึ่งสามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ŷ= .556+ .261(SumF)+ .198(SumE)+ .160(SumD)+ .199(SumB)+ .132(SumB) )+ -.132(SumA) 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Zy= .422Z(SumE+ .366Z(SumE)+ .299Z(SumD)+ .288Z(SumB)+ .193Z(SumD)+ -.136Z(SumD) 

สมมตติฐานที่ ๒ หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา มองการณ์ไกล ๒) วิธูโร                  
รอบรู้งาน ๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี  อย่างน้อย ๑ ด้าน ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมือง                          
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสมมติฐานที่ ๒ หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา 
มองการณ์ไกล ๒) วิธูโร รอบรู้งาน ๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี อย่างน้อย ๑ ด้าน ทีส่่งผลต่อภาวะผู้น า
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ใช้การวิเคราะห์การทดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) แบบ Stepwise โดยมีตัวแปรที่ศึกษา คือ ๑) จักขุมา มองการณ์ไกล ๒) วิธูโร                          
รอบรู้งาน ๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพ่ือพิจารณาว่า เมื่อท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Stepwise โดยใช้ตัวแปรอิสระ จ านวน ๓ ตัวแปร แล้วสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมี
นัยส าคัญ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

ตารางที่ ๔.๑๗ หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา มองการณ์ไกล ๒) วิธูโร รอบรู้งาน                           
๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี อย่างน้อย ๑ ด้าน ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

หลักทุติยปาปณิกธรรม B Std.Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .517 .118  4.374** .000 
นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดีSumCC .391 .024 .553 16.072** .000 
จักขุมา มองการณ์ไกลSumAA .277 .032 .300 8.697** .000 
วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงานSumBB  .134 .028 .164 4.837** .000 

Multiple R = .762c R Square = .581 Adjusted R Square = .578 Std. Error = .278 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่  ๔.๑๗ พบว่า หลักทุติยปาปณิกธรรม ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ส่งผลทุกด้านด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ โดย
เรียงล าดับตามสมการดังนี้ คือ นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี จักขุมา มองการณ์ไกล และวิธูโร รอบรู้
เชี่ยวชาญงาน พบว่า ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .๗๖๒ ค่าสัมประสิทธิ์  
การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ .๕๘๑ สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .
๕๗๘ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ (Std. Error) เท่ากับ .๒๗๘ 

แสดงว่ า  หลักทุติยปาปณิกธรรม สามารถร่วมกันท านายภาวะผู้ น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ได้ร้อยละ ๕๗.๘ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๕๕.๓ ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล สามารถท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๓๐.๐ และด้านวิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน สามารถ
ท านายภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ ๑๖.๔ ตามล าดับ 
ซึ่งสามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ŷ= .517+ .391(SumCC)+ .277(SumAA)+ .134 (SumBB) 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Zy= .553Z(SumCC)+ .300Z(SumAA)+ .164Z(SumBB) 
 
 
 



๑๑๘ 
 

สรุปได้ว่า  
๑) กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมืองส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ ทุกด้ำนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่ำได้ร้อยละ ได้ร้อยละ ๘๐.๙                
และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนองค์กรศำสนำ ได้ร้อยละ ๔๒.๒ ด้ำนสื่อมวลชน ได้ร้อยละ ๓๖.๖ 
ด้ำนกลุ่มอำชีพ ได้ร้อยละ ๒๙.๙ ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ ได้ร้อยละ ๒๘.๘ ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ได้ร้อยละ๑๙.๒                
และด้ำนครอบครัว ได้ร้อยละ ๑๓.๖ ตำมล ำดับ 

๒) หลักทุติยปำปณิกธรรม ภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ทุกด้ำน อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงว่ำได้ร้อยละ ๕๗.๘ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำ นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี ได้ร้อยละ ๕๕.๓ ด้ำนจักขุมำ มองกำรณ์ไกล ได้ร้อยละ ๓๐.๐                        
และด้ำนวิธูโร รอบรู้เชี่ยวชำญงำน ได้ร้อยละ ๑๖.๔ ตำมล ำดับ 
 ๔.๒.๒ การกล่อมเกลาทางการเมือง 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ จากวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ถูกเลือก แบบเฉพาะเจาะจงจากกลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา 
กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ กลุ่มผู้บริหารหรือนักการเมือง กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มประชาชน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๘ รูปหรือคน เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนสามารถอธิบายสนับสนุนรวมทั้งให้ข้อคิดเห็น  
โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึกการลงพ้ืนที่ส าหรับการวิจัย ในจังหวัดนครสวรรค์ ท าให้ผู้วิจัยได้
เกิดการเรียนรู้งานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น พร้อมทั้งเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์มากขึ้น จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ซึ่งครอบคลุม
ประเด็นเรื่องที่วิจัย โดยผู้วิจัยสามารถสรุปเป็น ผลการวิจัยภาวะผู้น าทางการเมืองได้แก่ ๑) ด้านครอบครัว                
๒) ด้านสถาบันการศึกษา ๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ๕) ด้านสื่อมวลชน ๖) ด้านองค์กรศาสนา  
โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ให้ค าตอบสรุปได้ดังนี้ 
 ๑) ด้านครอบครัว 
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านครอบครัว พบว่า 
 ๑. ปัจจัยที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง ด้านครอบครัว มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยครอบครัว              
มีส่วนเป็นต้นแบบและสนับสนุนผู้น าทางการเมือง เช่น ทัศนคติ ค าแนะน า ค าปรึกษา การท างาน หน้าที่                 
การมีส่วนร่วมในสังคม รวมถึงการได้รับความยอมรับในสังคม ปัจจัยหลักมาจากครอบครัว๗๗ 

                                                           

 ๗๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑ วันที ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๗. 



๑๑๙ 
 

 ๒. สถาบันครอบครัวมีความส าคัญมาก ทุกอย่างเริ่มจากครอบครัวเป็นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการมี
ภาวะผู้น านั้น มีส่วนปลูกผังมาจากครอบครัวทางบ้าน ทั้งการกล้าแสดงออก กล้าเสนอความเห็น บุคลิกการ
พูดจากับผู้คนในสังคม เป็นต้น๗๘ 
 ๓. ครอบครัวมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าตั้งแต่เด็ก ผลักดันให้มีภาวะผู้น าอย่างมาก ยกตัวอย่างบาง
ครอบครัว เป็นทั้ง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ทั้งนักการเมืองท้องถิ่น หรือผู้น าชุมชน เป็นต้น ซึ่งสิ่งนี้สามารถ
ถ่ายทอดออกมาทั้งบุคลิก ความคิด ทัศนคติ๗๙ 
 ๔. ครอบครัวส าคัญที่สุดในการส่งเสริมให้มีภาวะผู้น า และสนับสนุนให้ได้มีโอกาสเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร โดยได้พูดคุยกับครอบครัวเพ่ือไปลงสมัครเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในการ
ช่วยเหลือ พัฒนา และส่งต่อสิ่งดีๆให้สังคม ซึ่งครอบครัวมีส่วนมาก โดยเฉพาะการปลูกฝังความคิดและ                   
เป็นต้นแบบให้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ๘๐  

 ๕. มีส่วนอย่างมากเป็นอันดับที่หนึ่งในหกด้าน อาจเป็นด้วยบุคลิก การวางตัวในสังคม ฐานะทาง
บ้าน หรือการที่มีพ่อแม่อยู่ในสายนักการเมืองเป็นเดิมอยู่แล้ว แต่บางท่านก็พ่อแม่เป็นสายนักธุรกิจแต่เข้ามามี
บทบาททางการเมือง ทั้งนี้ เชื่อว่ามาจากการพูดคุยหรืออบรมสั่งสอนในครอบครัว ซึ่งท าให้นักการเมืองส่วน
ใหญ่มีภาวะผู้น าเริ่มจากครอบครัว๘๑ 
 ๖. ครอบครัวมีส่วนสนับสนุนส่ ง เสริมภาวะผู้ น าอย่ างมาก ทั้ งด้านความคิด ทัศนคติ                             
ความเชื่อ และการเป็นที่รู้จักยอมรับทางสังคม จากฐานของครอบครัว และครอบครัวเป็นแหล่งให้ค าปรึกษา 
แนะน าได้ทุกเรื่อง๘๒ 
 ๗. ครอบครัวมีส่วนส าคัญ ด้านสังคมความเป็นอยู่ ฐานะทางครอบครัว ตัวอย่างการเลือกตั้งต้องใช้
เงินทุน ฐานเสียงจากคนรู้จัก ยิ่งหากเป็นลูกหลาน ญาติ นักการเมืองอยู่แล้วจะช่วยส่งเสริมให้ได้รับเลือกตั้ง
และส่งเสริมความเป็นผู้น าจากคนรอบตัวด้วย๘๓ 
 ๘. ครอบครัวมีการส่งเสริมความมีภาวะผู้น ามาก บางครอบครัวมีฐานะทางการเมืองอยู่แล้ว มี
เครือข่ายทางการเมือง ทั้งนี้ ครอบครัวกับศาสนาควรมาด้วยกันตั้งแต่ต้น เพราะเป็นสถาบันหลักในการปลูกฝัง
ทั้งนิสัย บุคลิก และความรู้ ๘๔ 

                                                           

 ๗๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๒ วันที ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๗๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๘๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 6 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 7 วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 8 วันท่ี  ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๐ 
 

 ๙. ครอบครัวส่งเสริมภาวะผู้น า ถ้าครอบครัวอบอุ่น คนจะรู้สึกไม่ขาดแคลน มีที่พ่ึง ไม่เป็นทุกข์ 
แตกต่างจากคนที่พ่อแม่แยกทางกัน จะมีความรู้สึกขาดแคลน แต่หากมีภูมิเดิมก็สามารถที่จะพัฒนาตนเองเอา
ตัวรอดได้๘๕ 
 ๑๐. ครอบครัวมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า ในการสนับสนุนทั้งความเชื่อ ความคิด การเรียนรู้                    
การลงมือท า รวมถึงหลักธรรมคุณธรรมต่างๆ ก็มีส่วนส่งเสริมเรียนรู้ตั้งแต่สถาบันในครอบครัว ซึ่งสามารถ
ถ่ายทอดกันผ่านการพูดคุยในครอบครัว๘๖ 
 ๑๑. ครอบครัวส่งเสริมภาวะผู้น า โดยมีส่วนสนับสนุน เช่น เป็นนักการเมืองอยู่แล้ว  แล้วมาลง
สมัครเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร มีเครือข่ายทางการเมือง มีบารมีคนให้การยอมรับตั้งแต่แรก จึงท าให้ส่งผล
อย่างมากในการส่งเสริมให้มีความเป็นผู้น าทางการเมือง๘๗ 
 ๑๒. ครอบครัวสนับสนุนอย่างมาก ในการให้ความสนับสนุนเพราะถือเป็นสถาบันแรกที่ส่งเสริม
ภาวะผู้น าตั้งแต่อยู่ในบ้าน เช่น ด้านความคิด ความเชื่อ ความมั่นใจ ในการแสดงออก เป็นสถาบันแรกท่ีอบรม
สั่งสอน และสามารถให้ค าปรึกษาได้๘๘ 
 ๑๓. ครอบครัวส่งเสริมภาวะผู้น าทั้งด้านความรู้ ความเชื่อมั่นในตนเอง การให้ค าปรึกษาในสถาบัน
ครอบครัว ส่งผลต่อการแสดงออกของภาวะความเป็นผู้น า ตั้งแต่พ่อแม่ ลงมาจนถึงรุ่นลูก ครอบครัวสามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีภาวะผู้น าได้๘๙ 
 ๑๔. ครอบครัวปลูกฝังทั้งความคิด ทัศนคติ ความเชื่อมั่น บุคลิกภาพ จากทางบ้าน ส่งเสริม
สนับสนุนทุกเรื่องเริ่มที่ครอบครัวเป็นหลัก ซึ่งเป็นสถาบันแรกที่ได้รับการเรียนรู้ตั้งแต่วัยเด็ก และเป็นการ
ปลูกฝังให้มีภาวะผู้น า ๙๐ 
 ๑๕. ครอบครัวมีควำมส ำคัญอย่ำงมำก เป็นอันดับหนึ่ง มีส่วนสนับสนุนอย่ำงมำก เพรำะเป็นงำนที่
ต้องมีจิตสำธำรณะ ช่วยเหลือสังคม ดังนั้น ครอบครัวต้องเห็นดีเห็นงำมและให้กำรสนับสนุนด้วย งำนจึงจะ
ประสบควำมส ำเร็จ๙๑ 
 ๑๖. ครอบครัวปลูกฝังการสอนให้มีภาวะผู้น า โดยมีแบบอย่างจากพ่อแม่ ให้มีความคิด คุณธรรม 
รวมถึงภาวะผู้น าทางการเมือง และการแสดงออกต่างๆทางสังคม  มีส่วนสนับสนุนอย่างมากใน                               
การส่งเสริมให้มีความเป็นผู้น า๙๒ 

                                                           

 ๘๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 9 วันท่ี ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๘๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑0 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๘๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑3 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑4 วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 16 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๑ 
 

 ๑๗. ครอบครัว ส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างมาก เห็นได้จากบางครอบครัวเป็นนักการเมืองอยู่แล้ว ก็จะ
ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ความรู้ ค าแนะน า และความเป็นผู้น าอย่างมาก บางครอบครัวมีเครือข่ายในการหา
เสียงให้แต่แรก ตั้งแต่ยังไม่ได้ลงมาเล่นการเมือง๙๓ 
 ๑๘. ครอบครัวส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างมากในการเรียนรู้  เช่น ความมั่นใจ ความเชื่อมั่น                       
กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าท า โดยพฤติกรรม และการอบรมสั่งสอนภายในบ้าน ซึ่งถือเป็นสถาบันการเรียน
การสอนแรกของทุกคน๙๔ 
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนครอบครัว ผู้น าได้รับการปลูกฝังจากทางครอบครัว ทั้งความเชื่อทัศนคติ บุคลิกการวางตัวทาง
สังคม ได้รับค าปรึกษา แนะน าสนับสนุน มีเพ่ือน คนรู้จักและเครือข่าย จากทางครอบครัว โดยเป็นส่งที่
ครอบครัวปลูกฝัง ถ่ายทอด ให้การสนับสนุน ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 แผนภาพที่ ๔.๗ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านครอบครัว ๙๕ 
 
                                                           

 ๙๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑7 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑8 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๕ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจัย 

ด้ำนครอบครัว 

ได้รับค ำปรึกษำ 
แนะน ำ สนับสนุน 

 

ความเช่ือทศันคต ิ

มีเพื่อน คนรู้จัก               
และเครือข่ำย  

บุคลิก กำรวำงตัว 
กำรกล้ำแสดงออก 



๑๒๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภำษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิก 
     สภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนครอบครัว 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  การให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน ๗ ๑,๓,๕,๗,๑๑,๑๔,๑๗ 
๒ ความเชื่อทัศนคติ ๖ ๔,๗,๑๑,๑๔,๑๖,๑๘ 
๓ เพ่ือน คนรู้จัก และเครือข่าย ๕ ๒,๔,๑๒,๑๓,๑๕ 
๔ บุคลิก การวางตัว การกล้าแสดงออก ๕ ๑,๓,๕,๙,๑๒ 

  
 ๒) ด้านสถาบันการศึกษา 

 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านสถาบันการศึกษา พบว่า 
 ๑. ปัจจัยด้านการศึกษา มีส่วนส าคัญในเรื่องความรู้ เช่น ความเป็นประชาธิปไตย บทบาทหน้าที่
พลเมือง การมีส่วนร่วมในสังคม ทั้งนี้การศึกษาทุกระดับมีส่วนส าคัญ ตั้ งแต่ประถมศึกษา มัธยมศึกษา                
จนถึงระดับมหาวิทยาลัย มีส่วนในการสร้างโอกาสให้แสดงภาวะผู้น าของแต่ละคน ๙๖ 
 ๒. สถาบันทางการศึกษาถือเป็นสถาบันที่ส่งเสริมภาวะผู้น ารองลงมาจากสถาบันครอบครัว เพราะ
เพราะใช้เวลาอยู่ในสถาบันการศึกษาต่อเนื่อง จึงมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าทางความรู้รวมถึงการยอมรับทาง
สังคมในสถาบันการศึกษาด้วย๙๗ 
 ๓. สถาบันการศึกษามีส่วนส่งเสริมทางด้านความรู้ความสามารถ ค่านิยมต่างๆทางสังคม                     
และส่งเสริมการสร้างโอกาส ให้ได้แสดงออกได้อย่างอิสระเสรี รวมถึงภาวะผู้น าทางสังคม ตั้งแต่อยู่ใน
สถาบันการศึกษา๙๘ 
 ๔. สถาบันการศึกษามีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า ในด้านความรู้ ความสามารถ การคิด วิเคราะห์                
การแสดงออก โดยในสถาบันการศึกษาจะมีกลุ่มเพ่ือนที่คอยมีส่วนร่วมในการท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง  
ปลูกฝังค่านิยมในสังคม๙๙ 
 ๕ มีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าในด้านความรู้ความสามารถ และความมีวิสัยทัศน์อุดมการณ์ เพราะบาง
ท่านจบสถาบันการศึกษาชั้นน าและมีระดับการศึกษาสูงหลายท่าน มีส่วนส่งเสริมอย่างมากโดยเฉพาะ
เครือข่ายจากเพ่ือนในสถานศึกษาในการท างาน๑๐๐ 
                                                           

 ๙๖   สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดบัท่ี ๑ วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๗  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี 2 วันที่ ๑๖ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๘  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี 3 วันที่  ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๙๙  สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคญัล ำดบัท่ี 4 วันที่ ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๓ 
 

 ๖.  สถาบันการศึกษามีส่ วนส่ ง เสริมภาว ะผู้ น าอย่ า งมาก  ทั้ งความรู้  ความสามารถ                           
ค่านิยม การแสดงออก สถาบันการศึกษาล้วนแต่สร้างโอกาสให้กับผู้น าได้พัฒนาความรู้ความคิด ในการเป็น
ผู้น าทางการเมือง๑๐๑ 
 ๗. สถาบันการศึกษาส่งเสริมให้คนมีความรู้ และบางสถาบันก็ส่งเสริมภาวะผู้น า เช่นสถาบันที่มี
ชื่อเสียงมีคนรู้จักจะมีค่านิยมที่ท าให้คนสนใจเข้าไปศึกษา การพัฒนาความสามารถและความรู้จากสถาบันจึงมี
ความส าคัญ ๑๐๒ 
 ๘. ด้านสถาบันศึกษามีส่วนช่วยด้านความรู้ ความสามารถ แต่ยังเป็นรองด้านครอบครัวซึ่งเป็น
สถาบันหลักในการมีภาวะผู้น า ซึ่งสถานศึกษาจะมีส่วนช่วยส่งเสริมภาวะผู้ท าในการแสดงออกท้ังการเรียนและ
กลุ่มเพ่ือน ๑๐๓ 
 ๙. สถาบันการศึกษามีการเอาใจใส่เรื่องความรู้การแสดงออกทางภาวะผู้น า มีต้นแบบจากครู 
อ า จ า ร ย์  ร ว ม ถึ ง ก ลุ่ ม เ พ่ื อ น  ก า ร อ บ ร ม ท า ง ส ถ า บั น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ห ล า ย ห ล า ย  มี ทั้ ง ค รู 
 อาจารย์ เพื่อน รุ่นพี่ รุ่นน้อง ซึ่งเป็นสังคมในวัยเรียน๑๐๔ 
 ๑๐. สถาบันการศึกษา ส่งเสริมทั้งความรู้ และโอกาสในการแสดงออกของภาวะผู้น า เช่น                 
ความมั่นใจในการแสดงออกในห้องเรียน กลุ่มเพ่ือน รวมถึงกลุ่มสังคม ซึ่งท าให้เกิดความเชื่อมั่น มั่นใจ จาก
การท ากิจกรรมของสถานศึกษา เช่นกิจกรรมของมหาวิทยาลัย๑๐๕ 
 ๑๑. สถาบันการศึกษาส่ ง เสริมด้ านความรู้ มาเป็น อันดับแรก และสถาบันการศึกษา                                 
มีส่วนได้รับการสนับสนุนพบเจอกลุ่มเพ่ือนที่สนับสนุนการเมืองด้วย และท าให้คนรู้จักและให้การยอมรับ               
จากเพ่ือนหรือคนรู้จัก๑๐๖ 
 ๑๒. การศึกษาท าให้ได้รู้จักผู้คนมากขึ้น เป็นสถาบันเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกถึงความ
มีภาวะผู้น า ได้เรียนรู้จากครู อาจารย์ ในการส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าผ่านกิจกรรมและความรู้ต่างๆ ทั้งยังมีเพ่ือน
คอยเชียร์หรือสนับสนุนในการเรียน๑๐๗ 
 ๑๓. สถาบันการศึกษาส่งเสริมทั้งความรู้ ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้น า ท าให้ผู้น ามีความรู้  ทัศนคติ ความเชื่อมั่นในการแสดงออกในการท ากิจกรรมร่วมกับคณะ                        
ที่สถานศึกษาอีกด้วย๑๐๘ 

                                                           

 ๑๐๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 6 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๐๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 7 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๐๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 8 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 9 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑0 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑1 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑2 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๐๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๗  ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๔ 
 

 ๑๔. สถาบันการศึกษา สร้างผู้น าให้ได้เรียนรู้ พัฒนานา ความรู้ความสามารถให้กับผู้น า และได้
เครือข่ายจากสถาบัน ซึ่ งมีผลมากในการที่ผู้น าจะมีชื่อเสียงจากการสนับสนุนด้านเครือข่ายของ
สถาบันการศึกษา๑๐๙ 
 ๑๕. สถาบันการศึกษา น าความรู้มาให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ซึ่งมีผลต่อภาวะผู้น าในการ
แสดงของคน โดยเฉพาะด้านกฎหมายในชีวิตประจ าวัน สถาบันการศึกษามีการสอนกันน้อยมาก ควรมีการ
สอนและแนะน าข้อกฎหมายหรือวิธีการด าเนินการทางกฎหมายต่างๆให้ประชาชนเข้าใจ๑๑๐ 
 ๑๖. การศึกษา สร้างความรู้และโอกาสในการแสดงออกทางสังคมที่ขยายมาจากสถาบันครอบครัว 
ให้ได้พบคนหลากหลายขึ้น ทั้ง เพ่ือน ครู อาจารย์ ในระดับชั้นเรียน รวมถึงรุ่นพ่ี รุ่นน้อง ในระดับโรงเรียน 
หรือมหาวิทยาลัย ซึ่งมีส่วนในการสร้างเครือข่ายคนรู้จักอย่างมาก๑๑๑ 
 ๑๗. สถาบันการศึกษาเป็นสถานที่สร้างผู้น าทั้งด้านความรู้ความสารถ มุมมองค่านิยมในสังคม
ต่างๆ ทั้งยังได้พบปะกับเพ่ือนในชั้นเรียน หรือมหาวิทยาลัย ท าให้สร้างประสบการณ์ความเป็นผู้น าได้ใน
สถาบันการศึกษา๑๑๒ 
 ๑๘. สถาบันการศึกษาส่งเสริมปลูกฝังภาวะผู้น าตั้งแต่ระดับเด็ก ไปจนถึงวัยรุ่น วัยผู้ใหญ่ จากการ
เรียนรู้ ทั้งวิชาความรู้ และประสบการณ์การใช้ชีวิตในสถาบัน ท าให้ผู้น าได้มีทั้งความรู้ความสารถในการมี
ภาวะผู้น า๑๑๓ 
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ ผู้น าได้รับการเรียนการสอน ความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถ ปลูกฝังทั้ง
ค่านิยม ความเชื่อ การแสดงออกของผู้น าจากการร่วมกิจกรรม และมีเครือข่ายจากสถาบันศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่
ส่งเสริมสนับสนุนท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

 ๑๐๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 14 วันท่ี ๗  ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๑๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๑๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 16 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๑๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 17 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๑๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 18 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภาพที่ ๔.๘ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านสถาบันการศึกษา ๑๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก 
      สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านสถาบันการศึกษา 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  มีความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถ ๗ ๑,๒,๔,๕,๑๐,๑๒,๑๖ 
๒ การแสดงออกการร่วมกิจกรรม ๖ ๓,๔,๖,๗,๑๑,๑๔ 
๓ ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายการศึกษา ๕ ๒,๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ ค่านิยมความเชื่อ ๕ ๔,๗,๘,๑๑,๑๓ 

 
 
 
 
 
                                                           

 ๑๑๔ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ 

ควำมรู้ วิสัยทัศน์ 
ควำมสำมำรถ 

กำรแสดงออก               
กำรร่วมกิจกรรม 

ได้กำรสนับสนุนจำก
เครือข่ำยกำรศึกษำ 

ค่ำนิยม ควำมเชื่อ 



๑๒๖ 
 

 ๓) ด้านกลุ่มเพื่อน 
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มเพ่ือน พบว่า 
 ๑. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนอย่างมาก ในการสร้างเครือข่าย สร้างโอกาสในการแสดงออกของภาวะผู้น า 
รวมถึงการสร้างการยอมรับในสังคม เพ่ือนมีส่วนส าคัญทุกช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือนวัยเรียน หรือเพ่ือนวัย
ท างาน ซึ่งผู้น านั้น ถ้าเปรียบเทียบกับสัตว์ ก็คือจ่าฝูงนั่นเอง ๑๑๕ 
 ๒. กลุ่มเพ่ือสามารถปลูกฝังภาวะผู้น าได้ แต่ส่วนใหญ่กลุ่มเพ่ือนมักอยู่ในวงของกลุ่มเพ่ือนที่มีฐานะ
ทัดเทียมกัน เช่น ฐานะทางสังคม ฐานะทางการเรียน ฐานะทางการเงิน เป็นต้น ซึ่งท าให้ผู้น าได้รับการยอมรับ
จากกลุ่มเพื่อน นั้นๆ และได้รับการยอมรับในสังคมตามมา๑๑๖ 
 ๓. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนในการส่งเสริมภาวะผู้น า และสนับสนุนให้เป็นผู้น า เช่นกลุ่ม เพ่ือนร่วมอาชีพ
ทางธุรกิจจะมีพวกพ้องที่มีผลประโยชน์ทางธุรกิจ ร่วมสนับสนุนผลักดัน ให้ได้รับเลือกตั้งเพราะสามารถ
ช่วยเหลือกันได้ในทางธุรกิจ๑๑๗ 
 ๔. กลุ่มเพ่ือมีส่วนสนับสนุน ผลักดันเป็นอย่างมาก โดนจะมีเพ่ือนทั้งทางธุรกิจ และสมัยเรียน 
สนับสนุนร่วมหาเสียง ลงพ้ืนที่สร้างกิจกรรมให้กับประชาชนในการพูดคุยแลกเปลี่ยน ซึ่งจะมีกลุ่มที่มีลักษณะ
ความคิดคล้ายๆกันเข้ามามีส่วนร่วมให้การสนับสนุนผลักดัน๑๑๘ 
 ๕. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนอย่างมาก เพราะนอกจากจะได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนๆ และคณะ
เครือข่ายในการหาเสียงแล้ว ยังเป็นโอกาสที่ได้แสดงภาวะผู้น าในการน ามวลชนด้วย ซึ่งกลุ่มเพ่ือนมี
หลากหลาย เช่น เพ่ือนวัยเด็ก วัยเรียน วัยท างาน เป็นต้น๑๑๙ 
 ๖. กลุ่มเพ่ือนส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ ให้การยอมรับผู้น า แสดงออกถึงความมีภาวะผู้น า
หลากหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มเพ่ือนจากสถาบันการศึกษา กลุ่มเพ่ือนคนรู้จัก กลุ่มเพ่ือนร่วมอาชีพ ซึ่ งมีส่วน
ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือผู้น า๑๒๐ 
 ๗.กลุ่มเพ่ือนมีความส าคัญอย่างมาก เพ่ือนเป็นอย่างไร ผู้น าจะมีลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่งส่วนใหญ่
กลุ่มเพ่ือนจะมาจากสถาบันการศึกษา และการเลือกคบเพื่อนก็ส าคัญ การไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุข ท าให้มีสังคม
ที่มีคุณภาพ๑๒๑ 

                                                           

 ๑๑๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๑๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๑๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๑๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๑๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 6 วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๗ วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๗ 
 

 ๘. กลุ่มเพ่ือนมีความส าคัญ ในด้านการแสดงออกถึงบุคลิกความมีภาวะผู้น า เช่นการพูดคุย การ
สื่อสาร หรือกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น กีฬา เป็นต้น การมีกลุ่มเพ่ือนจึงช่วยส่งเสริมด้านความคุ้นเคยในการแสดงออก
ของภาวะผู้น า๑๒๒ 
 ๙. เพ่ือนเป็นผู้ช่วยเหลือแทบทุกสิ่งทุกอย่างเกื้อกูลในการใช้ ชีวิต ทั้งนี้ต้องคบเพ่ือนหรือ                    
กัลยาณมิตรที่ดี จะช่วยส่งเสริมให้เราก้าวหน้าและได้รับการสนับสนุนเติบโต เพ่ือนบางกลุ่มพาไปในทางไม่ดีก็
ไม่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน ๑๒๓ 
 ๑๐. เพ่ือนมีส่วนในการส่งเสริมภาวะผู้น าผ่านทางการแสดงออกการพูดคุย การให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือสนับสนุนผลักดันให้ได้รับการยอมรับในกลุ่มเพ่ือน และพัฒนาเติบโตต่อไปในทางสังคม ท าให้เกิด
เครือข่ายที่ช่วยสนับสนุนกัน ๑๒๔ 
 ๑๑. เพ่ือนมีส่วนส่งเสริมผลักดันอย่างมาก เพราะเป็นได้ทั้งผู้ช่วยเหลือ ที่ปรึกษาให้มุมมองใหม่ๆ 
และให้ค าแนะน าได้อย่างตรงไปตรงมา เ พ่ือนมี อิทธิพลอย่างมากทั้งในวัยเด็ก วัยรุ่น ซึ่ งคนมักจะ                             
เชื่ อ เ พ่ือนมากกว่ า พ่อแม่  ดั งนั้ นการ เลื อกคบเ พ่ือนที่ ดี จึ งส าคัญและจะช่ วยส่ ง เสริมสนับสนุน                                  
ให้มีภาวะผู้น าได้ ๑๒๕ 
 ๑๒. เพ่ือมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า ด้านการแสดงออกถึงความเป็นผู้น ากลุ่มเล็กๆในกลุ่มเพ่ือน 
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ก าลังใจในการเรียน การท างาน การหาเสียง รวมถึง
การช่วยเหลือหาเครือข่ายคะแนนเสียงได้ ๑๒๖ 
 ๑๓. ผู้น ามักมีกลุ่มเพื่อนคอยให้การสนับสนุนช่วยเหลือ ท าให้ผู้น ามีความมั่นใจในการลงมือท างาน 
หรือลงพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ หากมีกลุ่มเพ่ือนคอยช่วยเหลือสนับสนุนจะท าให้ผู้น ามีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น 
จากการสนับสนุนของเพ่ือน๑๒๗ 
 ๑๔. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนส่งเสริมผู้น าในด้านการสนับสนุน ช่วยเหลือ ผู้น า เช่น การช่วยหาเสียง 
ประชาสัมพันธ์การท างาน รวมถึงการช่วยเหลือในการท างาน กลุ่มเพ่ือนส่งเสริมด้านเครือข่ายของผู้น า                 
อย่างมาก เพราะกลุ่มเพื่อนมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น าอยู่ก่อนตั้งแต่แรก๑๒๘ 

                                                           

 ๑๒๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 8 วันท่ี  ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 9 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๒๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 14 วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๘ 
 

 ๑๕. เพ่ือนมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมให้มีภาวะผู้น ามีคนรู้จัก ช่วยเหลือทั้งการหาเสียง 
การลงพ้ืนที่ การสื่อสารให้คนรู้กฎหมาย มีความรู้ สามารถให้ค าปรึกษากันได้ ช่วยเหลือในการคิดวิเคราะห์    
ลงมือท า กลุ่มเพ่ือนจึงส่งเสริมสนับสนุนความเป็นผู้น าได้ ๑๒๙ 
 ๑๖. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนมากในการท าให้เกิดภาวะผู้น า ทั้งกลุ่มเพ่ือนจากสถาบันการศึกษา                   
รวมถึงกลุ่มเพ่ือนในวัยท างาน การมีเพ่ือนมากช่วยให้มีภาวะผู้น าทางการเมืองด้านเครือข่ายในการท างาน  ซึ่ง
สามารถช่วยเหลือ สนับสนุนกันได้หลายเรื่อง๑๓๐ 
 ๑๗. กลุ่มเพ่ือนมีส่วนผลักดันให้คนมีภาวะผู้น า สร้างโอกาสในการแสดงออกถึงความมีภาวะผู้น า 
ตั้งแต่วัยเด็ก วัยรุ่น หรือแม้แต่วัยท างาน เพราะคนย่อมมีเพ่ือน มีสังคม ยิ่งเพ่ือนมากก็มีโอกาส ในการ
แสดงออกถึงความเป็นผู้น า๑๓๑ 
 ๑๘. กลุ่มเพ่ือน ช่วยส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าได้ เช่น การยุยงสนับสนุนจากกลุ่มเพ่ือน ท าให้ผู้น ามี
ความมั่นใจในการลงมือท า ทั้งกลุ่มเพ่ือนยังคอยช่วยเหลือสนับสนุนผู้น าในการท างานท าให้ได้รับการยอมรับ
จากคนอื่นๆด้วย๑๓๒ 
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ผู้น าได้รับโอกาสในการแสดงออกของความเป็นผู้น าจากกิจกรรมที่ท าร่วมกับเพ่ือน 
ท าให้ได้รับการยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นเพ่ิมขึ้น ทั้งยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาจากกลุ่ม
เพ่ือน ขยายไปเป็นการสร้างเครือข่ายจากเพ่ือน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มภีาวะผู้น าทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๒๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 16 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๓๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 17 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 18 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๒๙ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภาพที่ ๔.๙ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านกลุ่มเพ่ือน ๑๓๓  
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก 
      สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มเพ่ือน 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  การสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา ๗ ๑,๓,๕,๘,๑๑,๑๒,๑๘ 
๒ การแสดงออก ของความเป็นผู้น า ๖ ๒,๔,๗,๙,๑๔,๑๖ 
๓ สร้างเครือข่ายจากกลุ่มเพ่ือน ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ ได้รับการยอมรับ เกิดความเชื่อมั่น ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 
 
 

                                                           

 ๑๓๓ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจัย  

ด้ำนกลุ่มเพ่ือน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ 
ให้ค ำปรึกษำ 

 

กำรแสดงออก              
ของควำมเป็นผู้น ำ 

สร้ำงเครือข่ำย               
จำกกลุ่มเพื่อน 

ได้รับกำรยอมรับ  
เกิดควำมเช่ือมัน่ 



๑๓๐ 
 

 ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ 
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มอาชีพพบว่า 
 ๑. กลุ่มอาชีพมีส่วนในการส่งเสริมภาวะผู้น า ในเรื่องของต าแหน่งในการแสดงออกถึงบทบาท
ภาวะผู้น า รวมถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ในเครือข่ายแต่ละอาชีพ รวมถึงสังคมของอาชีพให้การยอมรับถึงภาวะ
ผู้น านั้นด้วย๑๓๔ 
 ๒. กลุ่มอาชีพมีส่วนในการกระตุ้น โดยแต่ละกลุ่มอาชีพก็มักมีผู้น าของแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่ราชการถึง
เอกชน ซึ่งแต่ละกลุ่มก็มีผู้น าหลายระดับ เช่น ระดับแรงงาน ระดับหัวหน้า ระดับผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งผู้น า
เหล่านั้นก็มีผลต่ออิทธิพลทางความคิด ความเชื่อในการสื่อสาร โดยเฉพาะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรต้องมีภาวะ
ผู้น าสูงมากในการรับฟังความเห็นจากหลากหลายกลุ่มอาชีพ ๑๓๕ 
 ๓. กลุ่มอาชีพมีส่วนส่งเสริมหลากหลายด้าน เช่น กลุ่มอาชีพเกษตรจะมีผู้คนเลือกสนับสนุนด้าน
คะแนนเสียง กลุ่มธุรกิจมีส่วนสนับสนุนเชิงผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งนี้เมื่อมีการเข้าถึงกลุ่มอาชีพต่างๆแล้ว 
สามารถรับฟังปัญหาต่างๆ ไปเสนอท่ีสภาได้๑๓๖ 
 ๔. กลุ่มอาชีพได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง โดยมีทั้งเพ่ือนร่วมอาชีพ 
และกลุ่มอาชีพต่างๆ เข้ามาพูดคุยแลกเปลี่ยนการแก้ไขปัญหา โดยรับฟังและพูดคุยหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา๑๓๗ 
 ๕. กลุ่มอาชีพมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า เสมือนเป็นเวทีที่ได้แสดงความเป็นผู้น า และมีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความความเชี่ยวชาญทางอาชีพกับกลุ่มคนที่หลากหลาย เช่น เจ้าของธุรกิจ หรือฐานเสียงจาก
นักการเมืองในครอบครัว ๑๓๘ 
 ๖. กลุ่มอาชีพมีส่วนสนับสนุนภาวะผู้น า กลุ่มอาชีพสนับสนุนด้านเครือข่ายการท างาน มุมมอง
ใหม่ๆจากอาชีพต่างๆ ช่วยส่งเสริมผู้น าด้านความรู้ วิสัยทัศน์ ในการพัฒนา ได้รู้จักผู้คนจากอาชีพ หรือกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ซึ่งส่งเสริมทั้งความรู้ใหม่ๆ กลุ่มเครือข่ายจากอาชีพ๑๓๙ 
 ๗. กลุ่มอาชีพส าคัญเพราะจะท าให้มีความสามารถ หรือskill ทักษะในการท างานและมีเครือข่าย
พรรคพวกเพ่ิมขึ้น ซึ่งก็จะเหมือนกับกลุ่มเพ่ือนที่ช่วยส่งเสริมภาวะผู้น า  และกลุ่มอาชีพบางอาชีพ มีผลต่อ
คะแนนเสียงของพรรคการเมือง๑๔๐ 

                                                           

 ๑๓๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๒ วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๓๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๓๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 7 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๓๑ 
 

 ๘. กลุ่มอาชีพมีผลต่อภาวะผู้น า โดยการมียศ มี ต าแหน่ง อ านาจ และเครือข่ายธุรกิจ ท าให้เกิด
ความนับถืออยู่ก่อน และส่งเสริมในการสร้างเครือข่าย ช่วยให้ผู้คนรู้จัก และแสดงความมีภาวะผู้น าจากการ
แสดงออกของกลุ่มอาชีพ๑๔๑ 
 ๙. กลุ่มอาชีพมีความส าคัญ โดยเฉพาะนักการเมืองเสมือนเป็นอาชีพหนึ่ง ต้องมีความเป็นมืออาชีพ
ในการท างาน เสียสละ พบเจอได้ ควรต้องมีเวลาให้ประชาชน ในการท างาน การเข้าถึงประชาชนส่งเสริมอย่าง
มาก ที่กลุ่มอาชีพจะเป็นเครือข่ายในการท างานหรือลงพื้นที่๑๔๒ 
 ๑๐. กลุ่มอาชีพส าคัญในการส่งเสริมภาวะผู้น า เช่น การท างาน เครือข่าย การแสดงออกทาง
ความคิด ความเชื่อ บุคลิก เป็นต้น ซึ่งมีอาชีพหลายอาชีพที่สามารถสร้างมุมมองใหม่ๆในการท างานหรือช่วย
ส่งเสริมให้ด้านคะแนนเสียงการเลือกตั้ง  ๑๔๓ 
 ๑๑. กลุ่มอาชีพช่วยเหลือในการรวมกลุ่มของประชาชนที่ท าอาชีพแบบเดียวกัน ท าให้เกิดเป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์คอยช่วยเหลือด้านคะแนน เช่นกลุ่มธุรกิจ กลุ่มเกษตรกร ซึ่งนโยบายของพรรคการเมือง มีผลต่อ
การที่กลุ่มอาชีพจะเลือกนักการเมือง ทั้งนี้อยู่ที่ความสามารถของผู้น าด้วย ๑๔๔ 
 ๑๒. กลุ่มอาชีพมีความส าคัญในการส่งเสริมภาวะผู้น า และเป็นกลุ่มผลประโยชน์ในเรื่องคะแนน
เสียงได้ เช่นกลุ่มอาชีพเกษตรกร รับจ้าง หรืออ่ืนๆ หากมีนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยให้เขามีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน กลุ่มอาชีพนั้นๆก็จะสนับสนุนเรื่องคะแนนเสียงในการเลือกตั้งเป็นอย่างมาก๑๔๕ 
 ๑๓. กลุ่มอาชีพส่งเสริมผู้น าด้านเครือข่ายในการท างาน ท าให้เกิดกลุ่มสนับสนุนคะแนนเสียง               
ตามผลประโยชน์จากนโยบายพรรคการเมือง และสามารถเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม
อาชีพนั้นๆได๑้๔๖ 
 ๑๔. กลุ่มอาชีพสร้างเครือข่ายในการท างานหรือการหาเสียงได้ เช่นกลุ่ มอาชีพเกษตรกร กลุ่ม
อาชีพค้าขาย กลุ่มอาชีพราชการ เป็นต้น ทั้งนี้หากนโยบายของพรรคการเมืองสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
อาชีพนั้นๆ ยิ่งท าให้ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพเพ่ิมข้ึนอีก๑๔๗ 
 ๑๕. กลุ่มอาชีพส่งเสริม คล้ายกลุ่มเพ่ือนท าให้มีเครือข่ายในการท างาน ช่วยท างาน ช่วยหาเสียง 
ลงพ้ืนที่ ท าให้รู้จักคนเพ่ิมมากขึ้น บางกลุ่มอาชีพมีผลประโยชน์ทางพรรคการเมือง ทางกฎหมาย และการ
ช่วยเหลือจากทางรัฐบาล๑๔๘ 

                                                           

 ๑๔๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๔๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗.  
 ๑๔๔ สมัภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑4 วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๔๘ สมัภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑5 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๓๒ 
 

 ๑๖. กลุ่มอาชีพส่งเสริมภาวะผู้น าโดยมีความหลากหลายทางสังคม แต่ละกลุ่มอาชีพก็มีเรื่องที่
อยากได้ผลประโยชน์ที่มากขึ้น ซึ่งช่วยให้เกิดภาวะผู้น าเมื่อเข้าไปรับฟังความหลากหลายของกลุ่มอาชีพนั้นๆ 
ให้เกิดความเชื่อม่ันในตัวนักการเมือง๑๔๙ 
 ๑๗. กลุ่มอาชีพหรือกลุ่มผลประโยชน์ จากอาชีพมีความคล้ายกัน สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยน 
มุมมองความรู้ ปรึกษากันได้ ทั้งนี้สามารถส่งเสริมภาวะผู้น าได้จากการสนับสนุนของกลุ่มอาชีพที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน เช่นประโยชน์ทางธุรกิจ เป็นต้น๑๕๐ 
 ๑๘. กลุ่มอาชีพส่งเสริมบุคลิกภาพ การแสดงออกของผู้น า จากการท างานของแต่ละอาชีพ                   
เช่น กลุ่มอาชีพที่มีต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน จะเสริมทั้งการแสดงออก การพูด การสื่อสาร การวางตัวในการ
ท างานเป็นตั้น๑๕๑ 
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนกลุ่มอำชีพ ผู้น าได้แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลายท าให้มีวิสัยทัศน์
ใหม่ๆของแต่ละกลุ่มอาชีพ ได้รับการพัฒนาบุคลิกจากหน้าที่การงาน ต าแหน่งในการท างาน พัฒนาทั้งทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพทั้งกลุ่มที่นิยมชมชอบและเครือข่ายผลประโยชน์
ทางธุรกิจร่วมกัน เกิดเป็นเครือข่ายทางกลุ่มอาชีพ ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๔๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑6 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑7 วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 18 วันท่ี ๕ ธันวาคม ๒๕๖๗. 



๑๓๓ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ ๔.๑๐ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านกลุ่มอาชีพ๑๕๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก 
      สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มอาชีพ 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  มีเครือข่ายสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพ ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิด วิสัยทัศน์ ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ การแสดงออกบุคลิก จากหน้าที่การงาน ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 

 

 

 

 

                                                           

 ๑๕๒ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนกลุ่มอำชีพ 

มีเครือข่ำยสนับสนุน
จำกกลุ่มอำชีพ 

 

แลกเปลีย่นมุมมอง 
แนวคิด วิสัยทัศน์ 

พัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 

 

กำรแสดงออกบุคลิก 
จำกหน้ำท่ีกำรงำน 



๑๓๔ 
 

 ๕) ด้านสื่อมวลชน 
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านสื่อมวลชน พบว่า 
 ๑. สื่อมวลชนมีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า ในเรื่องการส่งข่าวสาร การบอกต่อถึงการกระท าของผู้น า 
ซึ่งอาจไม่ได้ส าคัญที่สุดเหมือนด้านอ่ืนๆ แต่ก็มีส่วนส่งเสริม ป่าวประกาศ บอกต่อข่าวสาร ซึ่งเป็นการผลักดัน
ให้เกิดภาวะผู้น าที่มีอยู่แล้ว ให้มีมากเพ่ิมข้ึน๑๕๓ 
 ๒. สื่อมวลชน มีส่วนในการพัฒนาภาวะผู้น า โดยสะท้อนให้เห็นความเป็นอยู่ของสังคม ดังนั้น             
สื่อที่มีการกลั่นกรองก่อนถ่ายทอดในเชิงสร้างสรรค์ จะช่วยส่งเสริมความมั่นใจ เชื่ อมั่น ในตัวผู้น าได้                      
ทั้งนี้ สื่อยังมีผลต่อความคิดของคนในสังคม สามารถชี้น าผู้คนในสังคมได้๑๕๔ 
 ๓. สื่อมวลชนสามารถลงข่าวประชาสัมพันธ์ การท างานของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                                  
ซึ่งมีส่วนส่งเสริมผลักดันให้ ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น เชื่อถือจากการประชาสัมพันธ์ ซึ่งช่วยส่งเสริมภาวะ
ผู้น าได้เป็นอย่างด ีสื่อมวลชน และฐานเสียงใหม่ๆ๑๕๕ 
 ๔. สื่อมวลชน มีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์การท างาน เช่น การลงพ้ืนที่แก้ไขปัญหา                     
การประชุมกับกลุ่มประชาชนหน่วยงานเพ่ือหารือการแก้ ไขปัญหา รวมถึงการน าปัญหาเข้าบรรยายในการ
ประชุมสภา ซึ่งสามารถท าให้ประชาชนติดตามการแก้ไขปัญหานั้นได้๑๕๖ 
 ๕. สื่อมวลชน มีส่วนด้านการส่งเสริมให้ผู้คนรู้จัก มีโอกาสถ่ายทอดวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าให้
ผู้ติดตามพบเห็นรู้จักจนคุ้นเคย ซึ่งปัจจุบันมีหลายพรรคการเมืองใช้วิธีการหาเสียงผ่านทางสื่อออนไลน์ ซึ่งมีผล
ต่อคะแนนเสียงในการเลือกตั้งอย่างมากในปัจจุบัน๑๕๗ 
 ๖. สื่อมวลชนมีผลอย่างมาก เป็นอันดับต้นๆ เพราะสามารถถ่อยทอด ชี้น า ความนิยมของผู้น าได้
ผ่านการท างาน การลงพ้ืนที่ต่างๆ ท าให้ผู้น าเป็นที่รู้จัก เป็นที่ยอมรับจากคนทั่วไป โดยเฉพาะสื่อจากทาง
โซเซียลปัจจุบันนี้ เข้าถึงคนรุ่นใหม่มาก ๑๕๘ 
 ๗. สื่อมวลชนส่งเสริมอย่างมาก โดยเฉพาะในปัจจุบันจะเข้าถึงง่ายทางโซเชียวมีเดีย แตกต่างจาก
สื่อในสมัยก่อนที่มักจะเลือกข้างในการน าเสนอแต่เฉพาะบางด้าน บางครั้งจะไม่ครอบคลุมครบทั้งข้อเท็จจริง 
แต่ปัจจุบันสื่อมีความหลากหลายมาก ๑๕๙ 

                                                           

 ๑๕๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๕๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๕๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 6 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๗. 
 ๑๕๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 



๑๓๕ 
 

 ๘. สื่อมวลชนมีผล โดยปัจจุบันสื่อออนไลน์มีผลมาก ที่ท าให้ประชาชน โดยเฉพาะวัยรุ่นคุ้นเคย 
และเข้าถึงจะเกิดเป็นกระแสนิยมขึ้นในการเลือกตั้งได้ ซึ่งปัจจุบันทุกพรรคการเมืองจะมีสื่อออนไลน์เ ป็นของ
ตนเองอย่างอิสระ๑๖๐  
 ๙. สื่อมีความส าคัญในการท าให้การเมืองส าเร็จโดยเราจะเห็นว่า ประเทศไหนมีสื่อดี ก็จะประสบ
ความส าเร็จไปกว่าครึ่ง ทั้งนี้ทั้งวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ รวมถึงสื่อส าคัญในปัจจุบันอย่างโซเซียลมีเดีย ทั้งนี้
ท าให้ทันเหตุการณ์และก้าวทันความทันสมัยของโลก ๑๖๑ 
 ๑๐. สื่อมวลชนปัจจุบันมีความส าคัญอย่างมาก ในการท าให้ผู้คนรู้จัก และเกิดเป็นความคุ้นเคย  
ในตัวของผู้น า และช่วยให้ผู้น าได้รับการยอมรับผ่านทางการพบเห็นทางสื่อ เช่น สื่อออนไลน์ วิทยุ โทรทัศน์ 
เป็นต้น๑๖๒ 
 ๑๑. สื่อมวลชนมีส่วนสนับสนุน และเป็นเครื่องมือในการหาเสียงเลือกตั้งอย่างมากในปัจจุบัน    
เช่น กลุ่มวัยรุ่น มีกระแสในการเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร โดยกระแสนิยมทางสื่อออนไลน์ เป็นต้น๑๖๓ 
 ๑๒.สื่อมวลชนส่งเสริมภาวะผู้น า ด้านช่วยให้ผู้คนรู้จักมากขึ้น ท าให้ได้รับการยอมรับอยู่ก่อนที่             
จะลงพ้ืนที่ และช่วยให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นที่รู้จัก ท าให้สามารถสร้างการยอมรับได้ง่ายในการเป็นที่
รู้จักผ่านสื่อ๑๖๔ 
 ๑๓. สื่อมวลชน เสริมภาวะผู้น า ในการประชาชน ความเป็นผู้น าอยู่แล้ว ให้มีความเด่นชัดมากข้ึน 
เช่น ถ่ายทอดความมีวิสัยทัศน์ ทัศนคติของผู้น า จากการประชุม หรือลงพ้ืนที่ท างาน ซึ่งสามารถสร้างกระแส
นิยมให้ประชาชนสนใจได้เป็นอย่างมาก๑๖๕ 
 ๑๔. สื่อมวลชน สร้างช่องทางให้ประชาชนเข้าถึงผู้น าผ่านสื่อ เช่น สื่อโซเชียล สื่อทีวี ท าให้ผู้น า
ได้รับการยอมรับจากประชาชน และเป็นที่รู้จักเป็นที่ยอมรับจากการประชาสัมพันธ์การท างาน ซึ่งปัจจุบัน
พรรคการเมืองให้สื่อในการหาเสียง เช่นสื่อโซเซียล๑๖๖ 
 ๑๕. สื่อมวลชนส่งเสริมความมีภาวะผู้น าได้จากการถ่ายทอดสิ่งที่ผู้น าได้ลง พ้ืนที่ หรือการท างาน 
แต่ปัจจุบันสื่อส่วนใหญ่มักจะมีเจ้าของ เช่น สื่อทีวี สื่อจากโซเซียลมีเดีย เป็นต้น ดังนั้นหากสื่อมวลชนน าเสนอ
ด้านร้ายๆก็อาจสร้างความเกลียดชังได้๑๖๗ 

                                                           

 ๑๖๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 14 วันท่ี ๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 15 วันท่ี ๓ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๓๖ 
 

 ๑๖. สื่อมวลชนมีส่วนในการถ่ายทอดการกระท าของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในการลงพ้ืนที่หรือ
ประชุมสภา ท าให้เกิดความเชื่อมั่ นของประชาชนมีมากขึ้น และสร้างความนิยมในตัวนักการเมือง                            
เมื่อพบเห็น๑๖๘ 
 ๑๗. สื่อมวลชน ส่งเสริมสนับสนุน ผู้น าในเรื่องการประชาสัมพันธ์การท างานของผู้น า ผู้น าสามารถ
สื่อสาร นโยบายพรรคการเมือง ความคิด ความรู้ วิสัยทัศน์ ข่าวสารทางการเมือง ผ่านสื่อมวลชนได ้ซึ่งเป็นอีก
ช่องทางที่สามารถสร้างความนิยมให้นักการเมืองได้ผ่านการประชาสัมพันธ์ ๑๖๙ 
 ๑๘. สื่อมวลชน ลงข่าวการท างานให้นักการเมือง ท าให้เป็นที่รู้จักของผู้คน ท าให้เกิดความยอมรับ
ในตัวผู้นักการเมืองและเกิดบารมีได้จากการท างาน ทั้งนี้สื่อควรมีจรรยาบรรณในการถ่ายทอดสื่อสาร                   
ออกไปอย่างเป็นกลาง  ๑๗๐ 
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนสื่อมวลชน โดยสื่อมวลชนเป็นผู้ถ่ำยทอดกำรท ำงำนของผู้น ำจำกกำรประชุม ลงพ้ืนที่ พูดคุย
โดยสื่อถ่ำยทอด ควำมรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ข่ำวสำรกำรท ำงำน สร้ำงควำมเชื่อมั่น ให้ได้รับกระแสนิยมจำก
ประชำชน จนเกิดเป็นบำรมีของตัวผู้น ำซึ่งได้จำกกำรเห็นผลของท ำงำน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๖๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๙ วันท่ี ๘ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๑๖๙ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๕ วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๑๗๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑๔ วันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๗. 



๑๓๗ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 แผนภาพที่ ๔.๑๑ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านสื่อมวลชน ๑๗๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก 
     สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านสื่อมวลชน 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  ถ่ายทอดข่าวสาร ถ่ายทอดการท างาน ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ ได้รับกระแสนิยมจากประชาชน ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ สร้างบารมีจากการท างานหรือลงพื้นที่ ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๗๑ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนสื่อมวลชน 

ถ่ำยถอดข่ำวสำร
ถ่ำยทอดกำรท ำงำน  

 

ได้รับกระแสนิยม 
จำกประชำชน 

ถ่ำยทอดควำมรู้ 
แนวคิด วิสัยทัศน์ 

สร้ำงบำรมีจำกกำร
ท ำงำนหรือลงพื้นที ่



๑๓๘ 
 

 ๖) ด้านองค์กรศาสนา 
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านองค์กรศาสนา พบว่า 
 ๑. องค์กรศาสนามีส่วนในการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง ท าให้ผู้น ามีคุณธรรม 
จริยธรรม มีศีลธรรมที่ดีในการท างาน ซึ่งท าให้ผู้คนประชาชนเกิดความเชื่อมั่นเชื่อถือ และให้การยอมรับ                 
ในนักการเมืองมากขึ้น๑๗๒ 
 ๒. ศาสนาสามารถพัฒนาภาวะผู้น าได้ โดยท าให้เกิดความเชื่อมั่น เชื่อถือในตัวผู้น า  มุ่งเน้นความ
เจริญทางสังคม ท าให้ผู้น าได้รับการยอมรับที่ดีและท าให้ประสบความส าเร็จได้ง่ายขึ้น โดยศาสนาเช่นศาสนา
พุทธ ส่งเสริมด้านคุณธรรม มีหลักธรรมสนับสนุนหลายธรรม ให้ผู้น ามีคุณธรรมได้หลายระดับ๑๗๓ 
 ๓. หลักธรรมสอนคนให้เป็นคนดี ซึ่งมีส่วนส่งเสริมด้านคุณธรรม ซึ่งหลักธรรมมีการส่งเสริมให้                   
มีการพูดจาดี มีความคิดดี มีการปฏิบัติดี อ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึงประชาชน มีศีลธรรม คูณธรรมอันดีในการ
ปฏิบัติต่อผู้อื่น๑๗๔ 
 ๔. ศาสนามีส่วนมากในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเมือง โดยมีการฝึกอานาปาณสติเป็นประจ า 
ใช้หลักสัมมาวาจา ความให้เกียรติผู้อ่ืนปฏิบัติตนกับผู้อ่ืนแบบที่อยากให้ผู้อ่ืนปฏิบัติด้วย และอ่อนน้อมเข้าถึง
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ๑๗๕ 
 ๕. ผู้น าหลายท่าน มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมภาวะผู้น า  การปกครองคน 
บริหารงาน มีวิสัยทัศน์ที่เป็นอุดมการณ์ ในการท างานได้ดี ซึ่งความมีคุณธรรมจะท าให้ผู้น า มีความคิดดี พูดดี 
ท าดี สร้างสิ่งดีๆให้กับสังคม๑๗๖ 
 ๖. ศาสนามีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ผ่านหลักธรรม เช่น หิริโอตัปปะ ความเกรงกลัวต่อบาป 
ซึ่งช่วยส่งเสริมให้คิดดีท าดี มีคุณธรรม มีความกลัวเกรงในการที่คิดจะท าสิ่งไม่ดี และการท าความดี ซึ่งส่งผลให้
ผู้น าที่ปฏิบัติดี ได้รับความเชื่อมั่นจากการประชาชน๑๗๗ 
 ๗. ศาสนามีหลากหลายมีส่วนสงเสริมภาวะผู้น า ซึ่งต้องด ารงไว้ซึ่งศีลธรรม และหลักธรรมก็มีหลาย
หลักธรรมที่ช่วยพัฒนาความรู้และคุณธรรม โดยสามารถก าหนดทิศทางไปในทางที่ดีได้  ท าให้เกิดการยอมรับ
จากประชาชน๑๗๘ 

                                                           

 ๑๗๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑ วันท่ี ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๗๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๗๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 ๑๗๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๗๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๗๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 6 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๗๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 



๑๓๙ 
 

 ๘. ด้านศาสนาควรมีบทบาททุกมิติ โดยเฉพาะสถาบันครัวครัว ควรมีศาสนาตั้งแต่ต้นเพราะไม้แก่
จะดัดยาก ตัวอย่างเช่น เรื่องความกตัญญูรู้คุณ เป็นต้น รวมถึงหลักธรรมในการใช้ชีวิตต่างๆ ควรมีอยู่                         
ในทุกช่วงวัย๑๗๙ 
 ๙. ศาสนาส าคัญมาก เป็นรากฐานในการยึดโยงวัฒนธรรมประเพณี ในการปกครองประเทศ            
โดยหลักประชาธิปไตย ประชาชนสามารถเลือกผู้น าได้ การปกครองจึงมีความสมานสามัคคีกัน ทั้งนี้                    
หลักศาสนาจะส่งเสริมทางด้านปัญญาในการแก้ปัญญา และให้ประชาชนสามารถอยู่รวมกันได้อย่างเป็นสุข๑๘๐ 
 ๑๐. ศาสนาสอนให้คนเป็นคนดี ควรเป็นรากฐานในทุกๆสถาบัน เพราะการเป็นผู้น านั้น จะต้องมี
ทั้งความรู้ ความสามารถ การลงมือท า ใจเย็น แก้ปัญหาได้ด้วยปัญญา คิดอ่านอยู่ในกรอบของศีลธรรม                 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของความดี จึงถือว่าประสบความส าเร็จ๑๘๑ 
 ๑๑. ศาสนามีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น า ในเรื่องคุณธรรม ศีลธรรม บางครั้งการได้รับการยอมรับจาก
ผู้น าศาสนานั้น มีความส าคัญมาก เพราะท าให้ประชาชน เชื่อถือ เชื่อมั่น ในตัวของผู้น า ที่ปฏิบัติดี                         
เป็นประโยชน์ต่อสังคม๑๘๒ 
 ๑๒. ศาสนาสอนให้คนเป็นคนดีมีศีลธรรม มีน้ าใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และช่วยเหลือสังคม ได้อย่าง
มีความสุข มีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าในเรื่องความดี ยึดเหนี่ยวจิตใจ ให้ท าความดี ไม่ท าความชั่ว มีคุณธรรม 
ประจ าใจในการท างาน ๑๘๓ 
 ๑๓. ศาสนาส่งเสริมภาวะผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการท างาน รวมถึงการ
แสดงออกของผู้น าที่อ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมต่อประชาชนและบุคคลทั่วไป ซึ่งสิ่งนี้จะ
ช่วยให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับจากประชาชน ๑๘๔ 
 ๑๔. ศาสนาสอนคนให้เป็นคนดี สอนผู้น าให้มีคุณธรรม ปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของความดี และเป็น
ผู้มีอุดมการณ์ในการท างาน ศาสนาส่งเสริมภาวะผู้น าด้านจิตใจให้มีความเข้มแข็ง สามารถท างานเสียสละ
ให้แก่ประชาชนและสังคมได้๑๘๕ 
 ๑๕. ศาสนาทุกศาสนา มีส่วนส่งเสริมภาวะผู้ท า ให้ความรู้ หลักปฎิบัติ ให้แก่ผู้น า ท าให้ผู้น า                    
มีศีลธรรม คุณธรรม มีหลักในการใช้ชีวิต ส่วนด้านบุคคลเช่นนักบวชในศาสนามีส่วนเกี่ยวข้องน้อย                       
ในทางการเมือง๑๘๖ 

                                                           

 ๑๗๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๔ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 ๑๘๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๘ ธันวำคม๒๕๖๗. 
 ๑๘๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๘๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 12 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 13 วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑4 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑5 วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๐ 
 

 ๑๖. ศาสนาสอนให้คนเป็นคนดี โดยมีหลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ ท าให้ผู้น าทางการเมือง                         
มีคุณธรรม จริยธรรม และช่วยเหลือประชาชนสร้างประโยชน์แก่สังคม ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ศาสนาจึง
มีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง ๑๘๗ 
 ๑๗. ศาสนาสอนให้รู้มีคุณธรรม ช่วยเหลือผู้คน ให้เกียรติผู้อ่ืน มีน้ าใจ ซึ่งส่งผลต่อความมีภาวะ
ผู้น าเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม ในการท างาน บุคลิกอ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึงผู้คนได้อย่างให้เกียรติ ลดความถือยศ
ถือต าแหน่ง ซึ่งท าให้ประชาชนให้การยอมรับ๑๘๘ 
 ๑๘. ศาสนา ส่งเสริมภาวะผู้น า ให้ผู้น ามีคุณธรรม และท าให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน                
เมื่อท าความดี หรือสร้างประโยชน์ให้แก่ประชาชน ศาสนาท าให้ผู้น ามีสติใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา และมีความ          
ใจเย็นคิดวิเคราะห์อย่างมีหลักการ๑๘๙   
 โดยสรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้ำนองค์กรศำสนำ ผู้น ำที่ศึกษำและปฎิบัติตำมหลักธรรมศำสนำ จะท ำให้ผู้น ำเป็นผู้ น ำที่มี
คุณธรรม จรรยำบรรณ กำรลงพ้ืนที่ท ำงำน จะได้รับควำมเชื่อมั่นเชื่อถือจำกประชำชน ให้เกียรติผู้ อ่ืน              
มีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน และใช้ปัญญำแก้ไขปัญหำ ท ำให้ประชำชนเชื่อมั่นผู้น ำทั้งจำกบุคลิกกำรแสดงออก
และคุณธรรมในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๘๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑6 วันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑7 วันท่ี ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๘๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 18 วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๑ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 แผนภาพที่ ๔.๑๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านองค์กรศาสนา ๑๙๐ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก 
      สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านองค์กรศาสนา 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  ผู้น ามีคุณธรรมจรรยาบรรณ ๗ ๑,๒,๔,๗,๑๐,๑๔,๑๖ 
๒ ได้รับความเชื่อมั่น เชื่อถือจากประชาชน  ๖ ๓,๕,๙,๑๑,๑๓,๑๗ 
๓ ส่งเสริมความรู้ใช้ปัญญาแก้ปัญหา ๕ ๔,๙,๑๓,๑๕,๑๘ 
๔ ให้เกียรติผู้อื่น อ่อนน้อมถ่อมตน ๕ ๔,๖,๘,๑๔,๑๗ 

 
 
 

                                                           

 ๑๙๐ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนองค์กรศำสนำ 

ผู้น ำมีคณุธรรม 
จรรยำบรรณ 

ได้รับควำมเชื่อมั่น 
เชื่อถือจำกประชำชน 

 

ส่งเสริมควำมรู้             
ใช้ปัญญำแก้ปัญหำ 

ให้เกียรตผิู้อื่น               
อ่อนน้อมถ่อมตน 



๑๔๒ 
 

๔.๓ พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 
   จากการสั มภาษณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In-depth Interview) กับผู้ ให้ ข้ อมู ลส าคัญที่ ถู ก เ ลื อ ก                        
แบบเฉพาะเจาะจงจากกลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน
ด้านรัฐศาสตร์ กลุ่มผู้บริหารหรือนักการเมือง กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มประชาชน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๘ รูปหรือคน 
เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนสามารถอธิบายสนับสนุนรวมทั้งให้ข้อคิดเห็น โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์
เชิงลึกการลงพ้ืนที่ส าหรับการวิจัย ในจังหวัดนครสวรรค์ ท าให้ผู้วิจัยได้เกิดการเรียนรู้งานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
พร้อมทั้งได้เรียนรู้ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์มากขึ้น จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ซึ่งครอบคลุมประเด็นเรื่องที่วิจัย 
โดยผู้วิจัยสามารถสรุปเป็น ผลการวิจัยตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ ประการ ได้แก่ ๑) จักขุมา มีปัญญา  
มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์  ๒) วิธู โร รอบรู้ งาน จัดการงานได้อย่างเชี่ยวชาญ ๓) นิสสยสัมปันโน                                   
มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่าย โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ให้ค าตอบสรุปได้ดังนี้ 

๑) จักขุมา มองการณ์ไกล จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านจักขุมา พบว่า 
 ๑. มีวิสัยทัศน์ หรือมีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณ เช่นการไม่หาผลประโยชน์นั้น ถือเป็นทั้งวิสัยทัศน์
และอุดมการณ์ คือมองการณ์ไกลในระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เมื่อพัฒนาต่อยอดจ าท าให้เกิดความ                 
มีบารมี จากแนวคิดความเสียสละส่วนตน ประชาชนต้องมาก่อน๑๙๑ 
 ๒. วิสัยทัศน์ดี มีความเป็นมืออาชีพในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้ มีวิชั่นมองการณ์ไกล อธิบาย
นโยบายให้เห็นภาพได้ การมีวิสัยทัศน์ที่ดีนั้นต้องมีความรู้ และคุณธรรมควบคู่กัน จึงจะเกิดประโยชน์ เพราะ
หากมีแต่ความรู้ในการพัฒนาบ้านเมือง แต่ขาดคุณธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ ก็ไม่ถือเป็นวิสัยทัศน์ที่ดี ดังนั้นการ
มองการณ์ไกลต้องมีความรู้และความดีควบคู่กันไป๑๙๒ 
 ๓. การมองการไกล หรือวิสัยทัศน์ดี พูดจาสื่อสารดี มีความริเริ่มสร้างสรรค์ดี จากการพูดนโยบาย
ในการหาเสียง  หรือการลงพ้ืนที่ แต่ยังไม่ค่อยเห็นผลเป็นรูปธรรมเท่าไร พบบ่อยเมื่อเข้าประชุม หรือมีมวลชน
ร้องเรียนเรื่องต่างๆ ๑๙๓ 
 ๔. จักขุมาหรือมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ มีมุมมองเรื่องประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน ท างานใช้ทรัพย์อย่างประหยัด มีบุคคลต้นแบบในการท างาน ท างานเพ่ือประชาชน โดยอดีตเคยเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจส่วนตัว แต่สนใจการเมืองจึงสมัครเข้ามาลงเลือกตั้งเพ่ือ สร้างประโยชน์ให้กับสังคม ส่งต่อ
สิ่งดีๆให้คนรุ่นหลัง ๑๙๔ 

                                                           

 ๑๙๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1 วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๙๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๙๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๑๙๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  ๔  วันท่ี ๕ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๓ 
 

 ๕. มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ แต่ไม่ใช่ทุกคน เพราะวิสัยทัศน์ต้องเป็นการมองในระยะยาวไกล ต้องมี
อุดมการณ์ในการท างานแก้ไขปัญหาระยะยาว ไม่ใช่แค่ฉาบฉวยเฉพาะหน้า แต่ทั้งนี้ก็อาจเป็นที่นโยบายพรรค
การเมืองหรือมติของพรรคการเมืองแต่ละพรรคด้วย๑๙๕ 
 ๖. วิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้ผู้น า มองการณ์ไกล มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ แก้ปัญหาในระยะยาว                
มีความคิดนอกกรอบในการท างาน ซึ่งผู้ที่เป็นผู้น าควรมีทั้งวิสัยทัศน์และอุดมการณ์คุณธรรมในการท างาน 
สร้างประโยชน์ให้กับสังคม ๑๙๖ 
 ๗. วิสัยทัศน์ คือความมีอุดมการณ์ ในการแก้ปัญหาระยะยาว เช่นการแก้ปัญหาในเชิงป้องกัน
ก่อนที่ปัญหาจะลุกลามไปไกลซึ่งเมื่อถึงเวลานั้นอาจจะแก้ไขยากหรือต้องใช้งบประมาณมาก ในการแก้ไข
ปัญหาระยะยาว๑๙๗ 
 ๘. การมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ มองในบริบทความเป็นกลาง ควรแบ่งแยกเป็น 3 กลุ่ม เช่น 
อดีต ปัจจุบัน อนาคต กล่าวคือมองธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีในอดีต มองปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร และมอง
ไปยังอนาคตว่าควรไปทิศทางใด ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ จะต้องมีคุณธรรม และความเป็นกลางไม่อคติด้วย๑๙๘ 
 ๙. จักขุมา หรือมองการณ์ไกล หรือความมีวิสัยทัศน์ นั้น คือความสามารถในการปกครอง เพราะ
มองการณ์ไกล ไม่ได้ใช้ตามอง แต่ต้องมีความคิดไตร่ตรอง ลงมือท า และใช้ปัญญา จึงจะเรียกว่า มีจักขุมา หรือ
การมองการณ์ไกล ๑๙๙ 
 ๑๐. การมีจักขุมา ส่งเสริมภาวะผู้น าโดยตรง ในด้านความคิด ความรู้  ความสามารถ                        
ความมีวิสัยทัศน์ ความเป็นนักพัฒนา ส่งเสริมไปสู่ด้านการสื่อสารกับประชาชน ในการแสดงออกของทัศนคติ 
วิสัยทัศน์ของตน ท าให้ได้รับการยอมรับจากประชาชน  ๒๐๐ 
 ๑๑. มองการณ์ไกลส าคัญ มีส่วนช่วยให้นักการเมือง ได้รับการยอมรับจากประชาชน จากการหา
เสียงท าให้ ผู้คนเชื่อมั่น ศรัทธา ในความคิด การลงมือท าตามแผนการพัฒนาของตนในการผลักดันงบประมาณ 
หรือตามแต่ละพรรคการเมือง นั้นๆ ๒๐๑ 
 ๑๒. การมองการณ์ไกล หรือมีวิสัยทัศน์ ต้องมีอุดมการณ์ เพราะช่วยให้แต่ละโครงการแต่ละ
นโยบายจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง ในระยะยาว ความรู้ที่มีอุดมการณ์ช่วยสนับสนุนให้ผู้น ามี
ความโดดเด่นเป็นอย่างมากในการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ หรือผู้มองการณ์ไกล๒๐๒ 

                                                           

 ๑๙๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  5  วันท่ี ๗ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๙๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  6  วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๙๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๙ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๑๙๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗.  
 ๑๙๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๐๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๐๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 11 วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๒๐๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑2 วันท่ี ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๔ 
 

 ๑๓. การมองการณ์ไกล หรือการมีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมภาวะผู้น าให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ท างาน และสร้างการยอมรับให้กับประชาชนจากการที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความเป็นนักพัฒนา ท าให้คนเชื่อมั่น
ศรัทธา๒๐๓ 
 ๑๔. จักขุมา มองการณ์ไกลนั้น ผู้น าต้องวางแผนการท างานระยะยาว เห็นประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นที่ตั้ง และลงมือท าแบบมีอุดมการณ์ การท างานต้องอาศัยอุดมการณ์ในการคิดวางแผน และลง
มือท าเพราะจะท าให้ประสบความส าเร็จในระยะยาวได้ ๒๐๔ 
 ๑๕. มองการณ์ไกล หรือมีวิสัยทัศน์นั้น ต้องมองระยะยาวแบบยั่งยืน เช่น การให้ความรู้ประชาชน 
การแก้ปัญหาในในระยะยาว โดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรนั้น สามารถก าหนดทิศทางของกฎหมาย                      
หรือสนับสนุนผลักดันการด าเนินงานของรัฐได้ การที่มีการมองการณ์ไกลนั้น จะช่วยพัฒนาสังคมและประเทศ
ได้เป็นอย่างมาก  ๒๐๕ 
 ๑๖. ผู้น ามีการมองการณ์ไกล หรือวิสัยทัศน์ดี มีความคิดดี ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการหาเสียงจาก      
การพูดนโยบายพรรค มีการพูดในการประชุมสภาโดยน าปัญหาในพ้ืนที่ไปพูดเพ่ือแก้ปัญหา แต่ยังไม่ค่อยเห็น
ผลงานเป็นรูปธรรม ซึ่งอาจเพราะไม่ได้เป็นพรรครัฐบาล๒๐๖ 
 ๑๗. การมีวิสัยทัศน์ ถือเป็นคุณสมบัติของผู้น า เพราะขึ้นชื่อว่าเป็นผู้น า ต้องมีความรู้ ต้อง
แก้ปัญหาได้ มีความใจกว้างมากกว่าคนทั่วไป จึงจะสามารถ น าคน น าพรรค น าองค์กร ประสบความ                 
ส าเร็จได๒้๐๗ 
 ๑๘. วิสัยทัศน์ ส่งเสริมภาวะผู้น า คือต้องมีความรู้ คิดริเริ่ม สร้างสิ่งใหม่ พัฒนาบ้านเมืองให้มีความ
เจริญควบคู่กับคุณธรรม จึงจะท าให้เกิดการยอมรับจากประชาชน และมีคะแนนเสียงของประชาชน                
สนับสนุนในการท างาน๒๐๘ 
 สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านจักขุมา ผู้น ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งความรู้ ความคิด ทัศนคติ ใช้ปัญญาในการแก้ไข
ปัญหา มีวิสัยทัศน์ แก้ไขปัญหาระยะยาว โดยวิเคราะห์ทั้งอดีต ดูปัจจุบัน และวางแผนท างานในอนาคต                 
แบบมีคุณธรรมอุดมการณ์ ที่จะสร้างประโยชน์แกประชาชน ท าให้ได้รับการยอมรับจากประชาชน เกิดเป็น
บารมีของผู้น าจากการท างาน 
 
 
 
 
                                                           

 ๒๐๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑3 วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๐๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑4 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๐๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑5 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๐๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 16 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๐๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 17 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๐๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 18 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๕ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แผนภาพที่ ๔.๑๓ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านจักขุมา มองกำรณ์ไกล๒๐๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ สรุปประเด็นพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน 
      จังหวัดนครสวรรค์ ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑ มีวิสัยทัศน์แบบมีอุดมการณ์ ๗ ๑,๓,๑๑,๑๒,๑๖,๑๗,๑๘ 
๒ ใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา ๖ ๔,๕,๗,๑๐,๑๑,๑๓, 
๓ มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ๕ ๕,๘,๙,๑๒,๑๗ 
๔ ได้รับการยอมรับจากประชาชน ๕ ๔,๕,๗,๘,๑๕ 

 
 
 
 
 

                                                           

 ๒๐๙ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนจักขุมำ 

มองกำรณ์ไกล 

มวีิสัยทัศน์              
แบบมีอุดมกำรณ ์

 

ใช้ปัญญำ                 
แก้ไขปัญหำ  

มีควำมรเิริ่ม 
สร้ำงสรรค ์

ได้รับกำรยอมรับ 
จำกประชำชน 

 



๑๔๖ 
 

 ๒) วิธูโร รอบรู้งาน จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมือง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านวิธูโร พบว่า 
 ๑. ความรอบรู้ นอกจากความรู้ต้องอาศัยประสบการณ์ บางท่านประสบการณ์มากน้อยต่างกัน 
ความเชี่ยวชาญจึงต่างกัน แต่สิ่งส าคัญที่จะส าเร็จอยู่ที่การเรียนรู้และหาประสบการณ์ตลอดเวลา นักการเมือง
ส าคัญที่การพูด ความรู้ และไหวพริบในการแก้ไขปัญหาได้๒๑๐ 
 ๒. มีความรอบรู้งาน มีความรู้ดี มีคณะในการท างาน เช่นการประสานงานพูดคุย พบปะประชาชน 
หรือนัดหมายลงพ้ืนที่ มีองค์ความรู้ในการสื่อสารถ่ายทอดการแก้ไขปัญหา ทั้งมีเครือข่ายช่วยเหลือ                            
ในการท างาน๒๑๑ 
 ๓. มีลักษณะเชี่ยวชาญในการพูดสื่อสาร มีการถ่ายทอดเรื่องราวปัญหาในที่ประชุมสภา พูดจา
ชัดเจนดี สามารถแก้ไขปัญหาได้จากความเชี่ยวชาญในการลงพ้ืนที่ท างานต่างๆ เช่นการพูดคุยกับกลุ่มของ
เกษตรกร ในการแกไ้ขปัญหาเรื่องราคาข้าว๒๑๒ 
 ๔. ความรอบรู้งาน ต้องรู้บทบาทหน้าที่ก่อน เช่น ตนเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และเป็น           
กรรมาธิการทรัพยากรน้ า ต้องรับฟังเสียงขอประชาชน ไม่ว่าจะการพูดคุย การร้องเรียน การประชุม ต้องอ่าน
เยอะนี่คือมากที่สุด แล้วจึงลงมือท าอย่างมีความรู้นี่ก็ส าคัญมาก ส่วนงานบางอย่างมอบหมายทีมงานลงมือท า
แทนได้ โดยเราคอยให้การสนับสนุนงาน๒๑๓ 
 ๕. มีความรอบรู้เรื่องการบริหารจัดการคนได้ ส่วนเรื่องงานยังไม่ค่อยเห็นผลเป็นรูปธรรม โดยอาจ
เป็นเพราะไม่ใช่พรรครัฐบาล ซึ่งถ้าหากเทียบกับนักการเมืองท้องถิ่นบางคนจะเห็นผลงานชัดเจนเป็นรูปธรรม
มากกว่า๒๑๔ 
 ๖. วิธูโร การรอบรู้ เชี่ยวชาญงาน คล้ายการบริหารจัดการงาน คือสามารถแจกจ่าย มอบหมาย
งานได้ แต่ทั้งนี้ผู้มอบหมายต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน และเลือกมอบหมายให้ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญนั้นๆ ช่วยลงมือท า หรือให้เป็นที่ปรึกษาในการหารือการแก้ไขปัญหา๒๑๕ 
 ๗. มีความรอบรู้งาน โดยปกติคนเราจะเก่งเฉพาะด้าน เช่น ด้านการพูด การคิดวิเคราะห์ การ
บริหาร เป็นต้น แต่เมื่อได้รับเลือกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแล้ว ต้องหมั่นไฝ่หาความรู้เในงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่ตลอด ๒๑๖ 

                                                           

 ๒๑๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๑๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๑๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๑๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๑๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๑๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 6 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๑๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 7 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๔๗ 
 

 ๘. รอบรู้งานจะต่อเนื่องจากการมองการไกล คือเมื่อรู้ทิศทางที่จะด าเนินงานแล้ว ต้องวางแผน
บริหารงาน ซึ่งอดีต ปัจจุบัน อนาคต ก็จะสัมพันธ์กันโดยอัตโนมัติ ทั้งนี้การมีความรู้และการมีเครือข่ายจะช่วย
อย่างมากในการบริหารงาน เช่น การรู้คน รู้งาน รู้เวลา๒๑๗ 
 ๙. คนเราไม่เก่งไปทุกเรื่อง บางคนเก่งการพูด บางคนเก่งการคิดวิเคราะห์ บางคนเก่งการ
บริหารงานภาพใหญ่ หรือบางคนเก่งด้านเกษตรกรรม ก็ดี วิธูโรหมายถึงการเชี่ยวชาญช านาญเฉพาะด้านหรือ
เฉพาะทาง แต่บางคนก็เก่งหลายอย่าง ดังนั้น จึงมีการบริหารจัดการงาน เพ่ือเชื่อมโยงใช้คนที่มีความรู้
ความสามารถเชี่ยวชาญนั้นๆ มาท างาน๒๑๘  
 ๑๐. วิธูโร หรือความรอบรู้ จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น ผู้น าต้องมีความรู้ในเรื่องนั้นๆก่อน 
เช่น เรื่องการจัดการน้ า เรื่องเกษตรกรรม หรือเรื่องกฎหมายเป็นต้น จากนั้นจึงจะสามารถบริหารจัดการงาน
ได้ โดยการเลือกคนมาท างานก็ถือเป็นการบริหารจัดการ คนที่มาท างานต้องมีความรู้ ความสามารถเชี่ยวชาญ
ในเรื่องนั้นด้วย การบริหารจัดการงานจึงจะส าเร็จ๒๑๙ 
 ๑๑. มีความรอบรู้การเชี่ยวชาญการท างาน มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องนั้นก่อน จึงจะลงมือ
ท าได้ผลส าเร็จ การเลือกคนช่วยเหลือก็ส าคัญเพราะช่วยให้งานส าเร็จได้รวดเร็ว การมีทีมที่ดีหรือที่ปรึกษาที่ดี
นั้นก็ช่วยส่งเสริมความรอบรู้อย่างมากเพราะคนเราไม่ได้เก่งทุกเรื่อง ดังนั้นจึงต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ๒๒๐ 
 ๑๒. การรอบรู้ เชี่ยวชาญงาน มีส่วนส่งเสริมภาวะผู้น าในเรื่องความเชื่อมั่นของประชาชน เพราะ
หากผู้น าไม่มีความรู้ในการแก้ไขปัญหาแล้ว จะไม่สามารถบริหารจัดการงานได้ ดังนั้นผู้น าต้องหมั่นศึกษาหา
ความรู้อยู่ตลอดในการท างาน๒๒๑ 
 ๑๓. วิธูโร ความรู้ ความเชี่ยวชาญงาน เกิดจากประสบการณ์การท างาน ยิ่งท าบ่อยครั้งยิ่งมีความ
เชี่ยวชาญช านาญงาน ซึ่งจะมีทักษะในการท างานได้อย่างมีความเชี่ยวชาญ ทั้งนี้ความรู้จริงเรื่องนั้นๆ เป็น
พ้ืนฐานที่มีความส าคัญมาก๒๒๒ 
 ๑๔. มีความรอบรู้ งาน สามารถประสานความร่วมมือเครือข่ายการท างานได้  ผู้น ามี                               
ทั้งความรู้ประสบการณ์ท างาน สามารถวิ เคราะห์เข้าใจประชาชน และถ่ายทอดความรู้  วิสัยทัศน์                                
ในการสื่อสารได้๒๒๓ 
 ๑๕. ความรอบรู้งานนั้น ต้องมีความรู้ในงาน และมีความรู้ในการเลือกคนที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ มาช่วยท างาน เราคิดและบริหารงานจากการท างาน ของคน ดังนั้น                                 
การเลือกคนที่มีความสามารถ จึงมีความจ าเป็นต่อการท างานอย่างมาก๒๒๔ 

                                                           

 ๒๑๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 8 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๑๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๑๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 11 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๒๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑๒ วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑3 วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1๔ วันท่ี ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑5 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 



๑๔๘ 
 

 ๑๖. มีความรู้ เชี่ยวชาญในการพูดดี ตอนหาเสียงได้น านโยบายมาพูดคุยถึงแนวทางการท างาน 
และมีคนคอยช่วยเหลือในการท างาน การบริหารจัดการแก้ไขปัญหาสามารถแก้ไขปัญหาได้จากการพูดและ
ประชุม๒๒๕ 
 ๑๗. วิธูโร หรือความเชี่ยวชาญงาน ผู้น าต้องมี ต่อเนื่องจากด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และประสบการณ์
ถือเป็นสิ่งส าคัญ ความเชี่ยวชาญเกิดจากประสบการณ์ และการท าซ้ า ซึ่งท าให้ผู้น าสามารถตัดสินใจได้ไวขึ้น 
มองภาพการท างานออก ๒๒๖ 
 ๑๘. ผู้น ามีความรอบรู้เชี่ยวชาญงาน เช่น มีวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้กฎหมาย มีความสามารถ             
ด้านการสื่อสาร เข้าถึงประชาชนได้ทุกเพศ ทุกอาชีพ สามารถประสานความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน  ๒๒๗ 
 สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านวิธูโร ผู้น ามีความรู้ ความสามารถ แก้ไขปัญหาได้ จากการจัดการงาน มีทักษะในการท างาน  
มีความเชี่ยวชาญการการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน รับฟังปัญหาและข้อเสนอรวมทั้งวิธีการแก้ไข     
ที่ประชาชนเสนอ ทั้งยังมีกลุ่มผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา ในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๒๒๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 16 วันท่ี ๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 17 วันท่ี ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๒๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ 18 วันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๗. 



๑๔๙ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภาพที่ ๔.๑๔ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกของพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมือง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านวิธูโร รอบรู้งาน ๒๒๘ 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกของพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมือง 
      ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านวิธูโร รอบรู้งาน 

 
ที ่

 
สรุปประเด็นส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑ มีความรู้แก้ไขปัญหาได้ ๗ ๒,๔,๗,๑๒,๑๓,๑๕,๑๖ 
๒ มีความเชี่ยวชาญบริหารจัดการงาน ๖ ๓,๔,๖,๘,๑๑,๑๘ 
๓ มีกลุ่มผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ๕ ๑,๗,๑๒,๑๕,๑๖ 
๔ มีความสามารถทักษะในการท างาน ๕ ๒,๔,๗,๑๓,๑๘ 

 
 

                                                           

 ๒๒๘ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนวิธูโร 

รอบรู้งำน 

มีควำมรู้                   
แก้ไขปัญหำได ้

มีควำมเชี่ยวชำญ
บริหำรจดักำรงำน 

มีกลุ่มผู้มีควำมรู้
ควำมเชี่ยวชำญ 

มีควำมสำมำรถ 
ทักษะในกำรท ำงำน 



๑๕๐ 
 

 ๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิสสยสัมปันโน พบว่า  
 ๑. เข้าถึงประชาชน ส่วนใหญ่การเข้าถึงจะมีการเชื่อมโยงจากการยอมรับคนในสังคมก่อนและ  
กลุ่มเพ่ือนพรรคพวกก่อน การมีเครือข่ายที่ดีนั้น ต้องดูที่นิสัยของผู้น า ซึ่งหากไม่มีการเอารัดเอาเปรียบ                
หาผลประโยชน์เข้าตนกจ็ะมีเพ่ือนและเครือข่ายมาก๒๒๙ 
 ๒. มีความเข้าถึงประชาชน บางท่านพบบ่อยตามการประชุม และการหาเสียงในสถานที่ต่างๆ 
ส่วนใหญ่พูดเก่ง ยิ้มแย้ม ทักทายเป็นกันเอง กับคนทุกเพศทุกวัย ซึ่งมีผลตอบรับดี และช่วยส่งเสริมฐานคะแนน
ความนิยมในตัวผู้น า๒๓๐ 
 ๓. มีการเข้าถึงประชาชนมาก บางท่านจะพบบ่อยมาก โดยสามารถฝากเรื่องร้องเรียนหรือปัญหา
ให้เขาไปเสนอผ่านที่ประชุมสภาได้ และมีลักษณะเป็นกันเอง บางท่านเจอที่การประชุมก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปีละ 
๑-๒ครั้ง งานบวช งานแต่ง ก็พบบ่อยมีการเข้าถึงประชาชนดี ๒๓๑ 
 ๔. อ่อนน้อมถ่อมตนส าหรับผมส าคัญที่สุด การรับฟังเสียงประชาชน การให้เกียรติโดยปฎิบัติตน
แบบที่อยากให้เขาปฎิบัติกับเรา การลงพ้ืนที่พบปะประชาชนตามสถานที่ต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมต่างๆ        
งานบวช งานแต่ง งานประชุม หรือการที่ประชาชนมาชุมนุมร้องเรียน เป็นต้น จะเน้นฟังให้มาก และวิเคราะห์ 
เพ่ือหาวิธีการช่วยเหลือประชาชน๒๓๒ 
 ๕. หลายท่านมีเครือข่ายตั้งแต่แรก เช่นจากทางพ่อแม่หรือครอบครัว ซึ่งก็ได้รับการถ่ายทอด
ลักษณะนิสัยในการเข้าหาผู้คน กล้าคิด กล้าพูด อ่อนน้อมถ่อมตน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนทุกระดับ มีความ
เป็นพวกพ้องเดียวกัน๒๓๓ 
 ๖. ผู้น าเข้าถึงประชาชนและมีเครือข่ายในการท างาน สามารถประสานความร่วมมือในการท างาน
หรือการลงพ้ืนที่ได้ กลุ่มเพ่ือน สื่อมวลชน มีส่วนมากในการสนับสนุนผู้น าให้เป็นที่รู้จัก ท าให้สามารถเข้าถึง
ประชาชนและเป็นที่ยอมรับนับถือ  ๒๓๔ 
 ๗. มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่ายในการท างาน เข้าถึงประชาชนได้มี และคนที่เป็นฐานเสียง                     
ช่วยเรื่องเครือข่ายอย่างมาก เช่น จากการลงพ้ืนที่หาเสียง การเข้าร่วมพิธีการ งานบวช งานแต่ง                               
หรือการประชุมต่างๆ เป็นต้น๒๓๕ 

                                                           

 ๒๒๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 1 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๓๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 2 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๓๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 3 วันท่ี ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๓๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 4 วันท่ี ๘ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๓๓ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 5 วันท่ี ๑๑  ธันวำคม ๒๕๖๗. 
  ๒๓๔ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  6  วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
  ๒๓๕ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  7  วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 



๑๕๑ 
 

 ๘. เข้าถึงประชาชน โดยปรับตัวเข้ากับคนทุกช่วงวัยเช่น คนแก่ วัยท างาน วัยรุ่น ทั้งนี้การเข้าถึง
อยู่ที่พฤติกรรมในการปรับตัว เช่นถ้าเขากินข้าวกับพ้ืนก็ต้องนั่งกับพื้น เขาใช้มือทานข้าวเหนียวก็ต้องใช้มือทาน
เข้าเหนียว ทั้งนี้ความอ่อนน้อมถ่อมตนมีความส าคัญมาก๒๓๖ 
 ๙. นิสสยสัมปันโน หรือมีมนุษยสัมพันธ์ดี ต้องมีอัธยาศัยดี ซึ่งฝึกฝนได้ หลักส าคัญก็ต้อง                         
มีเมตตา เป็นพื้นฐาน การเข้าไปรับฟังปัญหา การให้ค าปรึกษา หรือการช่วยเหลืออย่างจริงใจ นั้นเป็นรากฐาน
ส าคัญของความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี๒๓๗ 
 ๑๐. นิสสยสัมปันโน ช่วยให้เข้าถึงผู้คนได้ โดยมีอัธยาสัยดี อ่อนน้อมถ่อมตน เป็นกันเองกับ
ประชาชน จะช่วยให้ได้รับการยอมรับและเกิดการพูดชมเชยกันปากต่อปาก จนเกิดความนิยมเป็นเครือข่าย
ของนักการเมืองได้๒๓๘ 
 ๑๑. ความมีเครือข่ายช่วยส่งเสริมความเป็นผู้น าอย่างมาก เช่นช่วยเหลือสนับสนุนในการลงพ้ืนที่
หาเสียง ทั้งลงพ้ืนที่เอง และจากการบอกต่อของผู้ที่นิยมชมชอบสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ฉะนั้น หากผู้น ามี
ความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความเป็นกันเองกับประชาชนแล้วจะช่วยเหลือเรื่องความนิยมเป็นอย่างมาก๒๓๙ 
 ๑๒. การเข้าถึงประชาชน และการมีเครือข่ายช่วยให้นักการเมืองเป็นที่ยอมรับจากชาวบ้าน เช่น 
การเป็นกันเอง การอ่อนน้อมถ่อมคน พูดคุยกับประชาชนทุกระดับ ช่วยเป็นอย่างมากในการส่งเสริมให้ได้รับ
การเลือกตั้งในการหาเสียง๒๔๐ 
 ๑๓. ผู้น าเข้าถึงประชาชน เข้าร่วมกิจกรรม เช่น การประชุมส่วนราชการ การประชุมก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ร่วมพิธีต่างๆในชุมชน มีความเป็นกันเอง อัธยาศัยดี มีเครือข่ายในการท างาน สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับประชาชนได้๒๔๑ 
 ๑๔. ผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่าย ทั้งการลงพ้ืนที่หาเสียง เครือข่ายท างาน ได้รับการยอมรับ
จากประชาชน เช่นการรับเชิญร่วมกิจกรรมต่างๆ ผู้น ารับฟังปัญหา เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงได้ อย่างมี
ความเป็นกันเอง๒๔๒ 
 ๑๕. มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เกิดจากการท าเรารับฟังเข้าให้มาก ฟังปัญหาเขา โดยไม่ต้องโต้เถียงโต้แย้ง
เพ่ือเอาชนะประชาชน เพราะแต่ละคนรู้ไม่เท่ากัน ดังนั้น จึงควรรับฟังทุกปัญหา แล้วค่อยๆ หาแนวทาง
ประชาสัมพันธ์ให้เขาเข้าใจ มีโอกาสค่อยแนะตัวอย่างให้เห็นให้เข้าใจ ทั้งเรื่องปัญญาและความถูกต้อง                     
ในการแก้ไข๒๔๓ 

                                                           

 ๒๓๖ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  8  วันท่ี ๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๓๗ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่  9  วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๓๘ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ 10 วันท่ี ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗. 
 ๒๓๙ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑1 วันท่ี ๑๑ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๔๐ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑2 วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๔๑ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑3 วันท่ี ๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๗. 
 ๒๔๒ สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส ำคัญล ำดับที่ ๑4 วันท่ี ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗.  
 ๒๔๓ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๙ วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๖๗. 



๑๕๒ 
 

 ๑๖. ผู้น ามมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี ความเป็นกันเองกับประชาชน เข้าถึงได้ อ่อนน้อมถ่อมตน ยกมือไหว้
ทักทายผู้คนแทบทุกคน รับฟังปัญหาจากประชาชน เช่น จากการประชุม การชุมนุม งานบวช งานแต่งหากมี
การเชิญจะเข้าร่วมเสมอ เป็นต้น๒๔๔ 
 ๑๗. ผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่ายในการท างาน และเข้าถึงประชาชน อ่อนน้อมถ่อมตน                    
รับฟังปัญหาของประชาชน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี   กับคนทุกระดับ  ลงพ้ืนที่ท างาน พบเห็นบ่อยเมื่อ                   
มีการประชุม หรืองานพิธีต่างๆ ตามการรับเชิญ ๒๔๕ 
 ๑๘. มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่าย อ่อนน้อมถ่อมตน เข้าหาประชาชนได้ทุกคน มีกลุ่มเครือข่าย      
ในการท างานลงพ้ืนที่  รับฟังปัญหาของประชาชน เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ พบเห็นบ่อยครั้งในพิธีการต่างๆ 
พูดจาดี ยิ้มแย้ม เป็นกันเอง ๒๔๖ 
 สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านนิสสยสัมปันโน ผู้น าเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึง เข้าใจคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ 
รับฟังปัญหา ข้อเสนอ แนวทางการแก้ปัญหา จากประชาชนและผู้เชี่ยวชาญ มีเครือข่ายในการท างาน
สนับสนุน ทั้งจากประชาชน  ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงพรรคการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๒๔๔ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑๕ วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๒๔๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑๓ วันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๗. 
 ๒๔๖ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูส าคัญล าดับที่ ๑๐ วันท่ี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๗. 



๑๕๓ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภาพที่ ๔.๑๕ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณำกำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ

สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี ๒๔๗ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๖ สรุปประเด็นส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึกพุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ 
      สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

ที ่ สรุปประเด็นส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ความถี่ รูปหรือคนที่ 

๑  มีความเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน ๗ ๓,๔,๖,๑๑,๑๓,๑๗,๑๙ 
๒ เข้าถึงคนทุกช่วงวัย ทุกอาชีพ ๖ ๑,๔,๗,๙,๑๑,๑๘ 
๓ มีเครือข่ายในการท างาน ๕ ๒,๗,๙,๑๒,๑๘ 
๔ รับฟังทุกปัญหาจากประชาชน ๕ ๑,๔,๖,๘,๑๗ 

  
 
 
 
 

                                                           

 ๒๔๗ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจยั 

ด้ำนนิสสยสัมปันโน 

มนุษยสัมพันธ์ดี 

มีควำมเป็นกันเอง                 
อ่อนน้อมถ่อมตน 

เข้ำถึงคน            
ทุกช่วงวัย ทุกอำชีพ 

มีเครือข่ำย                  
ในกำรท ำงำน 

รับฟังทุกปัญหำ            
จำกประชำชน 



๑๕๔ 
 

 
๔.๔ การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
   ผลการสนทนากลุ่ ม เฉพาะ (Focus Group Discussion) องค์ความรู้ จากการวิจัย เรื่ อง                           
“พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ”                  
ซึ่งสังเคราะห์วัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ ๒) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ๓) เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ ๙ รูปหรือคน ได้ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ                   
และข้อคิดเห็นต่อองค์ความรู้ ผู้วิจัยได้ สังเคราะห์และน าเสนอประเด็นส าคัญมาสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิมีดังนี้ 
 ๑. หลักการกล่อมเกลาทางการเมือง หลักทุติยปาปณิกธรรม เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งดูจากองค์ความรู้ที่ได้มาเห็นด้วยกับภาพรวมที่เป็นโครงสร้างใหญ่ของผู้น าทางการเมือง            
ส่วนรายละเอียดย่อยให้รับฟังค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืนๆ๒๔๘ 
 ๒. กรอบแนวคิดการวิจัยมีความเชื่องโยงตามกระบวนการดี ควรเพ่ิมลูกศรในการเชื่อมโยงให้เกิด
ความชัดเจน เห็นภาพ เนื้อหากระบวนการดี ให้ปรับปรุงเพ่ิมเติมตามค าแนะน า และตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
อ่ืนแนะน า๒๔๙ 
 ๓. การเชื่อมโยงในส่วนของประเด็นตัวแปรสรุปขาดลูกศร ในการแสดงความชัดเจนขององค์
ความรู้ที่มีความสัมพันธ์กัน และให้วิเคราะห์เพ่ิมเติมในการสกัดองค์ความรู้ โดยเฉพาะการวิจัยแบบผสานวิธี
นั้น กระบวนการส่งต่อข้อมูลการวิจัยแต่ละส่วน ต้องสอดรับกันตามข้อมูลที่พิสูจน์ได้แบบวิทยาศาสตร์๒๕๐ 
 ๔. ในหัวข้อภาวะผู้น าทางการเมืองนั้น ควรเพ่ิมในเรื่ององค์ประกอบของนโยบายพรรคเป็นปัจจัย
ส่งเสริมด้วยเพราะนโยบายพรรคมีส่วนที่มีความเป็นวิสัยทัศน์และส่งเสริมให้ผู้น าที่น านโยบายมาหาเสียงมี
วิสัยทัศน์ตามไปด้วย๒๕๑ 
 ๕. ให้อธิบายบรรยายในเรื่องของการกล่อมเกลาทางการเมือง และหลักธรรมบูรณาการ                      
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยมากข้ึน๒๕๒ 
 ๖. องค์ความรู้ยังดูลอยๆ เป็นเพียงความหมาย ให้ปรับปรุงการบรรยายให้เห็นภาพเป็นการกระท า 
และควรพิจารณาปรับปรุงหัวข้อให้หลักธรรมเป็นพระเอก ตามชื่อเรื่องว่า พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะ

                                                           

 ๒๔๘ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 1 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 
 ๒๔๙ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 2 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘. 
 ๒๕๐ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 3 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘. 
 ๒๕๑ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 4 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘. 
 ๒๕๒ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 5 วันท่ี19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘. 



๑๕๕ 
 

ผู้น าทางการเมืองฯ ดังนั้นควรน าหลักธรรมขึ้นก่อน ตามด้วยการกล่อมเกลาทางการเมือง และปรับนิยามศัพท์
ให้เป็นความคิดและองค์ความรู้ที่ได้มาของเรา๒๕๓ 
 ๗. ข้อเสนอแนะเพ่ือเติมว่า ผู้น าต้องมีความกล้าหาญ กล้าพูด โดยเฉพาะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
นั้น ต้องกล้าหาญมากกว่านักการเมืองทั่วไป เพราะเป็นผู้แทนของประชาชน ทั้งนี้ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ถูกต้อง มีความฉลาดทางการเมือง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน และมีบุคคลิกของผู้น า๒๕๔ 
 ๘. การวิจัยนี้ค่อนข้างแคบเพราะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดหนึ่งมีไม่กี่คน มีข้อเสนอแนะ
ว่าควรปรับความหมายของการกล่อมเกลาทางการเมืองให้มีความแตกต่างของแต่ละด้านให้มีความชัดเจนเห็น
ภาพมากขึ้น๒๕๕ 
 ๙. องค์ความรู้ดี ควรปรับแผนภาพให้มีความหมายแตกต่างชัดเจนของตัวแปร อยากให้น าปัจจัยที่
ส่งผลมากข้ึนก่อนตามผลการวิจัย และอธิบายให้สอดคล้องกับตัวแปรตาม๒๕๖ 
 โดยสรุป ผลของการสนทนากลุ่มเฉพาะจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง ๙ ท่าน จึงท าให้ทราบได้ว่า 
ผลการวิจัยพุทธบูรณำกำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
ยังต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาให้มีความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์มาก โดยเฉพาะการปรับ
ข้อความ อธิบาย บรรยาย องค์ความรู้ ให้เกิดความชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น และการเชื่อมโยงผลขององค์ความรู้
งานวิจัยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ให้มีความเหมาะสม และมีความเข้าใจง่าย จึงจะท า
ให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๒๕๓ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 6 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘. 
 ๒๕๔ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 7 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 
 ๒๕๕ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ 8 วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 
 ๒๕๖ สนทนำกลุ่มเฉพำะ ผู้ทรงคณุวุฒิล ำดับที่ ๙ วันท่ี 19 กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 



๑๕๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ผลการประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้น าทางการเมือง โดยภาพรวม 
                                                                                                                         (N=๙) 

ภาวะผู้น าทางการเมือง ระดับความเหมาะสม 
µ σ แปลผล 

๑) กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ ๔.๘๙ ๐.33 มากที่สุด 
๒) กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ ๔.78 ๐.44 มากที่สุด 
๓) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล ๔.67 ๐.50 มากที่สุด 
๔) กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ๔.๖๗ ๐.๕๐ มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๗5 ๐.๔๔ มากที่สุด 
 จากตารางที่  ๔.๒๗ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้น าทางการเมือง                         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๕ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๔ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่ามีความเหมาะสมมากที่สุดทุกด้าน 
 

ตารางท่ี ๔.๒๘ ผลการประเมินควำมเหมำะสมกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง โดยภำพรวม 

                                                                                                                         (N=๙) 
การกล่อมเกลาทางการเมือง ระดับความเหมาะสม 

µ σ แปลผล 
๑) ด้ำนครอบครัว ๕.๐๐ ๐.๐๐ มำกที่สุด 
๒) ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ ๔.๘๙ ๐.33 มำกที่สุด 
๓) ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ๔.67 ๐.50 มำกที่สุด 
๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ ๔.๖๗ ๐.๕๐ มำกที่สุด 
๕) ด้ำนสื่อมวลชน ๔.๖๑ ๐.๓๗ มำกที่สุด 
๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ ๔.๘๙ ๐.๓๓ มำกที่สุด 

ภาพรวม ๔.79 ๐.34 มากที่สุด 
  จากตารางที่  ๔.๒๘ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง                         
โดยภาพรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๙ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๔ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความเหมาะสมมากท่ีสุดทุกด้าน  
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๙ ผลการประเมินความเหมาะสมหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยภาพรวม 
                                                                                                                          (N=๙) 

หลักทุติยปาปณิกธรรม ระดับความเหมาะสม 
µ σ แปลผล 

๑) จักขุมำ มองกำรณ์ไกล ๔.89 ๐.33 มำกที่สุด 
๒) วิธูโร รอบรู้งำน ๔.78 ๐.44 มำกที่สุด 
๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี ๔.๘๙ ๐.๓๓ มำกที่สุด 

ภาพรวม ๔.๘5 ๐.๓7 มากที่สุด 
  จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยภาพรวมโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๘๕ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๗ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่ามีความเหมาะสมมากที่สุดทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

๔.๔ องค์ความรู ้ 
 ๔.๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย  

 จากผลการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรื่อง “พุทธบูรณำกำรเพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำ
ทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” โดยมี วัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ                            
(๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ (๒) เพ่ือศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  (๓) เพ่ือน าเสนอพุทธ
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                       
จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
สามารถเขียนเป็นแผนภาพที่ ๔.๓๑ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
                 

พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 

ด้านครอบครัว 
-การให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน  
-ความเชื่อทัศนคติ 
-ปลูกฝังให้มีวิสัยทัศน์ ริเริ่ม สร้างสรรค์ 
-ปลูกฝังให้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ 
 

 

 

 

ด้านสถาบันการศึกษา 
-มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
-กำรแสดงออกกำรร่วมกิจกรรม 
-สอนให้มีวิสัยทัศน์ ริเริ่ม สร้ำงสรรค์ 
-สอนให้สำมำรถโน้มน้ำวจูงใจได้ 

 

ด้านกลุ่มเพื่อน 
-การสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 
-การแสดงออก ของความเป็นผู้น า 
-ท าให้เข้าใจความแตกต่างของบุคคล 
-สนับสนุนให้สามารถคิดแก้ปัญหาได้ 
 

ด้านกลุ่มอาชีพ 
-มีเครือข่ายจากกลุ่มอาชีพ 
-แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิด วิสัยทัศน์ 
-สนับสนุนให้คิดวิเคราะห์แก้ปัญญาได้ 
-สนับสนุนให้สามารถโน้มน้าวจูงใจได้ 

ด้านสื่อมวลชน 
-ถ่ายทอดข่าวสารการท างาน 
-ได้รับกระแสนิยมจากประชาชน 
-ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ความริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น า 
-ถ่ายทอดให้เข้าใจความแตกต่างของบุคคล 

 

 
ด้านองค์กรศาสนา 

-ผู้น ามีคุณธรรมจรรยาบรรณ 
-ได้รับความเชื่อม่ัน เชื่อถือจากประชาชน 
-สอนให้เข้าใจความแตกต่างของบุคคล 
-สอนให้มีวิสัยทัศน์ ริเริ่ม สร้างสรรค์ 
 

หลักทุติยปาปณิกธรรม ภาวะผู้น าทางการเมือง 

จักขมุา 
-มีวิสัยทัศน์แบบมีอดุมการณ ์
-ใช้ปัญญาแก้ปัญหา 
-สามารถท าใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน 
-มีวิสัยทัศน์ ดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา 
 
 

วิธูโร 
-มีควำมรู้แกไ้ขปัญหำได ้
-มคีวำมเชี่ยวชำญกำรบริหำรจัดกำรงำน 
-มคีวำมเช่ียวชำญในงำนที่รับมอบหมำย 
-มคีวำมรอบรู้ในกำรใช้คน 
 

นิสสยสัมปนัโน 
-มีความเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน 
-เข้าถึงคนทุกช่วงวัย ทุกอาชีพ 
-เข้าถึงผู้ตามเป็นแบบอย่างให้เกิดความเชื่อมั่น
ศรัทธา 
-เข้าถึงผู้ตามมบีารมหีรืออิทธิพลกระตุ้นให้เกดิ
การเปลีย่นแปลง 
 
 
 
 

การมีบารมีหรอือิทธิพล อย่างมีอดุมการณ ์
-มีควำมรู้ มวีิสัยทัศน ์
-เข้ำถึงปัญหำเขำ้ถึงประชำชน 
-มีวิสัยทัศน์กลยุทธใหม่ๆ 
-มีบำรมีและอิทธิพลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
-เข้ำร่วมประชุม 
-รับฟังปัญหำของประชำชน 
-กระตุ้นให้ผู้ตำมคิดนอกกรอบ 
-กระตุ้นให้ใช้ปัญญำคิดวิเครำะห์ 

 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
-เข้ำใจควำมแตกต่ำงของบุคคล 
-จ ำแนกและเขำ้ใจ ชว่งวัย เพศ อำชพี ฯลฯ 
-เข้ำใจและให้ค ำแนะน ำได ้
-มีควำมเป็นกันเอง 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
-การพูด ความรู้ วิสัยทัศน์ การแสดงความคิดเห็น 
-เข้าถึงประชาชน เข้าร่วมกิจกรรม 
-โน้มน้ามจูงใจด้วยค าพูดได ้
-เป็นแบบอย่างได้ 
 

 

 



๑๖๑ 
 

 สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางการเมือง ๔ ด้าน การกล่อมเกลาทางการเมือง ๖ ด้าน                 
หลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ ด้าน ซึ่งในแต่ละด้าน มรีายละเอียดดังนี้ 
 ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น ามีความรู้ วิสัยทัศน์ กล้าคิด
กล้าตัดสินใจ ลงพ้ืนที่เข้าถึงปัญหา เข้าถึงประชาชน ท าให้เกิดบารมีหรืออิทธิพลเกิดจากการท างาน                      
การมีประสบการณ์ในการตัดสินใจ ลงมือท าอย่างมีวิสัยทัศน์ หรือมองการณ์ไกล จึงได้รับความเชื่อมั่นศรัทธา 
การได้รับการยอมรับจากประชาชน  
 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ด้านการกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา ผู้น าเข้าร่วมการประชุม เพ่ือรับฟังปัญหาในพ้ืนที่ ด้วย
ลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึงประชาชน โดยผู้น าจะเน้นหลักการรับฟังปัญหาก่อนเป็นหลัก จะไม่ โต้แย้ง
หรือแสดงความเห็นว่าไม่ถูกต้อง แต่จะวิเคราะห์ท าความเข้าใจ และค่อยอธิบายปัญหาและวิธีแก้ให้ประชาชน 
ทั้งนี้ จะมีคณะท างาน เป็นที่ปรึกษาผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยในการวิเคราะห์หารือแนวทางการแก้ไข
ปัญหา 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น ามีความเข้าใจความแตกต่างของแต่
ละบุคคล ทั้งช่วงวัย เพศ อาชีพ ฯลฯ ปรับตัวเข้ากับแต่ละกลุ่ม เข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ ผู้น าให้
เกียรติและปฏิบัติกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งแสดงถึงการยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น า สร้างแรงบันดาลใจ ผ่านการพูด การแสดงออกทางความรู้ 
วิสัยทัศน์ ทั้งในการประชุม การลงพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรม การท างานที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้ สื่อมวลชน                     
มีในการประชาสัมพันธ์การท างาน ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับประชาชน รวมถึ ง
คณะท างาน  
 การกล่อมเกลาทางการเมือง ๖ ด้าน โดยมีข้อรายละเอียดดังนี้ 
     ด้านครอบครัว คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนครอบครัว ผู้น าได้รับการปลูกฝังจากทางครอบครัว ทั้งความเชื่อทัศนคติ บุคลิกการ
วางตัวทางสังคม ได้รับค าปรึกษา แนะน าสนับสนุน มีเพ่ือน คนรู้จักและเครือข่าย จากทางครอบครัว โดยเป็น
ส่งที่ครอบครัวปลูกฝัง ถ่ายทอด ให้การสนับสนุน ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ด้านสถาบันการศึกษา คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ ผู้น าได้รับการเรียนการสอน ความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถ 



๑๖๒ 
 

ปลูกฝังทั้งค่านิยม ความเชื่อ การแสดงออกของผู้น าจากการร่วมกิจกรรม และมีเครือข่ายจากสถาบันศึกษา   
ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ด้านกลุ่มเพื่อน คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนกลุ่มเพ่ือน ผู้น าได้รับโอกาสในการแสดงออกของความเป็นผู้น าจากกิจกรรมที่ท า
ร่วมกับเพ่ือน ท าให้ได้รับการยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นเพ่ิมขึ้น ทั้งยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ                   
ให้ค าปรึกษาจากกลุ่มเพ่ือน ขยายไปเป็นการสร้างเครือข่ายจากเพ่ือน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มีภาวะ
ผู้น าทางการเมือง 
 ด้านกลุ่มอาชีพ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนกลุ่มอำชีพ ผู้น าได้แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลายท าให้มี
วิสัยทัศน์ใหม่ๆของแต่ละกลุ่มอาชีพ ได้รับการพัฒนาบุคลิกจากหน้าที่การงาน ต าแหน่งในการท างาน พัฒนา
ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพทั้งกลุ่มที่นิยมชมชอบและเครือข่าย
ผลประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน เกิดเป็นเครือข่ายทางกลุ่มอาชีพ ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ด้านสื่อมวลชน คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนสื่อมวลชน โดยสื่อมวลชนเป็นผู้ถ่ำยทอดกำรท ำงำนของผู้น ำจำกกำรประชุม ลงพ้ืนที่ 
พูดคุยโดยสื่อถ่ำยทอด ควำมรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ข่ำวสำรกำรท ำงำน สร้ำงควำมเชื่อมั่น ให้ได้รับกระแสนิยม
จำกประชำชน จนเกิดเป็นบำรมีของตัวผู้น ำซึ่งได้จำกกำรเห็นผลของท ำงำน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ด้านองค์กรศาสนา คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนองค์กรศำสนำ ผู้น ำที่ศึกษำและปฎิบัติตำมหลักธรรมศำสนำ จะท ำให้ผู้น ำเป็นผู้น ำที่มี
คุณธรรม จรรยำบรรณ กำรลงพ้ืนที่ท ำงำน จะได้รับควำมเชื่อมั่นเชื่อถือจำกประชำชน ให้เกียรติผู้ อ่ืน              
มีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน และใช้ปัญญำแก้ไขปัญหำ ท ำให้ประชำชนเชื่อมั่นผู้น ำทั้งจำกบุคลิกกำรแสดงออก
และคุณธรรมในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 
 หลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ ด้าน โดยมีข้อรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล คือ พุทธบูรณำกำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนจักขุมำ ผู้น ำมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ทั้งควำมรู้ ควำมคิด 
ทัศนคติ ใช้ปัญญำในกำรแก้ไขปัญหำ มีวิสัยทัศน์ แก้ไขปัญหำระยะยำว โดยวิเครำะห์ทั้งอดีต ดูปัจจุบัน               
และวำงแผนท ำงำนในอนำคตแบบมีคุณธรรมอุดมกำรณ์ ที่จะสร้ำงประโยชน์แกประชำชน ท ำให้ได้รับกำร
ยอมรับจำกประชำชน เกิดเป็นบำรมีของผู้น ำจำกกำรท ำงำน 
 ด้านวิธูโร รอบรู้งาน คือ พุทธบูรณำกำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทน
รำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนวิธูโร ผู้น ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แก้ไขปัญหำได้ จำกกำรจัดกำรงำน มี
ทักษะในกำรท ำงำน  มีควำมเชี่ยวชำญกำรกำรศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รับฟังปัญหำและ



๑๖๓ 
 

ข้อเสนอ รวมทั้งวิธีกำรแก้ไขที่ประชำชนเสนอ ทั้งยังมีกลุ่มผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ช่วยเหลือให้ค ำปรึกษำ 
ในกำรท ำงำน 
 ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี คือ พุทธบูรณำกำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของ
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้ำนนิสสยสัมปันโน ผู้น ำเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน เข้ำถึง 
เข้ำใจคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอำชีพ รับฟังปัญหำ ข้อเสนอ แนวทำงกำรแก้ปัญหำ จำกประชำชนและผู้เชี่ยวชำญ 
มีเครือข่ำยในกำรท ำงำนสนับสนุน ทั้งจำกประชำชน  ผู้เชี่ยวชำญ รวมถึงพรรคกำรเมือง 
 โดยสรุป พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยการน าหลักธรรม ทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปันโน                         
มาบูรณาการองค์ความรู้ในกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง ถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรมทางการเมือง                 
ซึ่งประกอบด้วย ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา ด้านกลุ่มเพ่ือน ด้านกลุ่มอาชีพ ด้านสื่อมวลชน ด้าน
องค์กรศาสนา สามารถท าให้เป็นผู้น าทางการเมือง ซึ่งประกอบด้วย การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

๔.๕.๒ องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ ๔.๑๖ องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย๒๕๗ 

                                                           

 ๒๕๗ สังเคราะห์แผนภาพโดยผู้วิจัย 

กำรกล่อมเกลำ                  
ทำงกำรเมือง 

ภำวะผูน้ ำทำงกำรเมือง หลักทุติยปำปณิกธรรม 

ด้ำนครอบครัว 

ด้ำนสถำบนักำรศึกษำ 

ด้ำนกลุ่มเพื่อน 

ด้ำนกลุ่มอำชีพ 

ด้ำนสื่อมวลชน 

ด้ำนองค์กรศำสนำ 

จักขุมำ 

มีวิสัยทัศน์ มองกำรณ์ไกล 

วิธูโร 

รอบรู้ เชี่ยวชำญงำน 

นิสสยสัมปนัโน 

มนุษยสมัพนัธ์ดี มีเครือขำ่ย 

การมีบารมีหรืออิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

กระบวนกำรถ่ำยทอด
ส่งต่อ ควำมคิด 

ควำมรู้ ควำมเชื่อ 
ทัศนคต ิค่ำนิยมฯลฯ             

ทำงกำรเมือง 

หลักธรรม                
ทุติยปำปณิกธรรม
เหมำะส ำหรับผู้น ำ    

ทำงกำรเมือง  

ภำวะผู้น ำ                    
ทำงกำรเมือง               

ที่สำมำรถชักจูงคน              
ให้ปฏิบัติงำนด้วย

ควำมมุ่งมั่นจนส ำเร็จ 

กำรน ำหลักทุติยปำปณิกธรรม บูรณำกำร ทฤษฎีกำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง              
เพ่ือพัฒนำส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร                         

ในจังหวัดนครสวรรค์ 



๑๖๕ 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑๖ องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะ
ผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์”  
 โดยการน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการนี้ มีองค์ประกอบส าคัญ คือ (การกล่อมเกลาทางการเมือง 
+ หลักพุทธธรรม = กำรพัฒนำส่ ง เสริมภำวะผู้ น ำทำงกำรเมืองของสมำชิกสภำผู้ แทนรำษฎร                         
ในจังหวัดนครสวรรค์) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
 
 การกล่อมเกลาทางการเมือง 
 ๑) ด้านครอบครัว ผู้น าได้รับการปลูกฝังจากทางครอบครัว ทั้งความเชื่อทัศนคติ บุคลิกการวางตัว
ทางสังคม ได้รับค าปรึกษา แนะน าสนับสนุน มีเพ่ือน คนรู้จักและเครือข่าย จากทางครอบครัว โดยเป็นส่งที่
ครอบครัวปลูกฝัง ถ่ายทอด ให้การสนับสนุน 
 ๒) ด้านสถาบันการศึกษา ผู้น าได้รับการเรียนการสอน ความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถ ปลูกฝัง
ทั้งค่านิยม ความเชื่อ การแสดงออกของผู้น าจากการร่วมกิจกรรม และมีเครือข่ายจากสถาบันศึกษา  
 ๓) ด้านกลุ่มเพื่อน ผู้น าได้รับโอกาสในการแสดงออกของความเป็นผู้น าจากกิจกรรมที่ท าร่วมกับ
เพ่ือน ท าให้ได้รับการยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นเพ่ิมขึ้น ทั้งยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา
จากกลุ่มเพื่อน ขยายไปเป็นการสร้างเครือข่ายจากเพ่ือน  
 ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ผู้น าได้แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลายท าให้มี
วิสัยทัศน์ใหม่ๆของแต่ละกลุ่มอาชีพ ได้รับการพัฒนาบุคลิกจากหน้าที่การงาน ต าแหน่งในการท างาน พัฒนา
ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพทั้งกลุ่มที่นิยมชมชอบและเครือข่าย
ผลประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน เกิดเป็นเครือข่ายทางกลุ่มอาชีพ 
 ๕) ด้านสื่อมวลชน เป็นผู้ถ่ำยทอดกำรท ำงำนของผู้น ำจำกกำรประชุม ลงพ้ืนที่ พูดคุยโดยสื่อ
ถ่ำยทอด ควำมรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ข่ำวสำรกำรท ำงำน สร้ำงควำมเชื่อมั่น ให้ได้รับกระแสนิยมจำกประชำชน 
จนเกิดเป็นบำรมีของตัวผู้น ำซึ่งได้จำกกำรเห็นผลของท ำงำน 
 ๖) ด้านองค์กรศาสนา ผู้น ำที่ศึกษำและปฎิบัติตำมหลักธรรมศำสนำ จะท ำให้ผู้น ำเป็นผู้น ำที่มี
คุณธรรม จรรยำบรรณ กำรลงพ้ืนที่ท ำงำน จะได้รับควำมเชื่อมั่นเชื่อถือจำกประชำชน ให้เกียรติผู้ อ่ืน              
มีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน และใช้ปัญญำแก้ไขปัญหำ ท ำให้ประชำชนเชื่อมั่นผู้น ำทั้งจำกบุคลิกกำรแสดงออก
และคุณธรรมในกำรท ำงำน 
 โดยสรุป การกล่อมเกลาทางการเมือง เป็นกระบวนการถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรมทางการเมือง 
เช่นความรู้ ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม ฯลฯ ในแต่ละด้าน ซ่ึงผู้น าจะได้รับการถ่ายทอดตามกระบวนการกล่อม
เกลา ที่ตนไปรับความรู้และประสบการณ์มาเป็นตวัตนของผู้น าทัง้ลกัษณะทางความรู้ ความคิด ทศันคติ 

บคุลิก รวมถึงคณุธรรม 



๑๖๖ 
 

 หลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ 
 ๑) ด้านจักขุมา ผู้น ำมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ทั้งควำมรู้ ควำมคิด ทัศนคติ ใช้ปัญญำในกำร
แก้ไขปัญหำ มีวิสัยทัศน์ แก้ไขปัญหำระยะยำว โดยวิเครำะห์ทั้งอดีต ดูปัจจุบัน และวำงแผนท ำงำนในอนำคต                 
แบบมีคุณธรรมอุดมกำรณ์ ที่จะสร้ำงประโยชน์แกประชำชน ท ำให้ได้รับกำรยอมรับจำกประชำชน เกิดเป็น
บำรมีของผู้น ำจำกกำรท ำงำน 
 ๒) ด้านวิธูโร ผู้น ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แก้ไขปัญหำได้ จำกกำรจัดกำรงำน มีทักษะในกำร
ท ำงำน  มีควำมเชี่ยวชำญกำรกำรศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รับฟังปัญหำและข้อเสนอ                    
รวมทั้งวิธีกำรแก้ไขที่ประชำชนเสนอ ทั้งยังมีกลุ่มผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ช่วยเหลือให้ค ำปรึกษำ ในกำร
ท ำงำน 
 ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน  ผู้น ำเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน เข้ำถึง เข้ำใจคน ทุกเพศ ทุกวัย                 
ทุกอำชีพ รับฟังปัญหำ ข้อเสนอ แนวทำงกำรแก้ปัญหำ จำกประชำชนและผู้เชี่ยวชำญ มีเครือข่ำยในกำร
ท ำงำนสนับสนุน ทั้งจำกประชำชน  ผู้เชี่ยวชำญ รวมถึงพรรคกำรเมือง 
  

 โดยสรุป การน าหลักธรรมทุติยปาปณิกธรรม มาบูรณาการ ทั้ง ๓ ด้าน เป็นองค์ประกอบของการเป็น
ผู้น าทางการเมือง เป็นผู้น า ต้องมีปัญญา มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ รอบรู้งาน จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญ 
เป็นผู้น าต้องรู้งานของตนเองและทีมงาน และสามารถบริหารจัดการงานนั้นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึง               
ให้คนอ่ืนได้ รู้จักคน มีพรรคพวกมีเครือข่ายในการท างาน  
 
 
 ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 ๑) ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้น ำมีควำมรู้ วิสัยทัศน์ กล้ำคิดกล้ำ
ตัดสินใจ ลงพ้ืนที่ เข้ำถึงปัญหำ เข้ำถึงประชำชน ท ำให้ เกิดบำรมีหรืออิทธิพลเกิดจำกกำรท ำงำน                      
กำรมีประสบกำรณ์ในกำรตัดสินใจ ลงมือท ำอย่ำงมีวิสัยทัศน์ หรือมองกำรณ์ไกล จึงได้รับควำมเชื่อมั่นศรัทธำ 
กำรได้รับกำรยอมรับจำกประชำชน 
 ๒) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  คือ ผู้น ำเข้ำร่วมกำรประชุม เพ่ือรับฟังปัญหำในพ้ืนที่                        
ด้วยลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้ำถึงประชำชน โดยผู้น ำจะเน้นหลักกำรรับฟังปัญหำก่อนเป็นหลัก จะไม่
โต้แย้งหรือแสดงควำมเห็นว่ำไม่ถูกต้อง แต่จะวิเครำะห์ท ำควำมเข้ำใจ และค่อยอธิบำยปัญหำและวิธีแก้ให้
ประชำชน ทั้งนี้ จะมีคณะท ำงำน เป็นที่ปรึกษำผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ช่วยในกำรวิเครำะห์หำรือแนว
ทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
 
 ๓) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผู้น ำมีควำมเข้ำใจควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล 
ทั้งช่วงวัย เพศ อำชีพ ฯลฯ ปรับตัวเข้ำกับแต่ละกลุ่ม เข้ำกับวิถีชีวิตของประชำชน ทั้งนี้ ผู้น ำให้เกียรติและ
ปฏิบัติกับทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งแสดงถึงกำรยอมรับและเข้ำใจควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล 



๑๖๗ 
 

 ๔) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้น ำ สร้ำงแรงบันดำลใจ ผ่ำนกำรพูด กำรแสดงออกทำง
ควำมรู้ วิสัยทัศน์ ทั้งในกำรประชุม กำรลงพ้ืนที่เข้ำร่วมกิจกรรม กำรท ำงำนที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี ทั้งนี้  
สื่อมวลชน ประชำสัมพันธ์กำรท ำงำน ซึ่งมีส่วนสนับสนุนกำรสร้ ำงแรงบันดำลใจให้กับประชำชน รวมถึง
คณะท ำงำน   
 โดยสรุป พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ในการเป็นผู้น าทางการเมืองที่ น าหลักธรรม ทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย จักขุมา วิธูโร 
นิสสยสัมปันโน มาบูรณาการองค์ความรู้ในกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง ถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรมทาง
การเมือง ซึ่งประกอบด้วย ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา ด้านกลุ่มเพ่ือน ด้านกลุ่มอาชีพ                          
ด้านสื่อมวลชน ด้านองค์กรศาสนา สามารถท าให้เป็นผู้น าทางการเมือง ซึ่งประกอบด้วย การมีบารมี                          
หรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้าง                   
แรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
 
 สรุปได้ว่า องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” มีองค์ประกอบส าคัญ คือ การกล่อมเกลาทาง
การเมือง + หลักทุติยปาปณิกธรรม = น าไปสู่การส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์  
 
  



 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

 งานวิ จั ย เรื่ อง  เ รื่ อง  “พุทธบู รณาการ เ พ่ือส่ ง เสริมภาวะผู้ น าทางการ เมื อ งของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” มีวัตถุประสงค์ ๑.เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ๒.เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ๓.เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น า                 
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ในบทนี้ผู้วิจัยจะได้น าเสนอประเด็นส าคัญอัน
เป็นผลจากการวิจัยดังหัวข้อต่อไปนี้  
    ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
    ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
    ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
                   ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                    ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
                    ๕.๓.๓ ข้อเนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 ๕.๑.๑ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์                         
จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ๑) ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีบารมี
หรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น ามีความรู้ วิสัยทัศน์ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ลงพ้ืนที่เข้าถึงปัญหา เข้าถึง
ประชาชน ท าให้เกิดบารมีหรืออิทธิพลเกิดจากการท างาน การมีประสบการณ์ในการตัดสินใจ ลงมือท า                  
อย่างมีวิสัยทัศน์ หรือมองการณ์ไกล จึงได้รับความเชื่อมั่นศรัทธา การได้รับการยอมรับจากประชาชน



๑๘๗ 
 

 ๒) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการกระตุ้น
ให้เกิดการใช้ปัญญา ผู้น าเข้าร่วมการประชุม เพ่ือรับฟังปัญหาในพ้ืนที่ ด้วยลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึง
ประชาชน โดยผู้น าจะเน้นหลักการรับฟังปัญหาก่อนเป็นหลัก จะไม่โต้แย้งหรือแสดงความเห็นว่าไม่ถูกต้อง แต่
จะวิเคราะห์ท าความเข้าใจ และค่อยอธิบายปัญหาและวิธีแก้ให้ประชาชน ทั้งนี้ จะมีคณะท างาน เป็นที่ปรึกษา
ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยในการวิเคราะห์หารือแนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ๓) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น ามีความเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล ทั้งช่วงวัย เพศ อาชีพ ฯลฯ ปรับตัว
เข้ากับแต่ละกลุ่ม เข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ ผู้น าให้เกียรติและปฏิบัติกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่ง
แสดงถึงการยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
 ๔) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ผู้น า สร้างแรงบันดาลใจ ผ่านการพูด การแสดงออกทางความรู้ วิสัยทัศน์ ทั้งในการประชุม              
การลงพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรม การท างานที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้ สื่อมวลชน มีการประชาสัมพันธ์การท างาน 
ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับประชาชน รวมถึงคณะท างาน  
 
 5.1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ สรุปได้ดังนี้ 
  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณสามารถสรุปได้ดังนี้  
 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 51.50 มีอายุ
๑๘-๓๐ ปี จ านวน ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๕ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๓๖.๗๕  มีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕ มีอาชีพ                   
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๒๕ 
 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางการเมือง ทั้ง ๔ ด้าน 
 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม             
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.13 S.D. = ๐.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย พบผล
การศึกษาจะได้ดังนี้ คือ การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = ๓.๔๒, S.D. = ๐.๓๙) การกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา (x̅ = ๓.๓๑, S.D. = ๐.๖๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = ๓.๑๓, S.D. = ๐.๖๗)                   
การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = ๒.๖๕, S.D. = ๐.๔๗)  ตามล าดับ 
 
 



๑๘๘ 
 

 จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ๑) ด้านครอบครัว ๒) ด้านสถาบันการศึกษา                
๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ ๕) ด้านสื่อมวลชน และ ๖) ด้านองค์กรศาสนา โดยผลการวิเคราะห์
น าเสนอดังต่อไปนี้ 

พบว่า การกล่อมเกลาทางการเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.30, S.D. = ๐.๓7) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยพบผลการศึกษาจะได้ดังนี้  คือ ด้านครอบครัว                       
(x̅ = 3.94, S.D. = ๐.44) ด้านสถาบันการศึกษา (x̅ = 3.68, S.D. = ๐.62) ด้านองค์กรศาสนา (x̅ = 
3.68, S.D. = ๐.69) ด้านกลุ่มอาชีพ (x̅ = 3.18, S.D. = ๐.80) ด้านสื่อมวลชน (x̅ = 2.83, S.D. = ๐.79) 
และด้านกลุ่มเพ่ือน (x̅ = 2.51, S.D. = ๐.63)  ตามล าดับ 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ๑) ด้านจักขุมา ๒) ด้านวิธูโร                      
๓) ด้านนิสสยสัมปันโน ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 พบว่า พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.14, S.D. = ๐.๓8) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ย พบผลการศึกษาจะได้ดังนี้ ด้านนิสสยสัมปันโน (x̅ = 3.๕6, S.D. = ๐.61)  ด้านจักขุมา (x̅ = 3.27, 
S.D. = ๐.๔6) ด้านวิธูโร (x̅ = 2.59, S.D. = ๐.52) ตามล าดับ 

หลักทุติยปาปณิกธรรม ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
ทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงว่าได้ร้อยละ ๕๗.๘ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี  ได้ร้อยละ ๕๕.๓ ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล ได้ร้อยละ ๓๐.๐                        
และด้านวิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน ได้ร้อยละ ๑๖.๔ ตามล าดับ 

 
จากการสัมภาษณ์สรุปดังนี้ 

    ๑) ด้านครอบครัว คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านครอบครัว ผู้น าได้รับการปลูกฝังจากทางครอบครัว ทั้งความเชื่อทัศนคติ บุคลิกการ
วางตัวทางสังคม ได้รับค าปรึกษา แนะน าสนับสนุน มีเพ่ือน คนรู้จักและเครือข่าย จากทางครอบครัว โดยเป็น
ส่งที่ครอบครัวปลูกฝัง ถ่ายทอด ให้การสนับสนุน ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ๒) ด้านสถาบันการศึกษา คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านสถาบันการศึกษา ผู้น าได้รับการเรียนการสอน ความรู้  วิสัยทัศน์ 
ความสามารถ ปลูกฝังทั้งค่านิยม ความเชื่อ การแสดงออกของผู้น าจากการร่วมกิจกรรม และมีเครือข่ายจาก
สถาบันศึกษา  ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ๓) ด้านกลุ่มเพื่อน คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มเพ่ือน ผู้น าได้รับโอกาสในการแสดงออกของความเป็นผู้น าจากกิจกรรมที่ท า



๑๘๙ 
 

ร่วมกับเพ่ือน ท าให้ได้รับการยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นเพ่ิมขึ้น ทั้งยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ                   
ให้ค าปรึกษาจากกลุ่มเพ่ือน ขยายไปเป็นการสร้างเครือข่ายจากเพ่ือน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มีภาวะ
ผู้น าทางการเมือง 
 ๔) ด้านกลุ่มอาชีพ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกลุ่มอาชีพ ผู้น าได้แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลายท าให้มี
วิสัยทัศน์ใหม่ๆของแต่ละกลุ่มอาชีพ ได้รับการพัฒนาบุคลิกจากหน้าที่การงาน ต าแหน่งในการท างาน พัฒนาทั้ง
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพทั้งกลุ่มที่นิยมชมชอบและเครือข่าย
ผลประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน เกิดเป็นเครือข่ายทางกลุ่มอาชีพ ซึ่งท าให้มีภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ๕) ด้านสื่อมวลชน คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสื่อมวลชน โดยสื่อมวลชนเป็นผู้ถ่ายทอดการท างานของผู้น าจากการประชุม ลงพ้ืนที่ 
พูดคุยโดยสื่อถ่ายทอด ความรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ข่าวสารการท างาน สร้างความเชื่อมั่น ให้ได้รับกระแสนิยม
จากประชาชน จนเกิดเป็นบารมีของตัวผู้น าซึ่งได้จากการเห็นผลของท างาน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 
 ๖) ด้านองค์กรศาสนา คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านองค์กรศาสนา ผู้น าที่ศึกษาและปฎิบัติตามหลักธรรมศาสนา จะท าให้ผู้น าเป็นผู้น าที่
มีคุณธรรม จรรยาบรรณ การลงพ้ืนที่ท างาน จะได้รับความเชื่อมั่นเชื่อถือจากประชาชน ให้เกียรติผู้ อ่ืน              
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา ท าให้ประชาชนเชื่อมั่นผู้น าทั้งจากบุคลิกการแสดงออกและ
คุณธรรมในการท างาน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเมือง 

 
 ๕.๑.๓ พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ สรุปได้ดังนี้ 
จากการสัมภาษณ์สรุปดังนี้ 

 ด้านจักขุมา มองการณ์ไกล คือ พุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านจักขุมา ผู้น ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งความรู้ ความคิด 
ทัศนคติ ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา มีวิสัยทัศน์ แก้ไขปัญหาระยะยาว โดยวิเคราะห์ทั้งอดีต ดูปัจจุบัน               
และวางแผนท างานในอนาคตแบบมีคุณธรรมอุดมการณ์ ที่จะสร้างประโยชน์แก่ประชาชน ท าให้ได้รับการ
ยอมรับจากประชาชน เกิดเป็นบารมีของผู้น าจากการท างาน 
 ด้านวิธูโร รอบรู้งาน คือ พุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านวิธูโร ผู้น ามีความรู้ ความสามารถ แก้ไขปัญหาได้ จากการจัดการงาน มีทักษะ
ในการท างาน  มีความเชี่ยวชาญการการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน รับฟังปัญหาและข้อเสนอ 
รวมทั้งวิธีการแก้ไขที่ประชาชนเสนอ ทั้งยังมีกลุ่มผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา ในการ
ท างาน 



๑๙๐ 
 

 ด้านนิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี คือ พุทธบูรณาการที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิสสยสัมปันโน  ผู้น าเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึง 
เข้าใจคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ รับฟังปัญหา ข้อเสนอ แนวทางการแก้ปัญหา จากประชาชนและผู้เชี่ยวชาญ 
มีเครือข่ายในการท างานสนับสนุน ทั้งจากประชาชน  ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงพรรคการเมือง 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๙๑ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
 ๕.๒.๑ ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์
สามารถอภิปราย ผลได้ดังนี้ 
 สรุปภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม                  
อยู่ในระดับปานกลาง โดยภาวะผู้น า ประกอบด้วย ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น ามีความรู้ 
วิสัยทัศน์ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ลงพ้ืนที่เข้าถึงปัญหา เข้าถึงประชาชน ท าให้เกิดบารมีหรืออิทธิพลเกิดจากการ
ท างาน การมีประสบการณ์ในการตัดสินใจ ลงมือท าอย่างมีวิสัยทัศน์ หรือมองการณ์ไกล จึงได้รับความเชื่อมั่น
ศรัทธา การได้รับการยอมรับจากประชาชน ด้านการกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา ผู้น าเข้าร่วมการประชุม เพ่ือ
รับฟังปัญหาในพ้ืนที่ ด้วยลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึงประชาชน โดยผู้น าจะเน้นหลักการรับฟังปัญหาก่อน
เป็นหลัก จะไม่โต้แย้งหรือแสดงความเห็นว่าไม่ถูกต้อง แต่จะวิเคราะห์ท าความเข้าใจ และค่อยอธิบายปัญหา
และวิธีแก้ให้ประชาชน ทั้งนี้ จะมีคณะท างาน เป็นที่ปรึกษาผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยในการวิเคราะห์
หารือแนวทางการแก้ไขปัญหา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น ามีความเข้าใจความแตกต่างของแต่
ละบุคคล ทั้งช่วงวัย เพศ อาชีพ ฯลฯ ปรับตัวเข้ากับแต่ละกลุ่ม เข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ ผู้น าให้เกียรติ
และปฏิบัติกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งแสดงถึงการยอมรับ และเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล                 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น า สร้างแรงบันดาลใจ ผ่านการพูด การแสดงออกทางความรู้ วิสัยทัศน์ ทั้งใน
การประชุม การลงพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรม การท างานที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้ สื่อมวลชน  มีการประชาสัมพันธ์
การท างาน ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับประชาชน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการ                     
หลักธรรมาธิปไตยเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของนักการเมือง ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมีความมุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนา พ้ืนที่                           
ให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน สามารถด าเนินงานได้อย่าง ต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ มีความสามารถ               
ในการระดมความคิดและสามารถน าความคิดใหม่ๆมาพัฒนา ส่วนจุดด้อยของการส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่า
ภาวะผู้น าของนักการเมืองบุคลากรบางส่วนจะต้องรับการพัฒนาให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน          
การจัดการความรู้และเทคโนโลยีไม่เป็นระบบ มีการบูรณาการร่วมกันน้อย การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุม
และท่ัวถึง๑            
      สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอนก ณ เชียงใหม่ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
นักการเมืองท้องถิ่นที่มีผลต่อความคาดหวังของประชาชนในจังหวัดชลบุรี”ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทาง

                                                           

 ๑ พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
นักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). 



๑๙๒ 
 

การเมืองมีความดีงามที่อยู่ภายในจิตใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ขยันอดทน ทุ่มเท ตั้งใจและเสียสละงานเพ่ือ 
ส่วนรวม  อุทิศเวลาให้กับงานอย่างเต็มที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน ร่วมกับ
ชุมชนได้เป็นอย่างดี มีศีล มีธรรม มีความซื่อสัตย์ มีหลักธรรมาภิบาล มีบุคลิกที่กล้าแสดงออก มี วาทศิลป์ 
อัธยาศัยดี  มีความ ยุติธรรม เด็ดขาดในการตัดสินใจ๒       
     สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์ )  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                    
“การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมืองของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางการเมือง ด้านวิสัยทัศน์ ตอบสนองความต้องการของประชาชน มุ่งแก้ปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน นโยบายสามารถท าได้จริง มุ่งผลส าเร็จในการบริหารจัดการ สามารถบอก
แนวทางในการด าเนินบทบาทภารกิจของหน่วยงาน ด้านคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน 
โปร่งใส เป็นธรรม มีจิตส านึกที่ดี ร่วมแสดงความยินดีเมื่องานประสบความส าเร็จ ใช้อ านาจที่มีอยู่เพ่ือ
ผลประโยชน์ แก่ส่วนรวมเป็นหลัก ด้านกล้าตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ทันต่อสถานการณ์ ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน  การตัดสินใจเสียงส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกัน ให้ความส าคัญในเรื่องความแตกต่างและความ
หลากหลายทางความคิด ๓           
     สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ (พยนต์ยิ้ม)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                  
“พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสงคราม ” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมือง มี 4 คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะของการใช้อิทธิพล 
ได้แก่ จัดสรรงานให้เหมาะสมและถูกคน มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน ใช้อิทธิพลในทางที่ถูกต้องและ
ยึดถือระเบียบ สร้างความไว้วางใจในประชาชน ใช้อิทธิพลในการสร้างโอกาส 2) ทักษะในการมอบหมายงาน 
ได้แก่ สามารถก าหนดเป้าหมายและงานให้ชัดเจน สามารถปรับแปลงแผนการด าเนินงาน สามารถสื่อสาร                  
ทีช่ัดเจนและกระตือรือร้น สามารถเสริมสร้างทีมงานให้มีความเชื่อมั่น สามารถตรวจสอบความคืบหน้าของงาน
ที่มอบหมาย 3) มีความยืดหยุ่น ได้แก่ มีความมุ่งมั่นเพียรพยายามขณะเผชิญหน้ากับปัญหาที่เกิดขึ้น                             
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความคิดเชิงบวก มีความรู้ มอบหมายงานให้กับผู้รับมอบหมาย ให้เกิดความเข้าใจ มีความ
ยืดหยุ่นในการท างาน และสามารถปรับตัว รับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน และเพ่ือนร่วมงาน 4) ทักษะใน
การจูงใจ ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาส่วนบุคคล สร้างความเชื่อมั่นและความกระตือรือร้น  

                                                           

 ๒ เอนก ณ เชียงใหม่, “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของนักการเมืองท้องถิ่นที่มีผลต่อความคาดหวังของประชาชนในจังหวดั
ชลบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๖). 
 ๓ พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์) “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมือง
ของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : หาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 



๑๙๓ 
 

ในทีม การสื่อสารอย่างชัดเจน สร้างการยอมรับจากคนภายในท้องถิ่น ให้ก าลังใจและพลังงานให้กับทีม ๔  
     สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง)  ได้ศึกษาวิจัย                   
เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
สมุทรสงคราม” ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมือง โดยประยุกต์ใช้หลักทุติย-                    
ปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมือง จักขุมา มีวิสัยทัศน์ ช านาญในการใช้ความคิด                  
วิธูโร จัดการงานดี ช านาญด้านเทคนิค ความเชี่ยวชาญในความรับผิดชอบต่อสังคมและการด าเนินการที่ยั่งยืน 
นิสสยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ ช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความ
ไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี การฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชน ๕ 

 
 ๕.๒.๒ ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านครอบครัว ผู้น าได้รับการ
ปลูกฝังจากทางครอบครัว ทั้งความเชื่อทัศนคติ บุคลิกการวางตัวทางสังคม ได้รับค าปรึกษา แนะน าสนับสนุน 
มีเพ่ือน คนรู้จักและเครือข่าย จากทางครอบครัว โดยเป็นส่งที่ครอบครัวปลูกฝัง ถ่ายทอด ให้การสนับสนุน  
ด้านสถาบันการศึกษา ผู้น าได้รับการเรียนการสอน ความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถ ปลูกฝังทั้งค่านิยม ความ
เชื่อ การแสดงออกของผู้น าจากการร่วมกิจกรรม และมีเครือข่ายจากสถาบันศึกษา  ด้านกลุ่มเพ่ือน ผู้น าได้รับ
โอกาสในการแสดงออกของความเป็นผู้น าจากกิจกรรมที่ท าร่วมกับเพ่ือน ท าให้ได้รับการยอมรับและเกิดความ
เชื่อมั่นเพ่ิมข้ึน ทั้งยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาจากกลุ่มเพ่ือน ขยายไปเป็นการสร้างเครือข่าย
จากเพ่ือน ด้านกลุ่มอาชีพ ผู้น าได้แลกเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลายท าให้มีวิสัยทัศน์ใหม่ๆ
ของแต่ละกลุ่มอาชีพ ได้รับการพัฒนาบุคลิกจากหน้าที่การงาน ต าแหน่งในการท างาน พัฒนาทั้งทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอาชีพทั้งกลุ่มท่ีนิยมชมชอบและเครือข่ายผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ร่วมกัน เกิดเป็นเครือข่ายทางกลุ่มอาชีพ ด้านสื่อมวลชน เป็นผู้ถ่ายทอดการท างานของผู้น าจากการประชุม ลง
พ้ืนที่ พูดคุยโดยสื่อถ่ายทอด ความรู้ แนวคิด วิสัยทัศน์ ข่าวสารการท างาน สร้างความเชื่อมั่น ให้ได้รับกระแส
นิยมจากประชาชน จนเกิดเป็นบารมีของตัวผู้น าซึ่งได้จากการเห็นผลของท างาน   ด้านองค์กรศาสนา ผู้น าที่

                                                           

 ๔ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ (พยนต์ยิ้ม), “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของนักการเมือง
ท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 
 ๕ พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง), “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 
 



๑๙๔ 
 

ศึกษาและปฎิบัติตามหลักธรรมศาสนา จะท าให้ผู้น าเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จรรยาบรรณ การลงพ้ืนที่ท างาน จะ
ได้รับความเชื่อมั่นเชื่อถือจากประชาชน ให้เกียรติผู้อ่ืน มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา ท า
ให้ประชาชนเชื่อมั่นผู้น าทั้งจากบุคลิกการแสดงออกและคุณธรรมในการท างาน โดยสรุป การกล่อมเกลาทาง
การเมือง เป็นกระบวนการถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรมทางการเมือง เช่นความรู้ ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม ฯลฯ 
ในแต่ละด้าน ซึ่งผู้น าจะได้รับการถ่ายทอดตามกระบวนการกล่อมเกลา ที่ตนไปรับความรู้และประสบการณ์มา
เป็นตัวตนของผู้น าทั้งลักษณะทางความรู้ ความคิด ทัศนคติ บุคลิก รวมถึงคุณธรรม 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทาง การเมืองแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย
พบว่า ๑. การกล่อมเกลาเชิงประยุกต์การขัดเกลาประยุกต์ทางการเมือง สถาบันครอบครัวเป็นสถาบัน พ้ืนฐาน
หรือแหล่งของการเรียนรู้ทางการเมือง อันส าคัญได้แก่ ปลูกฝังทัศนคติทางการเมือง ความเชื่อ ตลอดจนค่านิยม
ที่เกี่ยวกับการเมือง ได้รับการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง รวมทั้งแสดง เหตุผลทางการเมืองใน
ครอบครัวได้อย่างเสรี สภาพทั่วไปวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็น  รายด้าน แล้วพบว่า ความคิดเห็นของ
นักศึกษามากคือด้านการยึดหลักความเสมอภาค (มีค่าเฉลี่ย = ๔.๓๑) รองลงมา ด้านการยึดมั่นในหลักความ
ยุติธรรม (ค่าเฉลี่ย=๔.๑๔) และด้านที่มีระดับความ คิดเห็นน้อยที่สุด ด้านการมีศรัทธาในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย (ค่าเฉลี่ย=๓.๕๙) ตามล าดับ ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในจังหวัดนครสวรรค์พบว่า สถาบันการศึกษา สถาบันสื่อมวลชน สถาบัน
ครอบครัว กลุ่มเพ่ือน และสถาบันทางการเมือง โดยการกล่อมเกลาทางการเมืองส่งผลต่อวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบ ประชาธิปไตยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในจังหวัดนครสวรรค์ ส่งผลต่อวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในจังหวัดนครสวรรค์๖  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย ศรีรักษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการส่งเสริมการปลูกฝัง
จิตส านึกการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแก่เยาวชนจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพ
ทั่วไป ปัญหาและอุปสรรคของการส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
แก่เยาวชนจังหวัดลพบุรี จุดเด่น มีการส่งเสริมกิจกรรมการจ าลองประชาธิปไตยในสถานศึกษา การคัดเลือก
หัวหน้าชั้น เลือกตั้งประธานนักเรียน คณะกรรรมการกีฬาสีสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการ
การปลูกฝังจิตส านึกการเมืองการปกครอง และเทคโนโลยีท าให้เยาวชนรู้จักและการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยมากขึ้น จุดอ่อน ครูผู้สอนยังขาดความรู้ และประสบการณ์เทคนิควิธีการถ่ายทอดเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนจังหวัดลพบุรีให้ประสบความส าเร็จ จะต้องให้ความส าคัญ

                                                           

 ๖ อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขยีว, “การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี ในจังหวัดนครสวรรค์”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารฐัศาสตร์, (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖6). 



๑๙๕ 
 

และพัฒนาปัจจัยการกล่อมเกลาทางการเมือง จ านวน ๓ ด้าน คือ กลุ่มเพ่ือน, สถาบันครอบครัว และสถาบัน
ทางการเมือง และปัจจัยด้านหลักสาราณียธรรม ๖ มีค่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีเชื่อถือได้๗  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชวงศักดิ์ เอ่ียมส าอาง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมจิตส านึกทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยของเยาวชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี -ระยอง” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพทั่วไปเกี่ยวกับจิตส านึกทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของเยาวชนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี-ระยอง พบว่า การปกครองตนเองและการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจทางการเมือง การศึกษาและการเข้าใจด้านการเมืองของเยาวชน การสนับสนุนให้มีการศึกษาและ
เรียนรู้เกี่ยวกับระบบการปกครองและการเมืองในระดับที่เหมาะสมส าหรับเยาวชนโดยอาจจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการเรียนรู้ การส่งเสริมความรับผิดชอบและความเข้าใจในการมีส่วนร่วมการส่งเสริมสติปัญญาและการ
คิดวิเคราะห์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมจิตส านึกทางการเมืองแบบประชาธิปไตย
ของเยาวชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี -ระยอง พบว่า สถาบันการศึกษา และ
สถาบันทางการเมือง โดยการกล่อมเกลาทางการเมืองส่งผลต่อการส่งเสริมจิตส านึกทางการเมืองแบบ
ประชาธิปไตยของเยาวชนในสังกัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี-ระยอง อย่างมีนัยส าคัญ๘  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชา พละกุล, “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือส่งเสริมการ
ตื่นตัวทางการเมืองในระบอบ ประชาธิปไตยของเยาวชน จังหวัดเพชรบุรี”ผลการวิจัยพบว่า อนุชา พละกุล ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือส่งเสริม การตื่นตัวทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของเยาวชน จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตื่นตัวทางการเมืองในระบบ
ประชาธิปไตยของเยาวชนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า สถาบันครอบครัวมีการติดตามรับฟังข่าวสารทางการเมือง
ผ่านสื่อหลากหลายประเภทบุคคลใน ครอบครัวสนับสนุนให้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง สถาบันการศึกษามี
หลักสูตร เนื้อหา การเรียน การสอนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย กลุ่มเพ่ือนกระตุ้นให้
แสดงความคิดเห็นประเด็นส าคัญทางการเมืองอย่างอิสระเชิงสร้างสรรค์ สถาบันสื่อมวลชนสามารถสื่อสารผ่าน
สื่อสังคม อาทิ เฟซบุ๊ก ไลน์ ทวิตเตอร์ เพ่ือส่งเสริมสร้างการตื่นตัวทางการเมือง และสถาบันทางการเมืองเปิด 
โอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการเลือกตั้งทั้งระดับชาติและท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อ  การ
ตื่นตัวทางการเมืองของเยาวชน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง -๐.๕๒ และ เป็นไปใน

                                                           

 ๗ โชคชัย ศรีรักษา, “การพัฒนาการส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแก่
เยาวชนจังหวัดลพบุรี”ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 
 ๘ เชวงศักดิ์ เอี่ยมส าอาง, “การส่งเสริมจิตส านึกทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของเยาวชนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 



๑๙๖ 
 

ทิศทางตรงกันข้าม ส่วนหลักอปริหานิยธรรม ๗ ส่งเสริมการตื่นตัวทางการเมืองของเยาวชน โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ๐.๕๖ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน๙  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์นาฏ แก้วไพฑูรย์,  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการตามแนว
พุทธวิธีเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ” ผลการวิจัย
พบว่า การน าการกล่อมเกลาทางการเมืองที่ส่งผลทางวัฒนธรรมทาง การเมือง คือ สถาบันครอบครัว                       
กลุ่มเพ่ือน สถาบันทางการเมือง สถาบันสื่อมวลชน สถาบันการศึกษา กลุ่มอาชีพ มาส่งเสริมกับหลักสาราณีย
ธรรม ๖ คือ เมตตากายกรรม กระท าต่อกันด้วยความ เมตตา เมตตาวจีกรรม การพูดจากับผู้อ่ืนด้วยความรัก
และเมตตา เมตตามโนกรรม คิดต่อกันด้วยเมตตา คือ ตั้ง จิตปรารถนาดี สาธารณโภคี แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วม
ใช้สอย ให้ทั่วถึงกัน สีลสามัญญตามีความ ประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ทิฏฐิสามัญญ
ตา เคารพรับฟังความคิดเห็นกันมี ความเห็นชอบร่วมกัน เพ่ือมาบูรณาการกับการส่งเสริมวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบมีส่วนร่วมของ ประชาชนซึ่งได้แก่ ๑) ความเชื่อมั่น ศรัทธาต่อหลักการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ๒) ยึดมั่นและ เชื่อถือในหลักความส าคัญและศักดิ์ศรีของบุคคลผู้น าทางการเมือง ๓) เคารพใน
กติกาของการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย ๔) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองและการปกครอง                
๕) มีความส านึกใน หน้าที่พลเมืองของตนและเชื่อมั่นตนเอง ๖) ความไว้วางใจมองโลกในแง่ดี                                   
๗) วิพากษ์วิจารณ์อย่างมี เหตุผล ๘) ไม่มีจิตใจเผด็จการ ย่อมส่งผลให้การ บูรณาการพุทธวิธีเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมทางการเมือง แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ๑๐ 
 
 ๕.๒.๓ ผลการศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 จากผลการศึกษาพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.06, S.D. = ๐.๓8) เมื่อพิจารณารายด้าน 
ด้านจักขุมา ผู้น ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งความรู้ ความคิด ทัศนคติ ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา                
มีวิสัยทัศน์  แก้ไขปัญหาระยะยาว โดยวิ เคราะห์ทั้ งอดีต ดูปัจจุบัน และวางแผนท างานในอนาคต                 
แบบมีคุณธรรมอุดมการณ์ ที่จะสร้างประโยชน์แกประชาชน ท าให้ได้รับการยอมรับจากประชาชน เกิดเป็น
บารมีของผู้น าจากการท างาน ด้านวิธูโร ผู้น ามีความรู้ ความสามารถ แก้ไขปัญหาได้ จากการจัดการงาน                   
มีทักษะในการท างาน  มีความเชี่ยวชาญการการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน รับฟังปัญหา และ
ข้อเสนอ รวมทั้งวิธีการแก้ไขที่ประชาชนเสนอ ทั้งยังมีกลุ่มผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา 
                                                           

 ๙ อนุชา พละกุล, “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพื่อส่งเสริมการตื่นตัวทางการเมืองในระบอบ ประชาธิปไตย
ของเยาวชน จังหวัดเพชรบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร  ์, (บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖5). 
 ๑๐ อนงค์นาฏ แก้วไพฑูรย์, “การบูรณาการตามแนวพุทธวิธีเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง แบบมีส่วนร่วม
ของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๗). 
 



๑๙๗ 
 

ในการท างาน ด้านนิสสยสัมปันโน  ผู้น าเป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน เข้าถึง เข้าใจคน ทุกเพศ ทุกวัย                 
ทุกอาชีพ รับฟังปัญหา ข้อเสนอ แนวทางการแก้ปัญหา จากประชาชนและผู้เชี่ยวชาญ มีเครือข่ายในการท างาน
สนับสนุนจากประชาชน  โดยสรุป การน าหลักธรรมทุติยปาปณิกธรรม มาบูรณาการ ทั้ ง ๓ ด้าน                            
เป็นองค์ประกอบของการเป็นผู้น าทางการเมือง เป็นผู้น า ต้องมีปัญญา มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ รอบรู้งาน 
จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญ เป็นผู้น าต้องรู้งานของตนเองรวมถึงทีมงาน และสามารถบริหารจัดการงานนั้นได้              
มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได้ รู้จักคน มีพรรคพวกมีเครือข่ายในการท างาน 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต                  
(นกทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมือง
ท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”  ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นสมุทรสงครามคือ
การสร้างสังคมที่ยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีสาหรับประชาชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีค านึงถึงความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืนและไม่เสียหายต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมีการให้
ความส าคัญกับความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้ชาวบ้านมีโอกาสและประโยชน์จากการเติบโตเศรษฐกิจ 
และการสร้างความยุติธรรมและความสันติภาพภายในชุมชน ผู้น าทางการเมืองควรสร้างนโยบายที่ส่งเสริมการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติไม่เป็นที่เสียหายต่อ
สิ่งแวดล้อมและสามารถรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังควรสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการลงทุนและธุรกิจ การพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสงครามตามหลักวิธูโร 
(จัดการงานดีช านาญด้านเทคนิค)วางแผนและจัดการอย่างมีความเชี่ยวชาญ สร้างสัมพันธภาพและความ
ร่วมมือในชุมชน สื่อสารและสร้างความเข้าใจอย่างมีความเชี่ยวชาญ รับผิดชอบต่อสังคม ด้านนิสสยสัมปันโน                
มีทักษะในการสื่อสารที่เก่งและใช้ภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจและรับรู้นโยบายและการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อชุมชนพัฒนาความสามารถในการฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี๑๑   
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พงษ์ชัย นิรมิตศรีชัย ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าเชิง
พุทธในสถานประกอบการวิสาหกิจขนาด กลางและขนาดย่อม” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่
เหมาะสมส าหรับการบริหารในสถาน ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้แก่ ๑) จักขุมา 
มองเห็นการณ์ไกลและมีวิสัยทัศน์ ๒) วิธูโร มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ๓) นิสสยสัมปันโน เป็นผู้มีนิสัยดี หรือ 
มีมนุษยสัมพันธ์ดี ผูกใจ คนไว้ได้ มีปัญญาที่มองภาพกว้างและไกล เพ่ือเตรียมตัวขึ้นเป็นนักบริหารระดับสูง 
สามารถลง ปฏิบัติงานร่วมพนักงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด มีความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ ยึด 
หลักการสื่อสารระหว่างบุคคลโดยใช้สัมมาวาจา สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นต่อการด าเนินกิจการของ บริษัท 
จัดกิจกรรมขององค์กรเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้พบปะสังสรรค์เพ่ือสร้างความคุ้นเคย สร้าง ระบบการ

                                                           

 ๑๑ พระครสูังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง), “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎนีิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖). 



๑๙๘ 
 

ท างานที่สื่อสารข้อมูลให้พนักงานทราบถึงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนา ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของตน ๑๒   
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพวรรณ ปุริมาตร ได้วิจัยเรื่อง “พลวัตทางการเมืองกับการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทาง การเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักการเมืองท้องถิ่น” ผลการวิจัยพบว่า มีความรู้ความ
เข้าใจ และความตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความรับผิดชอบของตน ให้เสรีภาพในการมีความคิดเห็นที่แตกต่าง 
การเคารพกฎหมายและกติกาในการอยู่ร่วมกันในสังคม ยอมรับในความเห็นทางการเมืองโดยสุจริต จะต้องเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ก าหนดทิศทางและแนวทางใน การพัฒนาโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม มีจิตสาธารณะ ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ ส่วนรวม มีความเสียสละ                
กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ น านวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาสู่การ พัฒนา ๑๓ 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณา
การเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นาของนักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักธรรม                    
ในการส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรีการบูรณาการหลักปาปณิกธรรมกับคุณ
ลักษณที่ส่งเสริมภาวะผู้น านักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสระบุรี สรุปดังนี้ ๑) ด้านจักขุมา นักการเมืองท้องถิ่น
จังหวัดสระบุรี มีวิสัยทัศน์ในการเมือง ส่วนท้องถิ่น ในด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประชาชน ใน
การปรับปรุงและพัฒนาท้องถิ่นอยู่เสมอ ๒) ด้านวิธูโร นักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีมีความช านาญในการ
จัดการงานดีด้านการปกครอง ด้านประกอบอาชีพให้ประชาชน มีความช านาญในเรื่องความรู้สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่นมีการจัดการงานดีในการรักษาประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และมีความช านาญในการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน นักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีมีมนุษยสัมพันธ์ด้าน
การปกครอง ด้านประเพณีวัฒนธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการประกอบอาชีพ และมีมนุษย
สัมพันธ์ด้านการท างานประสานหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจากผลการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรี ๑๔  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาลินี รักกตัญญู ได้วิจัยเรื่อง “การส่งเสริมบทบาทของนักการเมือง
สตรีท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน” ผลการวิจัย
พบว่า การส่งเสริมบทบาทนักการเมืองสตรีท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ควรส่งเสริม

                                                           

 ๑๒ พงษ์ชัย นิรมิตศรีชัย, "การประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง                
และขนาดย่อม", ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘) 
 ๑๓ ไพวรรณ ปุริมาตร, “พลวัตทางการเมืองกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบ ประชาธิปไตย
ของนักการเมืองท้องถิ่น”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖4) 
 ๑๔ พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ), “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นาของนักการเมืองท้องถิ่นจังหวัด
สระบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั
, 2565). 



๑๙๙ 
 

ทักษะ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดที่ทันสมัย กว้างไกล และก้าวทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน สามารถ 
เปลี่ยนองค์กรให้ทันยุคทันสมัยและเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น พัฒนาฝึกฝนตนเองให้มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ 
สมรรถนะและความรู้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ รวมทั้งพัฒนาความสามารถในวิทยาการที่ ทันสมัยและ
เกี่ยวข้องกับงานของตน เสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์โดยการสร้างแรงจูงใจ การยกย่องให้ เกียรติและการผูกใจคน 
เพ่ือท าให้แต่ละคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ๑๕ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๕ สาลินี รักกตัญญู, “การส่งเสริมบทบาทของนักการเมืองสตรีท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔). 



๒๐๐ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์”  
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑. รัฐบาลควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้น าให้สามารถถ่ายทอดแนวคิดสร้างสรรค์เชิงบวก              
ในการแก้ปัญหาให้แก่ประชาชนได้  
 ๒. รัฐบาลควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้น าในการน าหลักธรรมทุติยปาปนิกธรรมมา                    
บูรณาการในการพัฒนาศักยภาพโดยเฉพาะด้านความรู้และการวิเคราะห์แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 ๓. รัฐบาลควรมีโครงการ นโยบาย หรือวิธีการส าหรับแก้ปัญหาเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพของประชาชน                        
ในระยะยาวอย่างเป็นระบบ 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 ๑. สถาบันพระปกเกล้าควรพิจารณาจัดหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้น าโดยมีหนึ่งในวัตถุประสงค์
ให้ผู้น าสามารถถ่ายทอดแนวคิดสร้างสรรค์เชิงบวกในการแก้ปัญหาให้แก่ประชาชนได้  
 ๒. สถาบันพระปกเกล้าควรพิจารณาจัดหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้น าโดยน าหลักธรรม                  
ทุติยปาปณิกธรรม มาบูรณาการในการพัฒนาศักยภาพรอบด้านของผู้น าอย่างสร้างสรรค์ ทั้งด้านความรู้      
การวิเคราะห์แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ตามหลักกฎหมายควบคู่หลักคุณธรรม 
 ๓. รัฐบาลควรมีโครงการ นโยบาย หรือวิธีการส าหรับแก้ปัญหาเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพของประชาชน                        
ในระยะยาวเป็นระบบอย่างเป็นรูปธรรม  
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 ๑. ควรศึกษาและใช้ทฤษฎีองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาบุคคลในปัจจุบันได้ กล่าวคือ การวิจัยครั้งนี้
ใช้ทฤษฎีการกล่อมเกลาทางการเมือง ซึ่งส่วนใหญ่บุคคลจะถูกหล่อหลอมด้วยความเชื่อทางวัฒนธรรมการเมือง
ไปแล้ว ดังนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้น าทางการเมือง ควรใช้ทฤษฎี เช่น การฝึกอบรม หรือการสอน เป็นต้น 
 ๒. ควรศึกษาปัจจัยของบุคคลด้านอ่ืนด้วย เช่น บุคลิกลักษณะ หรือความมีจุดเด่นจุดด้อยของ                 
แต่ละบุคคล เพ่ือที่จะรู้ว่าต้องพัฒนาไปในทิศทางใดจึงจะดีและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๓. ควรศึกษาและท างานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม อ่ืนๆ เพ่ือน า                         
หลักธรรมมาบูรณาการกับความรู้สมัยใหม่ เพ่ือผสมผสานความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกัน และน าองค์ความรู้
ใหม่นั้น บรรจุอยู่ในทุกหลักสูตรของชาติไทย 
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บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย  
    ก. ข้อมูลปฐมภูมิ  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
 

              ข.ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560. (6 เมษายน 2560). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม  
 134 ตอนที่ 40 ก. 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 กรุงเทพ 2557 
เชาวนะ ไตรมาศ. รัฐธรรมนูญกับการออกแบบการเมืองใหม่ ในศาลรัฐธรรมนูญไทยสถานการณ์ 
 การปฏิรูปการเมือง กรุงเทพมหานคร : บริษัท พี. เพรส จ ากัด, ๒๕๔๖ 
ทิพวรรณ นพวงศ์ ณ อยุธยา และคณะ. ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
 กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๔๒ 
ประพันธ์ สุริหาร. การบริหารการศึกษา ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต).ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ    

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖ 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการจูงใจ กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เอกสารและต าราสถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๑ 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ ๒๕๔๔ 
รัฐธีร์ ชาญชินปวิณณัช. The promise keeper กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ทวีคูณ, ๒๕๖๓ 
วิฑูรย์ สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน กรุงเทพมหานคร : บริษัท ชีเอ็ด

ยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน) ๒๕๓๘ 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓ 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๒๖ 
สถิตย์ กองค า. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร  พิมพ์ครั้งที่ ๒ นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏ 

นครราชสีมา ๒๕๔๔ 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และฉัตยาพร เสมอใจ. การจัดการ กรุงเทพมหานคร:ส.เอเซียเพรส, ๒๕๔๘ 



๒๐๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง. ปาปณิกธรรม ๓ (ทุติยปาปณิกสูตร) เอกสารประกอบการสอนรายวิชา                 

รัฐประศาสนศาสตร์เชิงพุทธบูรณาการ บัณฑิตวิทยาลัย:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2563  
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ์ 
พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล. “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ

นักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓ 

เอนก ณ เชียงใหม่. “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของนักการเมืองท้องถิ่นที่มีผลต่อความคาดหวังของประชาชน
ในจังหวัดชลบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖ 

พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (โภคสวัสดิ์) “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
การเมืองของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖ 

พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ (พยนต์ยิ้ม) , “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๖๖ 

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง). “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๖๖ 

อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว. “การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา  
ระดับปริญญาตรี  ในจังหวัดนครสวรรค์”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖6 

โชคชัย ศรีรักษา. “การพัฒนาการส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยแก่เยาวชนจังหวัดลพบุรี”ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๖ 

เชวงศักดิ์ เอ่ียมส าอาง “การส่งเสริมจิตส านึกทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของเยาวชนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง” ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๖๖ 

 
 



๒๐๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
อนุชา พละกุล, “การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือส่งเสริมการตื่นตัวทางการเมืองในระบอบ 

ประชาธิปไตยของเยาวชน จังหวัดเพชรบุรี”ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร ์, (บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๖5 

นางสาวอนงค์นาฏ แก้วไพฑูรย์, “การบูรณาการตามแนวพุทธวิธีเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง 
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๖๗). 

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง), “การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้น าของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๖๖ 

พงษ์ชัย นิรมิตศรีชัย. "การประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในสถานประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม" ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๘ 

ไพวรรณ ปุริมาตร “พลวัตทางการเมืองกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมื องในระบอบ 
ประชาธิปไตยของนักการเมืองท้องถิ่น”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๖4 

พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ) “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นาของนักการเมืองท้องถิ่น
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ค าชี้แจง  
๑. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
    ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
    ๒) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ 
    ๓) เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา  รายได้
ต่อเดือน อาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน ๕ ข้อ 
   ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                    
ในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์การให้ คะแนน ๕ ระดับ 
จ านวน ๒๔ ข้อ 
   ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์                      
การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน 12 ข้อ 
   ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์ การให้ 
คะแนน ๕ ระดับ จ านวน 1๖ ข้อ 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 

นายนนธวัฒน์  มีนิล 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ รุ่นที่ ๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   
 
 
 
 
 



 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความต่อไปนี้ตามความเป็นจริง ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

๑. เพศ    
  ชาย  หญิง  ทางเลือก 
๒. อายุ    
  ๑๘ - ๓๐ ป ี  ๓๑ - ๔๐ ป ี  ๔๑ - ๕๐ ป ี
  ๕๑ - ๖๐ ป ี  61 ปีขึ้นไป  
๓. ระดับการศึกษา    
  มัธยม/ปวช.  อนุปริญญา/ปวส.  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  อ่ืนๆ...……………  

๔. รายได้ต่อเดือน  
  ไม่เกิน ๑๕,๐๐๐ บาท  ๑๕,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
  ๓๐,๐๐๑ - 50,๐๐๐ บาท  50,๐๐๑ - 70,๐๐๐ บาท 
  70,๐๐๑ - 100,๐๐๐ บาท   100,๐๐๑ บาทขึ้นไป 
๕. อาชีพ    
  นิสิต/นักศึกษา  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  พนักงานเอกชน 
  รับจ้าง/ลูกจ้าง 

 ธุรกิจส่วนตัว 
 

 เกษตรกร 
 อ่ืน ๆ………………………… 

 ค้าขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน ๒๔ ข้อ  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับการปฏิบัต ิ
น้อย 
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

๑. ด้านครอบครัว 
ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์และรเิริ่มสรา้งสรรค ์      
ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ามีการคดิวิเคราะห์แกป้ัญหาได้อย่างเป็นระบบ      
ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล         
ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น      

๒. ด้านสถาบันการศึกษา 
สถาบันศึกษาสอนใหผู้้น ามีวสิัยทัศน์และรเิริ่มสรา้งสรรค ์      
สถาบันศึกษาสอนใหผู้้น ามีการคิดวิเคราะห์แกป้ัญหาได้อย่างเป็นระบบ      
สถาบันศึกษาสอนใหผู้้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล       
สถาบันศึกษาสอนใหผู้้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น       

๓. ด้านกลุ่มเพื่อน 
กลุ่มเพื่อนสนับสนุนใหผู้้น ามีวิสยัทัศน์และรเิริ่มสรา้งสรรค ์      
กลุ่มเพื่อนสนับสนุนใหผู้้น ามีการคดิวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ      
กลุ่มเพื่อนสนับสนุนใหผู้้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล      
กลุ่มเพื่อนสนับสนุนใหผู้้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น      

๔. ด้านกลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอาชีพสนับสนุนใหผู้้น าใช้วิสัยทัศน์และรเิริ่มสรา้งสรรค ์      
กลุ่มอาชีพสนับสนุนใหผู้้น าคดิวิเคราะห์แก้ปญัหาได้อย่างเป็นระบบ      
กลุ่มอาชีพสนับสนุนใหผู้้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล      
กลุ่มอาชีพสนับสนุนใหผู้้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น      

๕. ด้านสื่อมวลชน 
สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีวสิัยทัศนแ์ละรเิริ่มสรา้งสรรค์ของผู้น า      
สื่อมวลชนถ่ายทอดการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบของผู้น า      
สื่อมวลชนถ่ายทอดการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้น า      
สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีความสามารถโน้มนา้ว จูงใจผู้อื่นของผู้น า      

๖. ด้านองค์กรศาสนา 
ศาสนาสอนให้ผู้น ามีวสิัยทัศน์และริเริม่สรา้งสรรค ์      
ศาสนาสอนให้ผู้น ามีการคิดวเิคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ      
ศาสนาสอนให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล      
ศาสนาสอนให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น      
 



ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก                     
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี เกณฑ์                      
การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน ๑2 ข้อ  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
หลักทุติยปาปณิกธรรม 

เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับการปฏิบัต ิ
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

 มาก  มาก 
 ที่สุด 

๑. จักขุมา มองการณ์ไกล 
ผู้น ามีวิสยัทัศน์ ดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา        
ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผูต้ามคดินอกกรอบ ใช้ปัญญาสร้างสรรค ์        
ผู้น าส่งเสรมิใหผู้้ตามให้มีความสามารถมากข้ึน        
ผู้น าสร้างบรรยากาศ ให้ผูต้ามเกดิแรงบันดาลใจท างาน        
๒. วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน 
ผู้น ามีความสามารถเช่ียวชาญงานที่รับมอบหมาย        
ผู้น ารอบรู้งานสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ        
ผู้น ารอบรู้การใช้คนและเข้าใจความเป็นปัจเจกบคุคล        
ผู้น าเชี่ยวชาญการเสนอแนวคดิเชิงบวกให้ผู้ตามเกดิความเชื่อมั่น        

๓. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 
ผู้น าเข้าถึงผูต้าม มีบารมี หรืออิทธิพลให้ผู้ตามท าการเปลี่ยนแปลง      
ผู้น าเข้าถึงผูต้ามสนับสนุนใหผู้้ตามใช้ปัญญาแก้ปัญหาได ้      
ผู้น าสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้ผูต้ามเกิดความรัก ความผูกพันธ ์      
ผู้น าสามารถเข้าถึงผู้ตามและเป็นแบบอย่างท่ีดีเกิดความศรัทธา      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี เกณฑ์การให้                               
คะแนน ๕ ระดับ จ านวน ๑๖ ข้อ  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 

ภาวะผู้น าทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับการปฏิบัต ิ
น้อย 
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

๑. การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ผู้น ามีวิสยัทัศน์ มีกลยุทธใหม่ๆ      
ผู้น ามีความเช่ียวชาญงานท่ีรับมอบหมาย      
ผู้น ามีความสามารถดึงดดูผูต้ามใหเ้ชื่อมั่นศรัทธา         
ผู้น ามีบารมีหรืออิทธิพลให้ผู้ตามเกิดความเปลี่ยนแปลง      

๒. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผู้น าสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามใช้ปัญญารูจ้ักคิดวิเคราะห์      
ผู้น าสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามมีความริเริ่มสร้างสรรค ์      
ผู้น าสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามคิดนอกกรอบ       
ผู้น าสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามคิดแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ       

๓. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้น าเข้าใจความแตกต่างของผู้ตามแบบรายบุคคล      
ผู้น าเข้าใจและมีความสมัพันธ์เป็นกันเองกับผู้ตาม      
ผู้น าเข้าใจความสามารถของผู้ตามและสามารถให้ค าแนะน าได้      
ผู้น าเข้าใจความสามารถของผู้ตามและสามารถพัฒนาผู้ตามได ้      

๔. การสร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้น าสามารถโนม้น้าวจูงใจผูต้ามโดยใช้ค าพูดได ้      
ผู้น าสามารถสร้างบรรยากาศให้ผูต้ามมีก าลังใจเกิดแรงบันดาลใจ      
ผู้น าสามารถเป็นแบบอย่างหรือช้ีให้เห็นแบบอย่างของผู้ตามได ้      
ผู้น าสามารถสร้างแนวคดิหรือเป้าหมายใหผู้้ตามเกดิความเช่ือมัน่ศรัทธา      

 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
ขอบคุณครับ 

  
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 เครื่องมอืการวิจัย (แบบสัมภาษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

ค าช้ีแจง 

๑. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือการศึกษาเรื่อง “พุทธบูรณาการ เพ่ือส่งเสริม
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่ง ที่ได้รับ            
การคัดเลือกเป็นผู้ให้สัมภาษณ์แบบสอบถาม โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตามความคิดเห็นของท่าน อย่างแท้จริง
ครบถ้วนทุกข้อค าถาม 

๒. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยนี้จัดท าขึ้น จ านวน ๑ ชุด เพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ                
จ านวน 5 กลุ่ม รวม ๑๘ รูปหรือคน ดังนี้ 

        กลุ่มที ่๑ กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๓ รูปหรือคน 

กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ จ านวน ๔ คน 

กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มผู้บริหารหรือนักการเมือง จ านวน ๔ คน 

  กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน ๔ คน 

  กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มประชาชน ๓ จ านวน  

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านที่เมตตาให้ความอนุเคราะห์ ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี      

 
 
 

นายนนธวัฒน์  มีนิล 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ รุ่นที่ ๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

ค าช้ีแจง  
แบบสัมภาษณ์การวิจัยเรื่อง“พุทธบูรณาการเ พ่ือส่ง เสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” ขอความอนุเคราะห์และขอบคุณท่านในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้                             
โดยขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพในการสัมภาษณ์ 
กลุ่มผู้รู้    กลุ่มผู้ปฏิบัติ   กลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องทั่วไป  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................. ฉายา.........................../นามสกุล................................................
การศึกษา……………………………………........................….........……………อายุ……….…………ป/ีพรรษา…….……………  
ที่อยู่/สังกัดวัด………………..........……………………………..เลขที่……......……หมู่ที…่….……..ถนน………...………………… 
ต าบล…………………………………….อ าเภอ………………………………..………จังหวัด……............……………………………… 
รหัสไปรษณีย…์………………..เบอร์โทร…………..........………………….Email…………………….………………………………. 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน....................................................................................................... ...................................  
สถานที่สัมภาษณ์................................................................................. .................................................................  
ผู้สัมภาษณ…์……………………………………………………………………………………………………………..............………………  
วันที่................เดือน................................พ.ศ………...........……  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตอนที่ ๒   ค าถามเก่ียวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
              การกล่อมเกลาทางการเมือง (Political Socialization) เป็นกระบวนการหนึ่งของการปลูกฝัง
วัฒนธรรมทางการเมือง( Political Culture) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคิด ความเชื่อ ค่านิยมและอุดมการณ์                
ทางการเมืองจากรุ่นหนึ่ง สืบทอดไปยังรุ่นต่อๆมา และเชื่อว่าจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในด้านการเมือง              
การปกครองได ้โดยประกอบด้วย 
 (๑) ด้านครอบครัว 
 (๒) ด้านสถาบันการศึกษา 
 (๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน 
 (๔) ด้านกลุ่มอาชีพ 
 (๕) ด้านสื่อมวลชน 
 (๖) ด้านองค์กรศาสนา 
๒.๑ ท่านคิดว่าครอบครัว  ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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๒.๒ ท่านคิดว่าสถาบันการศึกษา ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒.๓ ท่านคิดว่ากลุ่มเ พ่ือน ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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๒.๔ ท่านคิดว่ากลุ่มอาชีพ ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก             
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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๒.๕ ท่านคิดว่าสื่อมวลชน ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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๒.๖ ท่านคิดว่าองค์กรศาสนา ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการปลูกฝัง ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย  
 (๑) จักขุมา หมายถึง มีปัญญา มองการณ์ไกล  
 (๒) วิธูโร หมายถึง รอบรู้งาน จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญ  
 (๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได ้   
๓.๑ ท่านคิดว่า หลักทุติยปาปณิกธรรม ด้านจักขุมา หมายถึง มีปัญญา มองการณ์ไกล ได้ด าเนินการแล้ว
อย่างไร ในการส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ? 
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๓.๒ ท่านคิดว่า หลักทุติยปาปณิกธรรม ด้านวิธูโร หมายถึง รอบรู้งาน จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญ                          
ได้ด าเนินการแล้วอย่างไร ในการส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
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๓.๓ ท่านคิดว่า หลักทุติยปาปณิกธรรม นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได้                    
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ตอนที่ ๔   ค าถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
              ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้น าและผู้ตามมีส่วนสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ทั้งวิสัยทัศน์ จริยธรรม การจูงใจ รวมถึงความเชื่อมั่นศรัทธา ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดและค่านิยมทางสังคม
ใหม่ๆใหดี้ขึ้น ประกอบด้วย 
 (๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 (๒) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 (๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 (๔) การสร้างแรงบันดาลใจ 
๔.๑ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีบารมีหรืออิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์ควรเป็นอย่างไร ควรส่งเสริมอย่างไร ? 
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๔.๒ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา
ควรเป็นอย่างไร ควรส่งเสริมอย่างไร ? 
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๔.๓ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ด้านการค านึงถึง                       
ความเป็นปัจเจกบุคคล ควรเป็นอย่างไร ควรส่งเสริมอย่างไร ? 
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๔.๔ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
ควรเป็นอย่างไร ควรส่งเสริมอย่างไร ? 
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ขอขอบคุณท่านทีเ่มตตาให้ความอนุเคราะห์ ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
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พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
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ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๗ 
 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
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บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 ๑.๑.๑ ควำมเป็นมำ 
 

 ประเทศไทยปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                
โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มีการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 
ให้ประชาชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปกครอง และตรวจสอบ  การใช้อ านาจรัฐอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งมีการก าหนดกลไกสถาบันทางการเมืองทั้งฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร  ให้มีดุลยภาพ                     
และ ประสิทธิภาพ รวมทั้งให้สถาบันศาลและองค์กรอิสระอ่ืน ให้สามารถปฏิบัติ  หน้าที่ได้โดยสุจริต              
เที่ยงธรรม1 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นกลไกส าคัญ ในระบอบประชาธิปไตยเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง                
ให้มาเป็นผู้แทนปวงชนในการใช้อ านาจบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและ 
ประเทศชาติโดยส่วนรวม คุณธรรมจริยธรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจึงเป็นสิ่งส าคัญมาก                           
ในการเสริมสร้างภาวะผู้ น าทางการเมืองเ พ่ือประโยชน์ความร่มเย็นเป็นสุขแก่ประชาชนและ                       
ความเจริญก้าวหน้าแก่ประเทศชาติ  โดยจากผลการวิจัยพบว่าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีทั้งดีและ                     
ไม่ดีปะปนกันอยู่ ยังไม่สามารถระบุให้ชัดเจนว่าคนใดมีคุณธรรมหรือไม่มีคุณธรรมเพราะความคาดหวัง
และความต้องการของประชาชนมีส่วนผลักดันให้พฤติกรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและประชาชน
ทั่วไปจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองทางด้านจริยธรรมจิตส านึกและความรับผิดชอบในสิทธิและหน้าที่                   
ของตนเองในฐานะพลเมืองที่ด2ี 

ประเทศไทยประสบปัญหาความอ่อนแอของสถาบันประชาธิปไตย สถาบันสภาผู้แทนราษฎร
ยังอ่อนแอ เพราะสมาชิกสภาผู้แทนของไทย  จ านวนไม่น้อยยังด้อยคุณภาพและขาดอุดมการณ์
ประชาธิปไตย จึงท าให้สถาบันนี้ไม่เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนมากนัก ดังจะเห็นได้ว่าเมื่อสถาบันนี้
ถูกยุบเลิกโดยการปฏิวัติรัฐประหาร ประชาชนไทยส่วนใหญ่ก็มิได้แสดงปฏิกิริยาต่อต้านการล้มเลิกสถาบัน
สภาผู้แทนแต่อย่างใด ทั้งๆท่ีสถาบันสภาผู้แทนนั้น เป็นตัวแทนผลประโยชน์และปากเสียงของประชาชน3 

 ภาวะผู้น าทางการเมือง เป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญส าหรับการแก้ไขปัญหาการด้อยคุณภาพ
และการขาดอุดมการณ์ประชาธิปไตย โดยจะเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคคล การพัฒนาทีมงาน                 

                                                           
1 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , กำรพัฒนำกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย 

กรุงเทพ ๒๕๕๗ 
2 เชาวนะ ไตรมาศ, “รัฐธรรมนูญกับกำรออกแบบกำรเมืองใหม่”. ในศำลรัฐธรรมนูญไทยสถำนกำรณ์ 

กำรปฏิรูปกำรเมือง, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พี. เพรส จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๓๙๓-๔๑๖. 
3 กระมล ทองธรรมชาติ บทความ ปัญหำกำรเมืองและกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน หน้า๕๔-๕๕ 

 



๔ 

 

การพัฒนาพรรคการเมือง การพัฒนาสถาบันสภาผู้แทนราษฎร รวมไปถึงการพัฒนาประเทศ                       
เพราะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรถือเป็นศูนย์ กลาง เป็นผู้แทน เป็นตัวแทน เป็นปากเป็นเสียง                  
ของประชาชน ในการน าปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ไปแก้ไข ในการน าจุดเด่นของ
ชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ไปพัฒนา เสมือนประชาชนมอบอ านาจให้ ดังนั้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงต้องมี
และพัฒนาภาวะผู้น าทางการเมืองในฐานะ “ผู้แทน” ของประชาชน ผู้น าทางการเมืองหรือนักการเมือง  
ที่ไม่ให้ความส าคัญในหลักธรรมของประเทศไทย มีพฤติกรรมแสวงหาช่อทางเอ้ือผลประโยชน์สนองตอบ
ต่อกลุ่มนายทุนผู้อุปถัมภ์นักการเมือง กลุ่มการเมืองในพรรค นายทุนพรรค ซึ่งนั กการเมืองเกรงใจ
เนื่องจากต้องใช้เงินจ านวนมาก ในการหาเสียงสนับสนุนการเลือกตั้งแต่ละครั้ง การท ากิจกรรมทางการ
เมืองจึงต้องเอ้ือผลประโยชน์แก่กันและกัน ภาวะผู้น าทางการเมืองจึงขาดความสง่างามในการตัดสินใจเพ่ือ
ปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน ขาดอุดมการณ์หรือจุดยืนทางการเมือง ส่งผลให้นักการเมืองขาดภาวะ
ผู้น า ทางการเมืองเนื่องจากมุ่ง แสวงหาประโยชน์โดยเฉพาะการเลือกที่จะเข้าร่วมจัดตั้งรัฐบาลผสมจาก
หลายพรรค ซึ่งนโยบายที่แต่ละพรรคให้ไว้กับประชาชนตอนหาเสียงเลือกตั้งมีนโยบายที่ แตกต่างกัน            
จึงมีค ากล่าวที่นักการเมืองชอบอ้างนั้นคือ สถานการณ์เปลี่ยน เวลาเปลี่ยน บริบทเปลี่ยน เหตุผลเช่นนี้  
ท าให้เห็นว่า การด าเนินกิจกรรมทางการเมืองไม่ได้ให้ความส าคัญต่อหลักธรรมเท่าที่ควร โดยเฉพาะ                
หลักธรรมาธิปไตย เมื่อการด าเนินกิจกรรมทางการเมืองขาดหลักธรรมหรือความเป็นธรรม ความขัดแย้ง  
ในสังคมไทยก็ตามมา การปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มผู้ครองอ านาจรัฐ หรือการเลือกที่จะเข้าร่วมจัดตั้งรัฐบาล
ผสมจากหลายพรรคในขณะนั้น ขาดอุดมการณ์หรือจุดยืนทางการเมือง4                  

 การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  ต้องพัฒนาโครงสร้างทางการเมือง              
การปกครองให้เป็นประชาธิปไตย พัฒนาให้สังคมปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย และจะต้องก าหนด
โครงสร้ า งทางการ เมื อ ง  การปกครอง ให้ เป็ น ไปตามปรั ชญาและหลั กการประชาธิป ไตย                                   
อย่างครบถ้วน รวมทั้งต้องเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ทั้งแบบแผนทัศนคติ              
และพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อระบบการเมืองและองค์กรการเมือง  ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการ                
หล่อหลอม ความรู้ความเข้าใจทางการเมืองที่ถ่ายทอดสืบเนื่องกันมาทั้งทางตรงและทางอ้อม                  
การพัฒนาทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย จะส่งเสริมการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและ
สังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ ระบบการเมืองต้องเปิดโอกาสให้ประชาชน               
มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากับ ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ
ระบบการเมืองดังกล่าวจึงจะถือว่าเป็น "ระบอบประชาธิปไตย" ที่แท้จริง5 

 
 

                                                           
4 ทิพวรรณ นพวงศ์  ณ อยุธยาและคณะ , ประมวลจริยธรรมของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖ 
5 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , กำรพัฒนำกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย 

กรุงเทพ ๒๕๕๗ หน้า ๗-๘ 
 



๕ 

 

๑.๑.๒ ควำมส ำคัญของปัญหำ 
 จากที่กล่าวข้างต้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงเสมือนเป็นฟันเฟืองหนึ่งในการขับเคลื่อน
การพัฒนา ทั้งการเมือง เศรษฐกิจและสังคมไทย ทั้งการแก้ปัญหาความยากจน โครงสร้างพ้ืนฐาน 
สวัสดิการพ้ืนฐาน รวมถึงการศึกษาของเยาวชนไทย ผ่านทางกลไกการปกครองที่เรียกว่า รัฐสภา ที่เป็น
เสมือนศูนย์รวมการประชุมของประชาชนทั้งประเทศ ผ่านทางสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภาซึ่งมีหน้าที่และอ านาจด้านนิติบัญญัติที่มีความส าคัญในการออกกฎหมาย ทั้งยังมีอ านาจควบคุม 
การบริหารราชการแผ่นดิน ด้านบริหาร จึงเห็นได้ว่าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เป็นบุคคลซึ่งมีความส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศชาติ ให้มีความเจริญได้ในทุกๆด้าน   
 การส่ ง เสริมภาวะผู้ น าทางการเมืองและศีลธรรมขอ งสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร                    
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรนอกจากเป็นผู้แทนของประชาชนแล้ว                 
ยังมีความส าคัญในการออกกฎหมายด้านนิติบัญญัติ ด้วย การส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง                    
จึงควรส่งเสริมพัฒนาทั้งด้านศีลธรรม ความรู้กฎหมาย การเข้าใจปัญหาสามารถเชื่องโยงบริหารวางระบบ              
ในการแก้ไขปัญหาได้และตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด รวมถึงค าพูดการกระท าที่เป็นกันเองกับประชาชน   
เพ่ือรับฟังเสียงของประชาชน และน าไปแก้ไขปัญหาผ่านกลไกรัฐสภา เพ่ือออกกฎหมาย แก้ไขปัญหานั้น
ได้ อย่างเป็นระบบและมีความยั่งยืน  

ซึ่งหลักธรรม ทุติยปาณิกสูตร ว่าด้วยคุณสมบัติของผู้น าและท างานแล้วประสบความส าเร็จ              
ทั้งส่วนตน และส่วนรวม ต้องมีคุณสมบัติ ๓ ประการ ดังนี้ ๑) จักขุมา คือ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีนัยน์ตาดี 
หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกลมองการณ์ไกล ถึงสิ่งที่จะท า  ว่าสิ่งที่ท านี้มีผลเป็นอย่างไรในอนาคต มีความ
เป็นไปได้แค่ไหนมีความเกี่ยวพันธ์กับสิ่งใดบ้าง มีผลดี ผลไม่ดีกับสังคมสิ่งแวดล้อมประเทศชาติอย่างไร               
จะแก้ไขปรับปรุงอย่างไร ถ้าดีอยู่แล้ว จะท าอย่างไรให้ดียิ่งขึ้น และน าสิ่งทีดี ที่ได้จากการท าธุรกิจมา
ช่วยเหลือจุนเจือสังคม คนรอบข้าง ประเทศชาติ ในสัดส่วนที่พอเหมาะพอควรหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 
ต้องเป็นคนเก่งคิด คือคิดถูก คิดดี มีตาดี มีวิสัยทัศน์ ไม่ว่าจะมาจากประสบการณ์ ความรู้หรือการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือที่จะได้มองสถานการณ์ให้ออกและครอบคลุมทั้งภายนี้ และภายหน้า 
เรียกว่า เป็นตาที่มองไปในอนาคต ๒) วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี และมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท า
ต้องรู้เรื่อง งานที่ท าเป็นอย่างดี ทั้งด้านสั่งการด้านควบคุม รายละเอียดของการปฏิบัติ ซึ่งแม้ว่าจะไม่ได้
ปฏิบัติเองก็ตาม และที่ส าคัญต้องเป็นคนที่มีธรรมาภิบาลในหัวใจ นั่นคือยึดถือระบบและความถูกต้อง 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และต้องมีทักษะ ความสามารถ และรอบรู้ในงานที่ท า  ๓) นิสสยสัมปันโน คือ            
ต้องเป็นคนที่มีอุปนิสสัยดี มีกัลยาณมิตรมากมาย  มีเพ่ือนที่ดีมี นายดึง ลูกน้องดัน ผู้คนเชื่อถือ ให้เกียรติ 
การเป็นผู้น าที่ดี ต้องเก่งได้ครบเครื่องเรื่องคน ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน หรือการเชื่อมต่อผู้คนองค์กร 6 

 

                                                           
6 องฺ.ติก(ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 



๖ 

 

 ด้วยเหตุความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาและแนวทางส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้น าทาง
การเมืองด้วยหลักธรรมนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจการศึกษา พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทาง
การเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ว่าเป็นอย่างไร มีปัจจัยใดบ้าง ที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ ควรเป็นอย่างไร                           
และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาองค์ความรู้ เป็นแนวทางการพัฒนาการเมืองระบอบประชาธิปไตย                    
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข จากกรณีศึกษาพุทธบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง               
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ต่อไป 

 

๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 ๑. ภาวะผู้ น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรในจั งหวัดนครสวรรค์                      
เป็นอย่างไร 
 ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ มีอะไรบ้าง 
 ๓. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

      ๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
     ๒. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด

นครสวรรค์ 
     ๓. เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
 
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 วิจัยเรื่องพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ขอบเขตด้านเนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ดังนี้ 

๑)  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ การกล่อมเกลาทางการเมือง 

 (๑) ด้านครอบครัว 
 (๒) ด้านสถาบันการศึกษา 
 (๓) ด้านกลุ่มเพ่ือน 
 (๔) ด้านกลุ่มอาชีพ 
 (๕) ด้านสื่อมวลชน 
 (๖) ด้านองค์กรศาสนา 
                           หลักทุติยปาปณิกธรรม ๓ ประการ 

        (๑) จักขุมา (มองการณ์ไกล) 
        (๒) วิธูโร (รอบรู้งาน) 
            (๓) นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์ดี) 
  ๒)  ตัวแปรตำม (Dependent Variable) ได้แก่ ภาวะผู้น าทางการเมือง 
 (๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 (๒) การสร้างแรงบันดาลใจ 
 (๓) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 (๔) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๑)  ประชำกร (Population) ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนผู้ที่มีสิทธิ 
ออกเสียงเลือกตั้ง ในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวนทั้งหมด ๘๓๘,๘๙๖ คน 

๒) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน ๑๘ รูป 
หรือคน โดยคัดเลือกแบบเจาะจงซึ่งใช้เกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
       กลุ่มที่ ๑ กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๓ รูปหรือคน 

กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ จ านวน ๔ คน 
กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มผู้บริหารหรือนักการเมือง จ านวน ๔ คน 

  กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน ๔ คน 
  กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มประชาชน ๓ จ านวน  



๘ 

 

  ๓)  กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) การระดมความคิดเห็นและ
การอภิปรายในเรื่องที่ผู้วิจัยก าลังศึกษา เป็นวิธีการเสริมในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ซึ่งผู้เข้าร่วม        
สนทนาควรมีพื้นฐานประสบการณ์ที่ใกล้เคียงหรือคล้ายคลึงกัน จ านวน ๑๐ รูปหรือคน 
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
                         พ้ืนที่ ในจังหวัดนครสวรรค์ มี เขตเลือกตั้ ง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรทั้งหมด                   
จ านวน ๖ เขตเลือกตั้ง ดังนี้ 
      เขตท่ี ๑ ได้แก่ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
      เขตท่ี ๒ ได้แก่ อ าเภอโกรกพระ อ าเภอพยุหะคีรี และอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
            เขตท่ี ๓ ได้แก่ อ าเภอเก้าเลี้ยว อ าเภอชุมแสง และอ าเภอบรรพตพิสัย  
            เขตท่ี ๔ ได้แก่ อ าเภอหนองบัว อ าเภอท่าตะโก และอ าเภอไพศาลี 
          เขตท่ี ๕ ได้แก่ อ าเภอตาคลี อ าเภอตากฟ้า และอ าเภอไพศาลี 
      เขตท่ี ๖ ได้แก่ อ าเภอลาดยาว อ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่เปิน และอ าเภอชุมตาบง 
   

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
      ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม                  

พ.ศ. ๒๕๖๗ ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมเป็นระยะเวลา ๑๘ เดือน 

 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  

     ๑.๕.๑ การกล่อมเกลาทางการเมือง ประกอบด้วย ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา  
ด้านกลุ่มเพ่ือน ด้านกลุ่มอาชีพ ด้านสื่อมวลชน ด้านองค์กรศาสนา อย่างน้อย ๑ ด้าน ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
 ๑.๕.๒ หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย จักขุมา (มองการณ์ไกล) วิธูโร (รอบรู้งาน)
นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์ดี )  อย่างน้อย ๑ ด้าน ส่ งผลต่อภาวะผู้ น าทางการเมืองของ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  

 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ พุทธบูรณำกำร หมายถึง การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนา มารวมเข้า              
องค์รวมเดียวกันให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
 



๙ 

 

 ๑.๖.๒ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้แทนประชาชน มีหน้าที่โดยตรง
ในทางนิติบัญญัติ และควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน เช่น การให้ความเห็นชอบบุคคลซึ่งสมควรได้รับ
แต่ งตั้ ง เป็นนายกรั ฐมนตรี  การตั้ งกระทู้ ถาม และการ เสนอญัตติขอให้ เปิดอภิปรายทั่ ว ไป                                
เพ่ือลงมติไม่ไว้วางใจนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
 ๑.๖.๓ ภำวะผู้น ำทำงกำรเมือง หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งเป็นผู้น า                   
ที่สามารถจูงใจ ให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจมุ่งมั่นทุ่มเทกับงาน พัฒนาศักยภาพความสามารถของ
คนกับงานให้สูงขึ้นกว่าที่คาดหวัง เข้าใจภารกิจวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน จนสามารถปฏิบัติงาน              
ให้ส าเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมาย 
 ๑) กำรมีบำรมีหรืออิทธิพลอย่ำงมี อุดมกำรณ์  หมายถึง การมีวิสัยทัศน์  
ความสามารถ พิ เศษที่ ส ามารถดึ งดู ดผู้ ต าม ให้ เ กิดความเชื่ อมั่ น  ศรัทธา  ยอมรับ  ไว้ ว าง ใจ                              
ในความสามารถของผู้น าและยินดีที่จะทุ่มเทในการท างาน 

๒) กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  หมายถึง การกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจภายใน               
ให้ท างานด้วยใจรัก ด้วยความรู้สึกที่เห็นคุณค่าของงาน เห็นประโยชน์ของงานเป็นหลัก ท าให้เกิด
มาตรฐานในการท างานสูงขึ้น 

๓) กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ  หมายถึง  การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความ
คิดเห็น  วิเคราะห์แก้ไขปัญหาอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆในการท างานที่ดี
ยิ่งขึ้น  

๔) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเข้าใจถึงความแตกต่างของ
บุคคล ว่ามีความต้องการ ความสามารถ อุปนิสัยที่แตกต่างกัน จึงต้องวิเคราะห์ความต้องการ
ความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ือส่งเสริมการให้พัฒนาตนเอง 

 ๑.๖.๔ กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง หมายถึง กระบวนการในการถ่ายทอดส่งต่อวัฒนธรรม
ทางการเมือง เช่น ความรู้ ความคิด ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆ จากรุ่นสู่รุ่น เกิดเป็นวัฒนธรรมทางการเมือง
ใหม่ๆข้ึน แบ่งสถาบันในกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง ๖ ด้าน ดังนี้ 

 ๑) ด้ำนครอบครัว หมายถึง แหล่งเรียนรู้จากบุคคลในบ้าน ส่งผลต่อ ความรู้ ทัศนคติ 
ความเชื่อ ค่านิยม จากเด็กจนโตโดยบุคคลในบ้าน เช่น พ่อ แม่ ญาติ พี่ น้อง เป็นต้น 
 ๒) ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ หมายถึง แหล่งเรียนรู้จากโรงเรียน มหาวิทยาลัย ส่งผลต่อ
ความรู้ ความเชื่อ ค่านิยม เป็นต้น 
 ๓) ด้ำนกลุ่มเพื่อน หมายถึง บุคคลที่มีอายุและมีฐานะทางสังคมใกล้เคียงกัน               
มีผลต่อความสัมพันธ์การเรียนรู้ทางสังคม และการปรับตัวเข้าสังคม 
 ๔) ด้ำนกลุ่มอำชีพ หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะงานคล้ายกัน เช่น เกษตรกร 
ข้าราชการ ครู อาจารย์ พ่อค้า นักธุรกิจ เป็นต้น  ส่งผลในการอยู่ร่วมกัน และกลุ่มผลประโยชน์                
ในกลุ่มอาชีพนั้นๆ 



๑๐ 

 

 ๕) ด้ำนสื่อมวลชน หมายถึง สื่อต่างๆที่น าเสนอข่าวสาร เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน์ ภาพยนตร์ หนังสือ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 
 ๖) ด้ำนองค์กรศำสนำ หมายถึง ศาสนาต่างๆที่ส่งผลต่อความเชื่อ ความคิด                
จิตวิญญาณของบุคคล เกี่ยวข้องกับหน้าที่ การลงมือกระท าทางสังคม เป็นต้น 
      ๑.๖.๕ หลักทุติยปำปณิกธรรม หมายถึง หลักธรรมว่าด้วยคุณสมบัติของพ่อค้าท่ีพระพุทธเจ้า
ตรัสไว้ มี ๓ ประการ คือ ๑. จักขุมา(มีปัญญา มองการณ์ไกล) ๒.วิธูโร (รอบรู้งาน จัดการธุระได้อย่าง
เชี่ยวชาญ) ๓.นิสสยสัมปันโน(มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได)้ 

              ๑) จักขุมำ  หมายถึง มีปัญญา มองการณ์ไกล  เช่น ถ้า เป็นพ่อค้าต้องรู้ ว่า                 
ซื้อสินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก แล้วนาไปขายที่ไหนจึงได้ราคาแพง ถ้าเป็นผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ 
               ๒) วิธูโร หมายถึง รอบรู้งาน จัดการธุระได้อย่างเชี่ยวชาญ เช่น  พ่อค้าทอง                  
ต้องดูออกว่าเป็นทองแท้หรือไม่ ถ้าเป็นผู้น าต้องรู้งานของตนเองและทีมงาน และสามารถบริหารจัดการ
งานนั้นได ้
               ๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่พ่ึงให้คนอ่ืนได้ พ่ึงพาอาศัยคน
อ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ  
ให้ที่ พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน  เพราะมีเครดิตดี  ถ้าเป็นผู้น าต้องรู้จักคนมีพรรคพวกมีเครือข่าย                   
ในการท างาน  
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   
 

     ๑.๗.๑ ได้ความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน              
จังหวัดนครสวรรค์ 

     ๑.๗.๒ ได้ความรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๗.๓ ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  

๑.๗.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
การเมืองในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยสรุปที่มาของแต่ละตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่  
๑. การกล่อมเกลาทางการเมือง7 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Almond ประกอบด้วย 

 (๑) ครอบครัว 
 (๒) สถาบันการศึกษา 
 (๓) กลุ่มเพ่ือน 
 (๔) กลุ่มอาชีพ 
 (๕) สื่อมวลชน 
 (๖) องค์กรศาสนา 
 

๒.  หลักทุติ ยปาปณิกธรรม 8 ได้ จากการค้นคว้ าหลัก พุทธธรรมในพระไตรปิฎก                         
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2539 ประกอบด้วย 

(๑) จักขุมา (มองการณ์ไกล) 
(๒) วิธูโร (รอบรู้งาน) 
(๓) นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์ดี) 
 

ตัวแปรตำม (Dependent Variable) คือ ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง9 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ                  
Bass ประกอบด้วย 
 (๑) การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(๒) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(๓) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(๔) การสร้างแรงบันดาลใจ 
 
 
 

                                                           
7 Almond Gabriel A. and Powell, G, Bingham Jr, Comparative Politics: A Development 

Approach, (Boston: Little, brown & Co,1980), p. 197. 
8 องฺ.ติก(ไทย).๒๐/๔๕๙/๑๔๖ 
9 Bass, Bernard M., Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership, pp.218-220. 



๑๒ 

 

 
ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variables) 
ตัวแปรตำม 

(Dependent Variable) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 

ภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก    
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
๒.การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
๓.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
๔.การสร้างแรงบันดาลใจ 
 
1) 11) ความสัมพันธ์และบุคลิกภาพ 
 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
 

๑) ครอบครัว 
๒) สถาบันการศึกษา 
๓) กลุ่มเพ่ือน 
๔) กลุ่มอาชีพ 
๕) สื่อมวลชน 
๖) องค์กรศาสนา 

หลักทุติยปาปณิกธรรม 

๑) จักขุมา มองการณ์ไกล 
๒) วิธูโร รอบรู้งาน 
๓) นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 
 



๑๓ 

 

 
 

 
 

 
 

แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั 
เรื่อง พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด

นครสวรรค์ 
ค ำชี้แจง  
๑. แบบสอบถำมฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
    ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
    ๒) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ 
    ๓) เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
๒. แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน อาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน ๕ ข้อ 
   ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                    
ในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์การให้ คะแนน ๕ ระดับ 
จ านวน ๒๔ ข้อ 
   ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)             
มีเกณฑ ์การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน 12 ข้อ 
   ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์  ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)                    
มีเกณฑ์ การให้ คะแนน ๕ ระดับ จ านวน 1๖ ข้อ 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 

นายนนธวัฒน์  มีนิล 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ รุ่นที่ ๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๔ 

 

   
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ค ำชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความต่อไปนี้ตามความเป็นจริง ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เพศ    
  ชาย  หญิง  ทางเลือก 
๒. อำยุ    
  ๑๘ - ๓๐ ป ี  ๓๑ - ๔๐ ป ี  ๔๑ - ๕๐ ป ี
  ๕๑ - ๖๐ ป ี  มากกว่า ๖๐  
๓. ระดับกำรศึกษำ    
  ประถมศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย/ปวช. 
  อนุปริญญา/ปวส.  ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก  อ่ืน ๆ …………………………  
๔. รำยได้ต่อเดือน  
  ไม่เกิน ๑๕,๐๐๐ บาท  ๑๕,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
  ๓๐,๐๐๑ - 50,๐๐๐ บาท  50,๐๐๑ - 70,๐๐๐ บาท 
  70,๐๐๑ - 100,๐๐๐ บาท   100,๐๐๑ บาทขึ้นไป 
๕. อำชีพ    
  นิสิต/นักศึกษา  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  พนักงานเอกชน 
  รับจ้าง/ลูกจ้าง 

 ธุรกิจส่วนตัว 
 

 เกษตรกร 
 อ่ืน ๆ………………………… 

 ค้าขาย 



๑๕ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามการกล่อมเกลาทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  

ข้อที ่
กำรกล่อมเกลำทำงกำรเมือง 

ของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ระดับควำมคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ด้านครอบครัว 
๑ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค ์     
๒ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น ามกีารคดิวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ     
๓ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล        
๔ ครอบครัวปลูกผังให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น     
 ๒. ด้ำนสถำบันกำรศึกษำ 

๕ สถาบันศึกษาสอนให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค ์     
๖ สถาบันศกึษาสอนใหผู้้น ามีการคดิวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ     
๗ สถาบันศึกษาสอนให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล      
๘ สถาบันศึกษาสอนให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น      
 ๓. ด้ำนกลุ่มเพื่อน 

๙ กลุ่มเพื่อนสนับให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค ์     
10 กลุ่มเพื่อนสนับให้ผู้น ามีการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ     
11 กลุ่มเพื่อนสนับให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล     
12 กลุ่มเพื่อนสนับให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น     

 ๔. ด้ำนกลุ่มอำชีพ 
13 กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้ผู้น าใช้วิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค์     
14 กลุ่มอาชีพสนับสนนุให้ผู้น าคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ     

15 กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล     
16 กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น     

 ๕. ด้ำนส่ือมวลชน 
17 สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น า     
18 สื่อมวลชนถา่ยทอดการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบของผู้น า     
19 สื่อมวลชนถ่ายทอดการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้น า     
20 สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีความสามารถโนม้น้าว จูงใจผู้อื่นของผู้น า     

 ๖. ด้ำนองค์กรศำสนำ 
21 ศาสนาสอนให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค ์     
22 ศาสนาสอนให้ผู้น ามีการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ     
23 ศาสนาสอนให้ผู้น าเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล     
24 ศาสนาสอนให้ผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น     



๑๖ 

 

ตอนที่  ๓ แบบสอบถามหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่ งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก                     
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์  
 
ข้อที่ 

หลักทุติยปำปณิกธรรม 
เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงกำรเมือง 

ของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ระดับควำมคิดเห็น 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 ๑. จักขุมำ มองกำรณ์ไกล 
1 ผู้น ามีวิสัยทัศน์ ดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา       
2 ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามคิดนอกกรอบ ใช้ปัญญาสร้างสรรค์       
3 ผู้น าส่งเสริมให้ผู้ตามให้มีความสามารถมากข้ึน       
4 ผู้น าสร้างบรรยากาศ ให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจท างาน       
 ๒. วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชำญงำน 

5 ผู้น ามีความสามารถเชี่ยวชาญงานที่รับมอบหมาย       
6 ผู้น ารอบรู้งานสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ       
7 ผู้น ารอบรู้การใช้คนและเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล       
8 ผู้น าเชี่ยวชาญการเสนอแนวคิดเชิงบวกให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่น       
 ๓. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

9 ผู้น าเข้าถึงผู้ตาม มีบารมี หรืออิทธิพลให้ผู้ตามท าการเปลี่ยนแปลง     
10 ผู้น าเข้าถึงผู้ตามสนับสนุนให้ผู้ตามใช้ปัญญาแก้ปัญหาได้     
11 ผู้น าสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้ผู้ตามเกิดความรัก ความผูกพันธ์     
12 ผู้น าสามารถเข้าถึงผู้ตามและเป็นแบบอย่างที่ดีเกิดความศรัทธา     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

ข้อที่ 
ภำวะผู้น ำทำงกำรเมือง 

ของสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 
ระดับควำมคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
 ๑. การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธใหม่ๆ     
2 ผู้น ามีความเชี่ยวชาญงานที่รับมอบหมาย     
3 ผู้น ามีความสามารถดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา        
4 ผู้น ามีบารมีหรืออิทธิพลให้ผู้ตามเกิดความเปลี่ยนแปลง     
 ๒. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
5 ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ปัญญารู้จักคิดวิเคราะห์     
6 ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความริเริ่มสร้างสรรค์     
7 ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามคิดนอกกรอบ      
8 ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามคิดแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ      
 ๓. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
9 ผู้น าเข้าใจความแตกต่างของผู้ตามแบบรายบุคคล     

10 ผู้น าเข้าใจและมีความสัมพันธ์เป็นกันเองกับผู้ตาม     
11 ผู้น าเข้าใจความสามารถของผู้ตามและสามารถให้ค าแนะน าได้     
12 ผู้น าเข้าใจความสามารถของผู้ตามและสามารถพัฒนาผู้ตามได้     

 ๔. การสร้างแรงบันดาลใจ 
13 ผู้น าสามารถโน้มน้าวจูงใจผู้ตามโดยใช้ค าพูดได้     
14 ผู้น าสามารถสร้างบรรยากาศให้ผู้ตามมีก าลังใจเกิดแรงบันดาลใจ     
15 ผู้น าสามารถเป็นแบบอย่างหรือชี้ให้เห็นแบบอย่างของผู้ตามได้     
16 ผู้น าสามารถสร้างแนวคิดหรือเป้าหมายให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นศรัทธา     

 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
ขอบคุณครับ 

  
 
 

 



๑ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถปุระสงค์เป็นรายข้อ 
( Index of ltem Objective Congruence : IOC ) 

เร่ือง พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้วิจัย นายนนธวัฒน์  มนีิล 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามการกล่อมเกลาทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ 

ข้อ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ด้านครอบครัว 

๑ 
ครอบครัวปลูกผังให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรวิสัยทัศน์และริเริ่มสร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
ครอบครัวปลูกผังให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรมีการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้
อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
ครอบครัวปลูกผังให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
ครอบครัวปลูกผังให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. ด้านสถาบันการศึกษา 

๑ 
สถาบันศึกษาสอนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์และริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สถาบันศึกษาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรมีการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้
อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สถาบันศึกษาสอนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทน ราษฎรเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สถาบันศึกษาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๒ 
 

 
 

ข้อ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๓. ด้านกลุ่มเพื่อน 

๑ 
กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์และริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้ แทนราษฎรมีการคิดวิ เคราะห์
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
กลุ่มเพ่ือนสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรสามารถโน้มน้าวจูงใจ
ผู้อื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔. ด้านกลุ่มอาชีพ 

๑ 
กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรใช้วิสัยทัศน์และริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา 
ได้อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
กลุ่มอาชีพสนับสนุนให้สมาชิกสภา  
ผู้แทนราษฎรสามารถโน้มน้าวจูงใจ
ผู้อื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 
 

ข้อ 

การกล่อมเกลาทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๕. ด้านสื่อมวลชน 

๑ 
สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีวิสัยทัศน์
และริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สื่อมวลชนถ่ายทอดการคิดวิเคราะห์
แก้ปัญหาได้ อย่ างเป็ นระบบของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สื่อมวลชนถ่ายทอดการเข้าใจความ
แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล ข อ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สื่อมวลชนถ่ายทอดการมีความสามารถ 
โน้มน้าวจูงใจผู้อ่ืนของสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๖. ด้านองค์กรศาสนา 

๑ 
ศาสนาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน
ร า ษ ฎ ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ริ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
ศาสนาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรมีการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้
อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
ศาสนาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
ศาสนาสอนให้สมาชิกสภาผู้แทน 
ราษฎรสามารถโน้มน้าว จูงใจผู้อื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

 
ตอนที่  ๓ แบบสอบถามหลักทุติยปาปณิกธรรม ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิก                     
สภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดนครสวรรค์ 

ข้อ 

หลักทุติยปาปณิกธรรม 
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. จักขุมา มองการณ์ไกล 

๑ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์ 
ดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่นศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรมี การ
กระตุ้นให้ผู้ตามคิดนอกกรอบใช้       
ปัญญาสร้างสรรค์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรส่งเสริมให้ 
ผู้ตามให้มีความสามารถมากขึ้น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิ กสภาผู้ แทนราษฎรสร้ า ง
บรรยากาศ ให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาล
ใจท างาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. วิธูโร รอบรู้เชี่ยวชาญงาน 

๑ 
ส ม า ชิ ก ส ภ า ผู้ แ ท น ร า ษ ฎ ร มี
ความสามารถเชี่ยวชาญงานที่รับ
มอบหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรรอบรู้งาน
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรรอบรู้การ
ใช้คนและเข้าใจความเป็นปัจเจก
บุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเชี่ยวชาญ
การเสนอแนวคิดเชิงบวกให้ผู้ตามเกิด
ความเชื่อมั่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

 
 

ข้อ 

หลักทุติยปาปณิกธรรม 
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมือง 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน

จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๓. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์ดี 

๑ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเข้าถึงผู้ตาม 
มีบารมี หรืออิทธิพลให้ผู้ตามท าการ
เปลี่ยนแปลง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเข้าถึงผู้ตาม
สนับสนุนให้ผู้ตามใช้ปัญญาแก้ปัญหาได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิ กสภาผู้ แทนราษฎรสร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้ผู้ตามเกิดความ
รัก ความผูกพันธ์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
เข้าถึงผู้ตามและเป็นแบบอย่างที่ดี
เกิดความศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัด
นครสวรรค์ ตามทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเมือง 

ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. การมีบารมีหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

๑ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์ 
มีกลยุทธใหม่ๆ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีความ
เชี่ยวชาญงานที่รับมอบหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
ส ม า ชิ ก ส ภ า ผู้ แ ท น ร า ษ ฎ ร มี
ความสามารถดึงดูดผู้ตามให้เชื่อมั่น
ศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีบารมีหรือ
อิ ท ธิ พ ล ใ ห้ ผู้ ต า ม เ กิ ด ค ว า ม
เปลี่ยนแปลง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

๑ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
กระตุ้นให้ผู้ตามใช้ปัญญารู้จักคิด
วิเคราะห์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผู้ ต า ม มี ค ว า ม ริ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์ 

๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
กระตุ้นให้ผู้ตามคิดนอกกรอบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
กระตุ้นให้ผู้ตามคิดแก้ไขปัญหาได้
อย่างเป็นระบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเมือง 

ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๓. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

๑ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเข้าใจความ
แตกต่างของผู้ตามแบบรายบุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเข้าใจและมี
ความสัมพันธ์เป็นกันเองกับผู้ตาม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรเข้ า ใจ
ความสามารถของผู้ตามและสามารถ
ให้ค าแนะน าได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรเข้ า ใจ
ความสามารถของผู้ตามและสามารถ
พัฒนาผู้ตามได้ 

๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๔. การสร้างแรงบันดาลใจ 

๑ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
โน้มน้าวจูงใจผู้ตามโดยใช้ค าพูดได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
สร้างบรรยากาศให้ผู้ตามมีก าลังใจ
เกิดแรงบันดาลใจ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
เป็นแบบอย่างหรือชี้ให้เห็นแบบอย่าง
ของผู้ตามได้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถสร้าง
แนวคิดหรือเป้าหมายให้ผู้ตามเกิดความ
เชื่อมั่นศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
 
อาจารย์ผู้ตรวจ 
๑.ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง 
๒.รศ.อนุภูมิ โซวเกษม 
๓.ผศ.ดร.ธิตวิุฒิ หมั่นมี   
๔.พระปลัดวรวัฒน์ วรวฑฺฒโน , ดร. 
๕.ดร.ก าพล ศรีโท  



 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 



 
 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
เร่ือง : พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

ในจังหวัดนครสวรรค์ 
ผู้วิจัย : นายนนธวัฒน์  มนีิล 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 
ตัวแปร Cronbach's Alpha N of Items 

X1 .905 24 
X2 .828 12 
Y .858 16 

รวม .956 52 
 
 

 

 

 
 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 



 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A1 51.13 148.533 .934 .893 
A2 51.13 148.533 .934 .893 
A3 50.60 169.421 -.122 .909 
A4 50.50 160.948 .202 .909 
B1 51.13 148.533 .934 .893 
B2 51.13 148.533 .934 .893 
B3 49.47 162.257 .111 .914 
B4 49.93 162.271 .118 .913 
C1 51.13 148.533 .934 .893 
C2 51.13 148.533 .934 .893 
C3 51.13 148.533 .934 .893 
C4 51.13 148.533 .934 .893 
D1 51.13 148.533 .934 .893 
D2 50.63 167.413 -.022 .914 
D3 51.13 148.533 .934 .893 
D4 51.13 148.533 .934 .893 
E1 50.67 165.126 .061 .912 
E2 50.93 164.133 .096 .911 
E3 51.13 148.533 .934 .893 
E4 50.93 166.823 .001 .913 
F1 50.50 160.948 .202 .909 
F2 51.13 148.533 .934 .893 
F3 51.13 148.533 .934 .893 
F4 50.50 160.948 .202 .909 

 
 



 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

AA1 25.24 30.450 .853 .785 
AA2 25.24 30.450 .853 .785 
AA3 23.94 34.593 .130 .869 
AA4 25.24 30.450 .853 .785 
BB1 25.24 30.450 .853 .785 
BB2 24.26 38.084 .093 .836 
BB3 25.24 30.450 .853 .785 
BB4 25.24 30.450 .853 .785 
CC1 24.61 34.024 .273 .838 
CC2 25.14 43.473 -.455 .882 
CC3 24.28 35.339 .772 .812 
CC4 25.24 30.450 .853 .785 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

AAA1 33.81 56.456 .860 .833 
AAA2 33.61 67.628 -.056 .880 
AAA3 33.17 60.703 .331 .860 
AAA4 33.81 56.456 .860 .833 
BBB1 33.81 56.456 .860 .833 
BBB2 32.51 61.778 .172 .878 
BBB3 33.81 56.456 .860 .833 
BBB4 33.81 56.456 .860 .833 
CCC1 32.82 66.742 .100 .863 
CCC2 33.81 56.456 .860 .833 
CCC3 33.81 56.456 .860 .833 
CCC4 33.17 60.703 .331 .860 
DDD1 33.71 74.354 -.476 .892 
DDD2 32.85 63.003 .788 .848 
DDD3 33.81 56.456 .860 .833 
DDD4 33.81 56.456 .860 .833 

 
 



ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-นามสกุล  : นายนนธวัฒน์ มีนิล 

วัน/เดือน/ปีเกิด  : 4 มกราคม 2532 

ภูมิล าเนา  : 558/192 ม.9 ถนนสวรรค์วิถี ซอยโกสีย์ใต้ ต าบลนครสวรรค์ตก                              

  อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จงัหวัดนครสวรรค์ 60000 

การศึกษา 

พ.ศ.2559  : รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

พ.ศ.2562  : รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประสบการณ์ท างาน 

พ.ศ.2555-2556 : ข้าราชการต ารวจ (ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6) 

พ.ศ.2556-2562 : ข้าราชการต ารวจ (สภ.เขาบางแกรก จ.อุทัยธานี) 

พ.ศ.2562-2564 : ปลัดอ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

พ.ศ.2564-2566 : เลขานุการรองผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์ 

พ.ศ.2566-2568 : เจ้าพนักงานปกครองช านาญการ กลุ่มงานความมั่นคง ที่ท าการปกครอง    

                                 จงัหวัดนครสวรรค์ 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  : ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) 

  ผลงานทางวิชาการ : นนธวัฒน์ มีนิล และคณะ,“พุทธวิธีการสื่อสารทางการเมือง”,วารสารพุทธนวัตกรรม        
  และการจัดการ, ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2568) : 267-275. 
: นนธวัฒน์ มีนิล และคณะ,“พลเมืองกับบทบาทการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่าง   

ยั่งยืน”,วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปีที่ 8 ฉบับที่ ๒ (มีนาคม - 
เมษายน ๒๕๖๘) : ๘๙-๑๐๒. 

: นนธวัฒน์ มีนิล, “การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักธรรมในสังคมไทย”,

วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 
2568) 

ปีท่ีเข้ารับการศึกษา : ปีการศึกษา 256๖ 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  : ปีการศึกษา 2568 

ที่อยู่ปัจจุบัน          : 558/192 ม.9 ถนนสวรรค์วิถี ซอยโกสีย์ใต้ ต าบลนครสวรรค์ตก                              

  อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จงัหวัดนครสวรรค์ 60000 โทร 062-8159599 
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